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PRESENTACION

La Universidad de Narifio como Institucion de Educacidn Superior Publica, en cumplimiento de los
principios de planeacion, economia, transparencia, participacién democratica, pluralismo, gestién con
calidad humana y responsabilidad social, consignados en el Plan de Desarrollo 2008 -2020 y el Estatuto
de Contratacion, presenta la “Guia Metodoldgica para la Planeacién Financiera a Corto Plazo”, cddigo
REC-DIE-GU-02 version 3, como instrumento que fortalece la cultura de la planeacién con el fin de
garantizar el cumplimiento de los objetivos contenidos en el Proyecto Educativo Institucional y Plan de
Desarrollo 2008 - 2020 “ Pensar la Universidad y la Region.

La Oficina de Planeaciéon y Desarrollo con el aval de la Alta Direccién, ha construido la metodologia
teniendo en cuenta los siguientes componentes: Elaboraciéon del Plan de Accién, Presupuesto,
Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC) y Plan de Compras, en cumplimiento con la ley 30 de 1992
y la Norma Técnica de Calidad para la Gestion Publica NTC GP 1000:2009.

Se espera que esta guia contribuya, en la implementacién del procedimiento de Planeacion Financiera,
a las diferentes Unidades académico/administrativas, en observancia a los planes, programas y
proyectos establecidos para el Direccionamiento Estratégico de la Universidad para el logro de las
metas propuestas que se constituyen en una estrategia que permita la verdadera construccién de la
visidn institucional.




OBIJETIVO GENERAL

Establecer la metodologia para implementar el proceso de Planeacidn Financiera a Corto Plazo.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

Elaborar el Plan de Accidn.

Elaborar el anteproyecto de Presupuesto.

Elaborar el Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC).
Elaborar el Plan Anual de Compras.

Elaborar el Plan Operativo Anual de Inversiones.
Elaborar el Estado de Fuentes y Usos.

ANENENENENEN

ALCANCE

La guia metodoldgica para la implementacién del proceso de Planeacion Financiera a Corto Plazo aplica
a las unidades académico/administrativas que conforman los procesos que soportan el Sistema
Integrado de Gestidn de Calidad (SIGC) de la Universidad de Narifio.
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TERMINOS Y DEFINICIONES

Presupuesto: El presupuesto es el instrumento financiero de corto plazo, utilizado para
arbitrar los recursos que dispone la Universidad, para el cumplimiento de su funcion social e
institucional.

Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC): Instrumento para la ejecucion presupuestal que
fija los montos maximos de fondos a disposicién para pagos mes a mes. Permite proyectar el
comportamiento de la liquidez y de esa manera programar el flujo de pagos.

Plan Anual de Compras: Es una herramienta que facilita a la Universidad identificar, registrar,
programar y divulgar sus necesidades de bienes, obras y servicios y disefiar estrategias de
contratacion.

Plan de Accién: Es una herramienta de planificacién empleada para la gestién y control
mediante la cual cada dependencia ordena y organiza las actividades, acciones, proyectos y
recursos que va a desarrollar en una vigencia, cada una de ellas debe estar articulada
estratégicamente con los objetivos, estrategias, programas y subprogramas del Plan de
Desarrollo, el Proyecto Educativo Institucional y el Programa de Gobierno.

Plan Operativo Anual de Inversiones: Estd conformado por los proyectos de inversion
priorizados y viabilizados en el Banco de Programas y Proyectos en concordancia con el plan
de desarrollo de la Universidad, el Proyecto Educativo Institucional y el Programa de Gobierno,
que se ejecutardn total o parcialmente durante la vigencia, con sus respectivas apropiaciones,
clasificados por unidad académica o administrativa ejecutora e identificando la fuente de

financiacioén.




REFERENTES NORMATIVOS

Constitucion Politica de Colombia de 1991

Ley 30 de 1992:

“Por el cual se organiza el servicio publico de la
Educacidn Superior”

Decreto 111 de 1996

Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la
Ley 179 de 1994 y la Ley 225 de 1995 que
conforman el estatuto organico del
presupuesto”.

Acuerdo No. 080 de 1997 del Consejo Superior

Estatuto presupuestal.

Acuerdo No. 025 de 2009 del Consejo Superior

Por el cual se modifica el Articulo 152 del
Acuerdo No. 080 de 1997 (Estatuto
Presupuestal).

Ordenanza No. 002 de febrero 8 de 2000, de la
Asamblea Departamental de Narifio

Por medio de la cual se dispone la emision de la
Estampilla Pro Desarrollo de la Universidad de
Narifio, se conceden unas autorizaciones y se
dictan otras disposiciones.

Acuerdo No. 025 de 2001 del Consejo Superior

Estatuto de Postgrados de la Universidad de
Narifio.

Ley 1474 de 2011

Estatuto Anticorrupcion.

Ley 1607 de 2012

Recursos CREE.

Acuerdo No. 126 del 14 de diciembre de 2014
del Consejo Superior

Estatuto de Contratacion.

Acuerdo No. 035 de marzo de 2013

Proyecto Educativo Institucional.

Ley 1697 de 2013

Estampilla Pro Universidad Nacional y demas
universidades estatales de Colombia.

Ley 1712 de 2014

Transparencia y Derecho de Acceso a la
Informacién Publica.

NTC GP 1000:2009

Norma Técnica de Calidad en la Gestion
Publica.



http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=14811#0
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=14941#0
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=14940#0
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EVALUACION PERIODICA




Las unidades académico/administrativas presentan sus requerimientos y compromisos para
la siguiente vigencia a través de la formulacidn del Plan de Accién donde se registran los
proyectos de inversion, gestion y su programacion presupuestal.

La Oficina de Planeacion y Desarrollo en el marco de sus funciones, consolida la informacion
y presenta los resultados principales de la planificacidn financiera que articula el Plan de
Accién General, el Presupuesto, el Plan Anual de Compras y el Programa Operativo anual de
Inversiones, por su parte Vicerrectoria Administrativa consolidara, determinara y ejecutara el
Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC), al igual que la ejecucion del Plan Anual de
Compras.

DOCUMENTOS DE DIRECCIONAMIENTO PARA LA PLANEACION FINANCIERA A CORTO PLAZO
Plan de Desarrollo 2008 - 2020 " Pensar la Universidad y la Regién".

Es un instrumento de gestién para el largo plazo, que provee los lineamientos estratégicos y
orienta a la planeacién anual presupuestal y de programacion de la gestion.

Declaracién de principios
Metodologia
Diagndstico situacional interno y externo

Onentacpn estratégica, |r1,cluye la Vision, Mision, Propos.lto's ; "Umvers_lgiad

y Estrategias, Plan de Acciodn, estructura el problema, objetivo 3“ch|on
proyectos y actividades, indicador inicial e indicador final y los PR Py~ St S
respectivos responsables en los ejes tematicos de:

Docencia

Investigacion

Capacidad Directiva

Racionalidad Financiera

Bienestar Universitario

Infraestructura

Universidad y Region.

Mecanismo de Seguimiento y Evaluacion del Plan.

El Plan de Desarrollo fue aprobado por el Acuerdo No. 108 de 17 de
diciembre de 2008 del Honorable Consejo Superior.

Puede consultar el Plan de Desarrollo en el siguiente link:
http://secretariageneral.udenar.edu.co/wp-content/uploads/2011/09/plan-desarrollo-2008-
2020.pdf
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Proyecto Educativo Institucional

El Proyecto Educativo Institucional es un documento que contiene implicita y explicitamente los
fundamentos epistemoldgicos y estratégicos para el funcionamiento de la Universidad, contiene:

Marco General

Fundamentos Institucionales
Direccionamiento Institucional
Objetivos y Acciones
Evaluacién

Disposiciones Generales

El Proyecto Educativo Institucional fue aprobado por el
Honorable Consejo Superior en el Acuerdo No 035 de
marzo de 2013.

Puede consultar el Proyecto Educativo Institucional en el siguiente enlace:
http://secretariageneral.udenar.edu.co/archivos/035-PEl.pdf




2. ETAPAS DEL PROCESO PARA LA PLANEACION FINANCIERA A CORTO PLAZO

Las actividades que se deben desarrollar en el procedimiento de Planificacién Financiera son las
siguientes:

Diseiio Revision y

Consolidacion

. . ad  Aprobacion
Lineamientos

axd Seguimiento g

1. Diseiio: Se inicia con la elaboracién y aprobacidén de los lineamientos de la Planeacidn Financiera a
Corto Plazo.

2. Formulacién: Una vez aprobados los lineamientos, las unidades académico administrativas
proceden a la formulacidn del Plan de Accién incluyendo las actividades de funcionamiento y proyectos
de gestion, el Presupuesto, Plan Operativo Anual de Inversiones, el Plan de Compras y el Programa
Anual Mensualizado de Caja que se ejecutara en el siguiente afio. En esta etapa las unidades académico
administrativas recibirdn permanente asesoria de la Oficina de Planeacién y Desarrollo.

3. Revision y Consolidacién: En esta fase la Oficina de Planeacién y Desarrollo con la Vicerrectoria
Administrativa consolidardn la programacion de: Plan de accidn, presupuesto, Plan Operativo Anual
de Inversiones, Plan Anual de Compras, Programa Anual Mensualizado de Caja.

4. Aprobacidn: Esta etapa es para el estudio del Proyecto de Planeacién Financiera a Corto Plazo por
el Consejo Académico y su aval para la presentacion al Consejo Superior Universitario.

5. Ejecucidn: Durante el afio siguiente cada unidad de acuerdo al drea de su competencia se encargard
de ejecutar el Plan de Accidn, el Presupuesto, el Plan Operativo Anual de Inversiones, el Programa
Anual Mensualizado de Caja y el Plan Anual de Compras.

6. Seguimiento: Los Vicerrectores y los Directores de las Unidades Académico Administrativas, deben
hacer el seguimiento a la ejecucion de la programacion aprobada, con el fin de obtener los resultados
propuestos. Este seguimiento se debe registrar en el Plan de Accién para construir el Informe de
Gestion.

7. Evaluacién: Cada Unidad Académico/Administrativa debe realizar cada trimestre el seguimiento.
Esta etapa es coordinada por la Oficina de Control Interno.
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CRONOGRAMA

ACTIVIDADES

FECHA DE
INICIO

FECHA DE
CULMINACION

RESPONSABLE

RECURSOS

Definir lineamientos, politicas
y directrices para la
implementacion del
Procedimiento de Planeacion
Financiera a Corto Plazo.

14 de agosto
de 2017

18 de agosto de
2017

Oficina de Planeacion y
Desarrollo

Normatividad
Vigente

Indicadores macroeconémicos

Aprobar los lineamientos,
politicas y directrices para la
implementacion del
Procedimiento de Planeacion
Financiera a Corto Plazo.

18 de agosto
de 2017

28 de agosto de
2017

Consejo de
Administracion.

Propuesta

Publicar la Guia Metodoldgica
para la Planeacion Financiera
a Corto Plazo (Plan de Accion,
Presupuesto, POAI, Plan de
Compras y Programa Anual
Mensualizado de Caja (PAC)) a
jefes unidades académicas
y/o administrativas.

29 de agosto
de 2017

31 de agosto de
2017

- Oficina de Planeacién y
Desarrollo

Guia Metodoldgica
Formularios
Estructura presupuestal

Normatividad

Solicitar a Jefes de las
unidades Académicas y
Administrativas la Propuesta
de la para la Planeacion

31 de agosto

1 de septiembre

- Oficina de Planeacion y
Desarrollo

- Vicerrectoria
Administrativa:
Presupuesto,

Circular

Financiera a Corto Plazo (Plan | de 2017 de 2017 .
.. Contabilidad y
de Accién, Presupuesto, Plan ,
Tesoreria, Compras y
de Compras y Programa Anual Contratacién
Mensualizado de Caja (PAC)).
Formularios diligenciados en
io digital v fisi
Financiera a Corto Plazo (Plan . 15 de Jefes y Directores P P ’
.. septiembre . . .
de Accion, Presupuesto, Plan septiembre de unidades académicasy , .
de 2017 - . Envio de los formularios al
de Compras y Programa Anual 2017 administrativas L.
. . correo electroénico:
Mensualizado de Caja (PAC)). .
planeacion@udenar.edu.co
v.administrativa@udenar.edu.co
Recepcionar la Planeacion
Financiera a Corto Plazo en la
Oficina de Planeacion y 15 de - Oficina de Planeacién y Presupuesto, Plan de Accidn,
Desarrollo. 15 de . Plan Anual de Comprasy
L. . septiembre de Desarrollo L
(Plan de Accidn, Presupuesto, | septiembre 2017 Programacién de Ingresos y
Plan de Compras y Programa de 2017 Gastos.
Anual Mensualizado de Caja
(PAC)).
Consolidar y Revisar el - Oficina de Planeacién y
anteproyecto de Plan de 16 de 29 de Desarrollo . .
I . . . , Plataforma financiera
Accidn, Presupuesto, Plan septiembre septiembre de - Vicerrectoria
Operativo Anual de de 2017 2017 Administrativa:



mailto:planeacion@udenar.edu.co
mailto:v.administrativa@udenar.edu.co
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ACTIVIDADES

FECHA DE
INICIO

FECHA DE
CULMINACION

RESPONSABLE

RECURSOS

Inversiones, Plan de Compras
y Programa Anual
Mensualizado de Caja (PAC).

Presupuesto,
Contabilidad, Tesoreria,
Compras y Contratacion.
-Centro de Informatica

Presentar el anteproyecto de
Presupuesto General
Equilibrado, Plan de Accion,
Plan de Compras, Programa
Anual Mensualizado de Caja
(PAC) y Plan Operativo de
Inversiones, Fuentes y Usos al
Consejo de Administracion.

2 de octubre
de 2017

2 de octubre de
2017

- Oficina de Planeacion y
Desarrollo

- Vicerrectoria
Administrativa

Anteproyecto de Presupuesto,
Plan de Accidn, Plan de Compras
y Programa Anual Mensualizado
de Caja (PAC) al Consejo de
Administracion.

Retroalimentacion del
presupuesto con las unidades
académicas y administrativas

3 de octubre
de 2017

6 de octubre de
2017

- Oficina de Planeacion y
Desarrollo

Presentar el Anteproyecto de

- Oficina de Planeacion y

Anteproyecto de Presupuesto

Presupuesto general 9 de octubre | 10 de octubre Desarrollo .
. . . , General al Consejo de

Equilibrado al Consejo de 2017 de 2017 - Vicerrectoria . s

. . . Administracion.
Académico. Administrativa

- .. Anteproyecto de Presupuesto
-Oficina de Planeacién y proy P
General.
11 de Desarrollo
Remitir Anteproyecto de 11 de octubre
octubre de . ,
Presupuesto General a de 2017 - Vicerrectoria
X 2017 . .
Secretaria General. Administrativa
- Oficina de Planeacién y
iy ., Desarrollo
Presentar programacion anual | Sesidn L .
. Sesion Consejo

del presupuesto a Consejo . . , Anteproyecto de Presupuesto

. " . . Superior - Vicerrectoria
consideracion del Consejo Superior General.

Superior.

Administrativa




CRONOGRAMA

Consejo Superior

Aprobacion de Programa
Consejo Académico || Aprobacion de de Gestion y Presupuesto

Lineamientos

Consejo de Administr}cién
Seleccion de Proyectos Aprobacién del proyecto

Institucionales de Presupuesto y
Programa de Gestion

Formulacion de Proyectos de Gestion - Plan de Accién, Programacion
de Ingresos y Gastos, Plan Operativo Anual de Inversiones y Plan
Anual de Compras

Septiembre Octubre

Consolidacion del
Presupuesto

Publicar la Metodologia Difusién de la Revision y Consolidacion de Plan
de Planeacion Financiera a Metodologia de de Accidn, Plan de Compras,
Corto Plazo Planeacion Financiera a Programacion de Ingresos y
Corto Plazo Gastos, Fuentes y Usos y POAI

Vicerrectoria Administrativ

Proyeccion de Pasivo Gastos de Funcionamiento

néminas Pensional apalancados por la Sede Central

Centro de Informatica

Consolidacion del

Presupuesto en la
Plataforma
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PRODUCTO

Formulacién Politicas
Institucionales

Plan de Accidn,
Programacién de Ingresos y
Gastos, Plan Anual de
Compras, Presupuesto y
POAI

Consolidar y revisar el Plan
de Accidn, Programacion de
Ingresos y Gastos, Plan
Anual de Compras,
Presupuesto, Fuentes y
Usos y POAI

Ejecutar programacion de
Plan de Accidn,
programacion de Ingresos y
Gastos, Plan Anual de
Compras, Presupuesto,
Fuentes y Usos y POAI
Seguimiento a la ejecucion
de la programacion
aprobada

Evaluacion

RESPONSABLES

RESPONSABLE

Oficina de Planeacion y Desarrollo

-Jefes y Directores unidades académicas y
administrativas

- Director de Planeacion
- Vicerrector Administrativo
-Asesor Financiero y de Presupuesto Oficina de
Planeacion y Desarrollo
- Jefe de Tesoreria
- Jefe de Presupuesto
- Jefe de Contabilidad
- Compras

- Centro de Informatica

- Vicerrectoria Administrativa
- Proceso de Gestidn Financiera
- Unidades Académico Administrativas

- Vicerrectores y los Directores de las Unidades
Académico Administrativas

- Oficina de Control Interno.
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PLAN DE ACCION

METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE ACCION EN LAS UNIDADES ACADEMICAS Y
ADMINISTRATIVAS.

El Plan de Accidn es una herramienta de planificacién empleada para la gestién y control mediante la
cual cada dependencia ordena y organiza las actividades, acciones, proyectos y recursos que va a
desarrollar en una vigencia, cada una de ellas debe estar articulada estratégicamente con los objetivos,
estrategias, programas y subprogramas del Plan de Desarrollo, el Proyecto Educativo Institucional y el
Programa de Gobierno.

La primera actividad es la identificacién de la Unidad académico/administrativa.

PROCESO: Identificar el proceso al que pertenece de acuerdo al mapa de proceso de la Universidad.
DEPENDENCIA: Identificar el nombre de la Unidad Académico/Administrativa.

OBJETIVO GENERAL: describir el objetivo de la dependencia o del proceso.

1. ALINEACION ESTRATEGICA

1. ALINEACION ESTRATEGICA
PLAN DE DESARROLLO 2008 - 2020 "PENSAR LA PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 4 PLAN DE MEJORAMIENTO
UNIVERSIDAD Y LA REGION" PEI INSTITUCIONAL

PROGRAMA SUBPROGRAMA ACCIONES FACTOR

Las actividades que se definan deben estar alienadas con el Direccionamiento Estratégico de la
Universidad de Narifo, es decir con los programas y subprogramas del Plan de Desarrollo, el Proyecto
Educativo Institucional y los factores del Plan de Mejoramiento Institucional, segun se identifique la
necesidad y la coherencia con los procesos y procedimientos realizados en la Unidad académica y/o
administrativa.

2. ACTIVIDADES PROPUESTAS Y METAS DE RESULTADO

2. ACTIVIDADES PROPUESTAS Y METAS DE RESULTADO UNIDAD ACADEMICO-ADMINISTRATIVA ANUAL

% PONDERACION DEL PROGRAMACION ANUAL (en meses)

OBJETVO ACTIVIDAD O PROYECTO PROVECTOOACTVIDAD INDICADOR FORMULA LINEA BASE 2017 NETA2018 RESPONSABLES

ene|feb ‘mar‘abr}nay‘jun ‘ jul |ago|sep‘oct‘nov| dic

OBJETIVO: Una vez realizada la alineacién del direccionamiento estratégico se debe definir el objetivo
especifico de la actividad a ejecutar.

ACTIVIDADES: Es el conjunto de acciones, tareas, estrategias que se llevan a cabo para cumplir con las
metas del Plan de Accidn, consiste en la ejecucion de ciertos procesos o procedimientos en cada una
de las unidades académico/administrativas.
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% PONDERACION DEL PROYECTO O ACTIVIDAD: La ponderacién consiste en establecer el porcentaje
de importancia de cada actividad o proyecto.

INDICADOR: Datos o conjunto de datos que ayudan a medir objetivamente la evolucidn del proyecto
o de una actividad.

Los indicadores se conforman por elementos que en su conjunto permiten la ejecucidon de un proceso
de medicidn.

NOMBRE DEL INDICADOR: Denominacidn clara y explicita de lo que se quiere medir.

FORMULA: Expresién matematica que permite identificar de manera precisa el valor requerido acorde
al nombre del Indicador formulado.

LINEA BASE: Datos iniciales acumulados correspondientes al afio anterior al periodo que se va a
programar las actividades.

META: Responden directamente a la cuantificacion de los objetivos de cada uno de los proyectos o
acciones a desarrollar.

PROGRAMACION ANUAL (en meses): Se debe sefialar el mes en que se ejecutarad las actividades.

RESPOSABLES: Quienes seran los encargados de ejecutar y hacer seguimiento al cumplimiento de las
actividades identificadas.

2. ACTIVIDADES PROPUESTAS Y METAS DE RESULTADO UNIDAD ACADEMICO-ADMINISTRATIVA ANUAL

FUNCIONAMIENTO E INVERSION PROGRAMADA POR FUENTES DE FINANCIACION
(Miles de Pesos)

e Aportes de laNacién | Aportes Departamento | Aportes del Municipio  Aportes Condicionados | Recursos de Capital Re"':jes“sla Sf. EmT TOTAL

FUNCIONAMIENTO E INVERSION PROGRAMADA POR FUENTES DE FINANCIACION (Miles de Pesos):
Determinar los recursos que seran necesarios para la implementacion del plan de accién, asi como su
distribucidn teniendo en cuenta las diferentes fuentes de financiacion, las cuales pueden ser:

Recursos propios

Aportes de la Nacién

Aportes Departamento

Aportes del Municipio

Aportes Condicionados

Recursos de Capital

Recursos de Gestién de la Unidad




3. SEGUIMIENTO
3. SEGUIMIENTO

% DE % DE % DE % DE
AVANCE | AVANCE | AVANCE | Avance | % | INFORME DE | DIFICULTADES ¥/
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | =5 U (LOGROS) | OBSERVACIONES

SEGUIMIENTO: Trimestralmente se debe evaluar el cumplimiento del plan de accién, determinando
los porcentajes de avance y los informes en cada trimestre, de igual manera se debe describir las
dificultades presentadas con el propdsito de identificar acciones correctivas y preventivas a
implementar en la Planeacion Financiera a Corto Plazo de la siguiente vigencia.




PRESUPUESTO

El Rector y la Oficina de Planeacién y Desarrollo
de la Universidad de Narifio, en cumplimiento de
los lineamientos legales y de conformidad al

Proyecto Educativo Institucional, Plan de
Desarrollo Institucional y el Sistema de Gestidn
de la Calidad comunican que se ha iniciado el

Eficiente

proceso de elaboraciéon del presupuesto de la

Institucion para la vigencia 2018, por lo cual
invitan a las unidades académicas, dependencias
administrativas, extensiones y fondos especiales

a planear los ingresos y los gastos de la préxima
vigencia.

Para facilitar el proceso es necesario tener en
cuenta los siguientes aspectos:

¢Por qué es importante?

oy




ESCENARIO MACROECONOMICO 2018

El siguiente cuadro ilustra las principales variables relacionadas con el escenario macroeconémico que
afectan las proyecciones presupuestales para el 2018, las cuales se tendran en cuenta para la
formulacion del anteproyecto de presupuesto de la Universidad y que fueron definidas para el
presupuesto general de la Nacion:

VARIABLES 2018

Inflacion fin de
$2.890

periodo 3,0%
para Recursos o
Nacionales y Crecimiento Tipo de
4,0% Recursos | real del PIB cambio Crecimiento
i Presupuesto
ropios .
prop promedio Aportes Nacion a
la Universidad de
(S por USS) Narifio, para
funcionamiento
ordinario

Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (Circular externa No. 07 del 17 de febrero de 2017
- Anexo 1y Formulario No. 2: Anteproyecto de Presupuesto General de la Nacidn)




LINEAMIENTOS Y POLITICAS PARA LA ELABORACION DEL PRESUPUESTO DE LA VIGENCIA 2018

El Rector de la Universidad de Narifio es el encargado de dirigir a través de la Oficina de Planeacion y
Desarrollo, la elaboracién y consolidacion del anteproyecto de presupuesto de ingresos y gastos y
presentarlo para aprobacién al Consejo Superior, previo concepto del Consejo Académico.

El presupuesto general de la Universidad, para la vigencia 2018 debe ser aprobado por el Consejo Superior
Universitario hasta el 30 de octubre de 2017.

Los estimativos de los ingresos, recursos de capital y de los gastos se programaran con base en el Plan
de Accion Institucional, los lineamientos de politica del Consejo Superior, y atendiendo los indicadores
socioecondmicos, parametros técnicos y estadisticos, en cumplimiento con lo establecido en el
capitulo V del Estatuto de Presupuesto de la Universidad.

El Proyecto Educativo Institucional, el Plan de Desarrollo Institucional “Pensar la Universidad y la
Regién 2008- 2020”, el Plan de Gobierno Rectoral, el Plan Operativo anual de Inversion Institucional y
los planes de accién elaborados por las diferentes Unidades Académica y Administrativas, se
constituyen en un insumo fundamental para la Planeacidn Institucional y para la formulacién de
lineamientos y politicas.

Las Unidades académico administrativas deben soportar sus planes de accion teniendo en cuenta los
lineamientos y politicas de los organismos de Direccidn institucional.

La Oficina de Planeacion y Desarrollo, la Oficina de Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria daran el
acompafiamiento y asesoria en el proceso de Programacion presupuestal, Plan de Compras y PAC, de
acuerdo a los lineamientos y herramientas establecidas para este propdsito.




PROYECCION DE INGRESOS

Las unidades académicas/administrativas, fondos especiales, que administran recursos propios deben
realizar las proyecciones de ingresos para la vigencia 2018 teniendo en cuenta los supuestos
macroecondmicos sefalados en el punto anterior.

En el presupuesto de ingresos se incluiran las rentas que se encuentren debidamente soportadas y
certificadas.

Las principales fuentes de financiacion Institucional estan dadas de acuerdo con la siguiente estructura
presupuestal de ingresos:

ESTRUCTURA DE INGRESOS

¢ Derechos Académicos
* Derechos o cuotas de bienestar

¢ Ventas de bienes y servicios
e Estampillla PRODESARROLLO Universidad de Narifio
e Otras rentas propias

¢ Aportes de la Nacién

¢ Aportes del Departamento
¢ Aportes del Municipio

¢ Aportes condicionados

e Venta de activos fijos
e Rendimientos financieros
e Otros recursos de capital




FUNDADA EN 1984

De acuerdo a las fuentes de ingreso, los Servicios Personales se financiardn con Recursos Nacionales y
estos deberan ser estimados por la Divisién de Recursos Humanos, para el caso de Personal de Planta,
de Contrato y OPS que laboren en dependencias administrativas o académicas, teniendo en cuenta la
normatividad vigente.

La totalidad de la Planta Docente debera estar acorde al plan de vinculacién establecido y estimado
por la Vicerrectoria Académica.

Con los recursos de Estampilla se financiaran gastos de Inversién, de conformidad con lo establecido
en la Ordenanza No. 002 de febrero 8 de 2000 de la Asamblea Departamental de Narifio. Articulo
Segundo: “Los recursos provenientes del recaudo por este concepto se destinaran exclusivamente a
financiar las inversiones de la Universidad de Narifio, en lo que tiene que ver con capacitacion y
actualizacién docente, investigacidn, proyeccién social, dotacién e infraestructura fisica”.

Los aportes de la Gobernacién y de los Municipios se destinaran para financiar gastos de
funcionamiento o inversidon de conformidad con los acuerdos establecidos con el respectivo ente
territorial.

Los recursos de la Nacidon provenientes de los Recursos CREE, tienen destinacién especifica para
inversion.

Los recursos provenientes de la reforma tributaria (Ley 1819 de 2016) se destinaran de conformidad a
los fines que el Gobierno Nacional establezca.

Los recursos de convenios y del Sistema General de Regalias, seran administrados por la Universidad
en capitulos presupuestales diferentes.




PROYECCION DE GASTOS

Los gastos de cada una de las unidades que conforman el presupuesto general de la Universidad deben
proyectarse teniendo en cuenta la realidad financiera Institucional y basarse en la racionalidad y
austeridad. Se deben prever las apropiaciones que no traumaticen el normal funcionamiento de la
institucion para el desarrollo de sus objetivos misionales.

e SERVICIOS PERSONALES

* GASTOS GENERALES ESTRUCTURA DE GASTOS
e TRANSFERENCIAS

* SERVICIO DE LA DEUDA

SERVICIO DE LA DEUDA J
* PROGRAMA DOCENCIA

* PROGRAMA PROYECCION SOCIAL

e PROGRAMA INVESTIGACION

e PROGRAMA CAPACIDAD DIRECTIVA

* PROGRAMA RACIONALIDAD FINANCIERA

e PROGRAMA CULTURA DEMOCRATICA

* PROGRAMA BIENESTAR CONCERTADO

e PROGRAMA MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA
e PROGRAMA UNIVERSIDAD Y REGION
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Funcionamiento

v Servicios personales

La estimacidn de los gastos de personal de planta asociados a la nédmina docente y administrativa se
realizara sobre la base de la ndmina certificada por la Oficina de Recursos Humanos y con base en el
crecimiento proyectado.

La proyeccion de los servicios personales tendra como base la informacidn suministrada por la
Vicerrectoria Académica de la Planta Docente y de la Divisién de Recursos Humanos para la planta
administrativa, personal de contrato y OPS que laboren en Dependencias Administrativas o Académicas.

v"  Gastos generales

La programaciéon de los gastos generales se hara teniendo en cuenta su comportamiento histérico, la
apropiacion vigente y la variacién de precios del mercado.

v" Transferencias

Las transferencias se liquidaran teniendo en cuenta la normatividad que las ha creado y los fallos judiciales
debidamente ejecutoriados para el caso de las sentencias.

Servicio de la Deuda

La Universidad de Narifio para la vigencia 201, no tiene ningun gasto para pago de intereses y amortizacion
de capital.

Inversion

Los gastos de inversion se programaran teniendo en cuenta los lineamientos y politicas establecidos por
los Organos de Direccién con base al PEI, Plan de Desarrollo Institucional “Universidad y Regién 2008 —
2020” en sus programas y subprogramas, Plan de Acreditacion, Plan de Gobierno y en los planes de accidn
establecidos por las diferentes Unidades académico/administrativas, los cuales se consolidaran en el Plan
Operativo Anual de Inversiones.




PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES

Para la presentacién de propuestas de proyectos institucionales susceptibles de ser financiados deberan
ser presentados en la Oficina de Planeacién y Desarrollo de acuerdo con el calendario establecido para la
entrega de los documentos de la Planeacién Financiera a Corto Plazo, en el Formato PLD-DIE-FR-06
Resumen Ejecutivo del Proyecto — BPPUDENAR, versidn 2 el cual contiene los siguientes items:

1. Identificacion del Proyecto: se describen las caracteristicas especificas del proyecto como:

Cddigo del proyecto: numero consecutivo para identificar el proyecto y es un espacio diligenciado por
la Oficina de Planeacion y Desarrollo.

Nombre: Unidad académica o administrativa quien propone el proyecto alineado al Plan de Desarrollo
Institucional.

Cédigo: PLD-DIE-FR-06

OFICINA DE PLANEACION Y DESARROLLO Pdgina 1de 6
Sbvarsh RESUMEN EJECUTIVO DEL PROYECTO- BPPUDENAR Version: 2
Narino Vigente a partir de: 2014-05-15

1.ldentificacion del Proyecto

Cédigo Banco de Proyectos

Nombre del Proyecto

1.1 Entidad Proponente del Proyecto: Descripcion general de la Universidad que contiene:
Nombre Entidad: Universidad de Narifo

Personal Responsable: Nombre Representante Legal

Cargo: Rector

Direccidn de la Universidad: Cll 18 No. 50 — 2 Ciudad Universitaria Torobajo

Ciudad: Pasto Indicativo: 2 Teléfono: 7313604

Email: rectoria@udenar.edu.co

Fecha: dd/mm/aaaa
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1.1 Entidad Proponente del Proyecto

Nombre Entidad ] .
Universidad de Nanifio

Persona Responsable
Carlos Solarte Portilla

Cargo
Rector
Direccién o ]
Calle 18 No. 50 - 2 Ciudad Universitaria Torobajo
Ciudad Indicativo Teléfono
Pasto 92 7313604
E-Mail

rectoria@udenar.edu.co

Fecha dd/mm/aaaa

1.2 Entidad Ejecutora del Proyecto: Descripcion de la unidad académica o administrativa proponente
del proyecto que describe:

Nombre entidad: Unidad académica o administrativa

Persona responsable: Nombre del representante de la unidad académica o administrativa.
Cargo: Cargo de la persona responsable.

Direccién: Unidad académica o administrativa

Ciudad: pasto Indicativo: 2 Teléfono: unidad académica o administrativa.
Email: unidad académica o administrativa.@udenar.edu.co

Fecha: dd/mm/aaaa

1.2 Entidad Ejecutora del Proyecto

Nombre Entidad
Persona Responsable
Cargo

Direccién

Ciudad | Indicativo ‘ ‘ Teléfono |
E-Mail

Fecha dd/mm/aaaa

2. Planeacidn Institucional: se refiere con la alineacién del proyecto con el Plan de Desarrollo
Institucional, el Programa de Gobierno y el Proyecto Educativo Institucional.

2.1 Plan de Desarrollo Institucional

2.1.1 Programa

2.1.2 Subprograma

2.2 Programa de Gobierno
2.2.1 Dimensién

2.2.2 Subprograma

2.3 Proyecto Educativo Institucional
2.3.1 Objetivo
2.3.2 Acciones



mailto:%20unidad%20académica%20o%20administrativa.@udenar.edu.co

Universidad de Narifio

FUNDADA EN 1984

2. Planeacion Institucional

2.1 Plan de Desarrollo Institucional

2.1.1 Programa

2.1.2 Subprograma

2.2 Programa de Gobierno

2.1.1 Dimensioén Académica

2.1.2 Estrategias

2.3 Proyecto Educativo Institucional

2.3.1 Objetivos

2.1.2 Acciones

3. Marco Institucional: Es la descripcion general de la Universidad de Narifio, mision, visidn, politica y
objetivos de calidad y la mencidn del Acuerdo por el cual el Consejo Superior aprueba el Plan de
Desarrollo Institucional.

4. Antecedentes y descripcion del problema: Se indica la necesidad sentida de la unidad académica,
administrativa o institucional en donde es necesario determinar las caracteristicas generales mas
relevantes del problema o necesidad, antecedentes, causas, y los aspectos que lo rodean y que pueden
ser importantes en el momento de buscar una solucién de la problematica que afectan la calidad
académica, investigativa y de interaccién social.

5. Descripcion del Proyecto: Alternativa de solucion que va a mitigar la problematica identificada. Se
describe en detalle las actividades que se van a desarrollar en la ejecucion del proyecto.

3. Marco Institucional

4. Antecedentes y descripcion del problema

5. Descripcidn del Proyecto
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6. Objetivos del Proyecto: La identificacion del problema permite la determinacién de los objetivos.
En este campo se establecen de la forma mas concreta posible el (los) objetivo(s) del proyecto.

El objetivo del proyecto debe expresarse en términos de resultados, con el propédsito de facilitar Ia
evaluacidn y el futuro seguimiento de éste. Debe incluir las siguientes caracteristicas:

v" Ser importantes: Tener un peso significativo dentro de los costos y beneficios del proyecto.
Estar enfocado al logro, no a la actividad. Por lo tanto, palabras como apoyar, coordinar,
fomentar, capacitar, etc., no deben utilizarse al definir resultados.

v Ser alcanzables: Ser realista y realizable bajo las condiciones externas que lo afectan y con los
recursos previstos.

v" Ser mensurables: Poder ser moni toreable en el tiempo a través de uno o mas indicadores y
metas.

6.1 Objetivo General: Accion orientada al cumplimiento del proyecto.

6.2 Objetivo Especificos: acciones especificas de los componentes que permiten la ejecucion del
proyecto.

7. Poblaciéon objetivo y beneficiarios: es la comunidad universitaria (estudiantes, docentes,
administrativos, grupos de interés) beneficiados con la ejecucidn del proyecto.

8. Localizacién: Detalla de manera precisa en donde se realiza el proyecto.

6. Objetivos del Proyecto

6.1 Objetivo General

6.2 Objetivo Especificos

7. Poblacion objetivo y beneficiarios

8. Localizacion

9. Duracion: tiempo de ejecucién del proyecto

10. Metas: Corresponden a la cuantificacién de los objetivos a alcanzar con los recursos disponibles,
en un tiempo determinado.

10. 1 Metas de resultado: Responden directamente a la cuantificacién del objetivo especifico
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10.2 Metas de producto: Responden directamente a la cuantificacidn de los objetivos programaticos,
los cuales se logran a través de subprogramas.

heod

8. Duracioén

10. Metas

10. 1 Metas de resultado

10.2 Metas de producto

11. Fuentes de Financiacion: hace referencia a la procedencia de los recursos mediante la cual se va
a financiar el proyecto. Las cuales pueden ser recursos CREE, Convenios, Sistema General de Regalias,
Ciencia Tecnologia e Innovacidn, entre otros. Se identifican: entidad, detalle y valor.

11.1 Etapa de Preinversion: Corresponden a los estudios y disefios necesarios para determinar el
proyecto en fase lll.

11.2 Etapa de Inversion: Recursos que se requieren para la ejecucién del proyecto.

11.3 Etapa de Mantenimiento y Operacidn: Recursos destinados a la operacidon y mantenimiento
durante la puesta en marcha de la ejecucion del proyecto.

11. Fuentes de Financiacion

11.1 Etapa de Preinyersion

Entidad Detalle Valor
Total Etapa de Pre Inversion S -
11.2 Etapa de Inversion
Entidad Valor

Tipo de Recurso

Total Etapa de Inversion S -

11.3 Etapa de Mantenimiento y Operacion

Entidad Tipo de Recurso Valor

VALOR TOTAL DEL PROYECTO $ -




12. Unidad Académica y/o Administrativa responsable:

Unidad académica y/o administrativa proponente y ejecutora del proyecto.

Acuerdo Consejo Facultad: Acto administrativo del Consejo de Facultad avalando el proyecto

Responsable: Nombre del lider del proyecto

Correo electrénico: Correo del lider del proyecto

Celular numero: Numero de celular del lider del proyecto

12. Unidad Académica y/o Administrativa responsable

Unidad Académica
ylo Administrativa:

Acuerdo Consejo
Facultad:

Responsable:

Correo electronico

Celular nimero:

COORDINACION Y PROFESIONALES DE APOYO AL PROCESO DE PLANEACION FINANCIERA A CORTO

PLAZO

Para el desarrollo del proceso de programacion presupuestal, se conformé un equipo de trabajo, el cual

tiene el compromiso y la responsabilidad de apoyar el proceso, de acuerdo con el Area y la informacién

financiera que manejan, ademas de la disposicidn de los recursos humanos y técnicos necesarios para

poder cumplir con la agenda trazada.

El equipo estd conformado por:

Ne Nombre Cargo Dependencia
1 Martha Sofia Gonzdlez Insuasty | Rectora Rectoria
2 Marco Hugo Ruiz Eraso. Vicerrector Vicerrectoria Administrativa

3 Jaime Herndn Cabrera Eraso

Vicerrector

Vicerrectoria Académica —
Division de Autoevaluacion,
Acreditacion y Certificacion

4 Mario Hidalgo Villota

Director

Oficina de Planeacién y Desarrollo

Vicerrectoria de Investigaciones,

5 Pablo Santacruz Guerrero Vicerrector VIPRI Postgrados y Relaciones
Internacionales
6 Segundo Hernando Meneses Asesor Financiero y de Planeacion y Desarrollo
Linares Presupuesto
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7 Adriana Yépez Villota Asesora de Proyectos Planeacion y Desarrollo
8 Lilian Espania Jefe Presupuesto
9 Rosa Ana Maya Solarte Jefe Contabilidad
10 | Patricia del Pilar Rosero Flérez lefe Tesoreria
11 Fanny Lucia Narvaez Rosero Técnico Contabilidad
12 Profesionales de Presupuesto
de los Fondos Especiales
13 | Juan Carlos Castillo Director Centro de Informatica
14 Maria Angélica Insuasty Cuellar | Directora Control Interno




INSTRUCCIONES

1. RECURSOS BASICOS PARA FUNCIONAMIENTO DE LAS UNIDADES ACADEMICAS Y
ADMINISTRATIVAS

v'  Decanos y Directores de Departamento

Cada Decano o Director de Departamento tendra la oportunidad de conocer las asignaciones
presupuestales previamente y programar sus actividades con el monto de los recursos y la fuente de
financiacién en cada uno de los rubros que manejan.

La Oficina de Planeacién y Desarrollo recepcionara a mas tardar el dia 15 de septiembre de 2017 y
consolidard el presupuesto de las Facultades y Departamentos y en él se consignardn las partidas
asignadas para cada rubro.

Con base al presupuesto acordado, los Decanos y Directores de Departamento realizardn la
programacion mensual del recaudo de ingresos y ejecucidn del gasto que cada unidad ha previsto
efectuar en el préoximo afio de acuerdo al formulario PAC adjunto; como resultado de la formulacion
de sus planes de accidn previamente alineados a los lineamientos y politicas Institucionales.

v Directores de Centro, Directores de Fondos Especiales, Coordinadores de las Extensionesy Jefes
de Dependencia

Los Directores de Centro y Jefes de Dependencia, a mas tardar el dia 15 de septiembre de 2017 deben
diligenciar los formularios que la Oficina de Planeacién y Desarrollo requiera, llenando los campos de los
rubros de ingreso y/o de gasto segun sea el caso para cada centro de costo que se proyecten para la
vigencia 2018, como resultado de la formulacion de sus planes de accion previamente alineados a los
lineamientos y politicas Institucionales.

Estas Unidades deberan entregar; Plan de Accidn, Presupuesto, Programa Anual Mensualizado de Caja
(PAC) y Plan de Compras, de conformidad con los formularios disefiados por la Oficina de Planeacién y
Desarrollo.

Una vez diligenciados los formularios, estos deberan ser remitidos a la Oficina de Planeacién y Desarrollo
con los correspondientes anexos que sirvieron de base para realizar las proyecciones.

v" Para el caso de los Fondos Especiales, los directores con los profesionales encargados de la
contabilidad y/o presupuesto, deberan hacer las respectivas proyecciones del Presupuesto,
Programa Anual Mesualizado de Caja (PAC) y Plan de Compras; consolidar la informacion, digitarla
en el sistema y enviarla a la Oficina de Planeacién y Desarrollo con los respectivos soportes
firmadosy en los cuales se debe incluir la justificacidn de las proyecciones. La persona responsable
de alimentar la informacién al sistema tendra una clave de acceso, la cual debe ser solicitada al
Centro de Informatica.




Los fondos especiales deberdn entregar hasta el dia 15 de septiembre de 2017 el Plan de Accidn,
Presupuesto, Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC) y Plan de Compras, de conformidad con los
formularios disefiados por la Oficina de Planeacion y Desarrollo.

v" Los coordinadores de los programas con registro calificado extendido en los Municipios de

Tumaco, Ipialesy Tuquerres, deberan asistir al taller — entrenamiento que la Oficina de Planeacion
y Desarrollo programe para la socializacion de la metodologia y el diligenciamiento de los
formatos Plan de Accidn, presupuestos, Plan de Compras y PAC.

Los coordinadores de los programas con registro calificado extendido en los Municipios de
Tumaco, Ipiales y Tuquerres, una vez recibido el entrenamiento, para el diligenciamiento de los
formularios, deberdn contar previamente con la informacién necesaria avalada por los Directores
de Programa. Es importante que cada coordinador haya adelantado los tramites
correspondientes para la firma de los diferentes convenios con la autoridad municipal con lo cual
se asegure los recursos para el normal funcionamiento de los programas en la vigencia 2018.

Los coordinadores de los programas con registro calificado extendido en los Municipios de
Tumaco, Ipiales y Tuquerres, deberan entregar; Plan de Accidn, Presupuesto, Programa Anual
Mensualizado de Caja (PAC) y Plan de Compras, de conformidad con los formularios disefiados
por la Oficina de Planeacién y Desarrollo.
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2. PRESUPUESTO PROYECTADO POR GESTION DE LAS UNIDADES ACADEMICAS,
ADMINISTRATIVAS Y FONDOS ESPECIALES.

Corresponde al esfuerzo que en el afio realizaran las unidades para generar un bien o servicio para
lo cual deben identificar, estructurar y elaborar las propuestas de conformidad con los
lineamientos y politicas establecidas por los Organos de direccién a través de los planes de accién.

Las propuestas deben ser aprobadas por el érgano competente dependiendo de si es una unidad
académica y/o administrativa.

Cada propuesta debe presentar Plan de accidn, el presupuesto equilibrado entre ingresos y gastos,
Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC) y Plan de Compras, de conformidad al formulario
disefiado para este tipo de proyectos.

Con base al presupuesto de las propuestas aprobadas para la vigencia 2018, los Decanos y
Directores de Programa elaboraran el plan de compras de acuerdo a los rubros establecidos y a las
adquisiciones de bienes devolutivos y de consumo que se ha previsto efectuar en el préximo afio
de acuerdo al formulario adjunto.

Con base al presupuesto asignado y al plan de compras elaborado para la vigencia 2018, los
Decanos y Directores de Programa realizaran la programacién mensual del recaudo de ingresos y
de la ejecucidn del gasto que la Facultad y sus Departamentos han previsto efectuar en el préoximo
afio de acuerdo al formulario adjunto.

La Oficina de Planeacion y Desarrollo brindara la asesoria necesaria para que la Facultad y sus
Departamentos presenten sus proyectos de gestion.

3. PRESUPUESTO DE INVERSION

Los gastos de inversion se realizan a través del Plan Operativo Anual de Inversiones con rentas propias
de la Universidad y con otras fuentes de financiacién; para ello se tendra en cuenta aquellos proyectos
radicados en el Banco de Programas y Proyectos de la Oficina de Planeacion y Desarrollo y avalados
por el Consejo Superior Universitario.

Consideraciones Generales.

v' La Oficina de Planeacidn y Desarrollo serd la encargada de consolidar la informacién para la
elaboracién y presentacion del proyecto de presupuesto general de la Universidad y brindara la
asesoria y las herramientas técnicas que se requieran para el desarrollo del proceso.

v’ Silos jefes de las unidades administrativas, directores de los fondos especiales y coordinadores de
las extensiones no presentan sus requerimientos presupuestales, la Oficina de Planeacion y
Desarrollo proyectard las apropiaciones teniendo como referencia lo ejecutado el afio anterior.




v" En caso de que se presenten inconsistencias y que exista la necesidad de realizar ajustes a la
informacion presentada, la Oficina de Planeacién serd la encargada de dar los lineamientos para
solucionarlos con la concurrencia del responsable de la respectiva unidad.
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PROGRAMACION ANUAL MENSUALIZADA DE CAJA

PROGRAMA ANUAL MENSUALIZADO DE CAJA

1. OBIJETIVO

Programar el recaudo de los ingresos y los gastos de la Universidad del Narifio durante la vigencia, para
garantizar el pago oportuno segun la disponibilidad de recursos.

Lograr que la programacion del recaudo de los ingresos y la ejecucidn del gasto sea coherente con la
Planeacién Financiera a Corto Plazo y el presupuesto para un eficiente manejo de los recursos
asignados.

2. ALCANCE

Este instructivo corresponde a la proyeccién del Programa Anual Mensualizado de Caja — PAC
elaborado por los responsables de cada unidad académica o administrativa.

3. LINEAMIENTOS PARA PROGRAMA ANUAL MENSUALIZADO DE CAJA - PAC

La ejecucién del presupuesto de la Universidad se hard por medio del Programa Anual Mensualizado
de Caja (PAC), mediante el cual se establece el monto mensual de los recursos propios, los giros
convenidos de los aportes de la nacién y de los entes territoriales, recaudo de los recursos de capital y
de otras fuentes. Por otra parte, el PAC, incluira la cuantia de los pagos efectivos que se espera realizar
en cada uno de los meses del afio fiscal, incluyendo las reservas de caja y de apropiacidn que existieren,
de acuerdo a lo establecido en el Articulo 18 del Estatuto Presupuestal vigente.

La programacion inicial del PAC, la debe realizar cada jefe de unidad académica o administrativa con
el acompafiamiento de la Oficina de Planeacién y Desarrollo y los jefes del area financiera, con base
en el presupuesto asignado por la Sede Central o al Presupuesto de gestion establecido por cada
Unidad.

Cada unidad académica o administrativa estimara el monto de los recaudos mensuales de acuerdo con
el presupuesto de ingresos proyectado para la vigencia siguiente, teniendo en cuenta el presupuesto
basico asignado por la Sede Central y de gestion.

Cada unidad académica o administrativa estimara el monto maximo de los pagos mensuales de
acuerdo al presupuesto basico de funcionamiento asignado por la Sede Central y de gestidn, el limite
maximo sera el presupuesto total proyectado para la vigencia.

En consecuencia, los pagos se haran teniendo en cuenta el PACy se sujetardn a los montos aprobados
en el presupuesto.

La implementacion del Programa Anual Mensualizado de Caja — PAC, permitird identificar
anticipadamente los déficits temporales y permanentes, para tomar oportunamente decisiones de
financiacion; identificar anticipadamente los periodos de liquidez, para tomar oportunamente




decisiones sobre la utilizacién de los excedentes y serd un instrumento para ejercer un mayor control
sobre las operaciones realizadas.

De otra parte con la implementacion del Programa Anual Mensualizado de Caja — PAC mejorara el
sistema de informacion financiera y se fortalecerd el proceso de planeacion financiera de Ia
Universidad, a través de una mayor participacién de las diferentes unidades académicas vy
administrativas en la programacién del gasto.

La elaboracién y ejecucién del Programa Anual Mensualizado De Caja — PAC serd competencia y
responsabilidad de cada unidad académica o administrativa, sin perjuicio de los controles y lo
establecido en el Estatuto de Presupuesto vigente en el articulo 21, en donde el Jefe de la Oficina de
Contabilidad y Presupuesto, los ordenadores del gasto, el tesorero son solidariamente responsables
de los pagos que se efectlen sin el lleno de los requisitos legales y fiscales vigentes, asi como
responsables directos de la consolidacién, determinacion final y ejecuciéon del PAC.

CLASIFICACION DEL PROGRAMA ANUAL MENSUALIZADO DE CAJA — PAC
El Programa Anual Mensualizado de Caja — PAC estarad clasificado de la siguiente manera:
INGRESOS

RENTAS PROPIAS

APORTES DE LA NACION
APORTES DEL DEPARTAMENTO
APORTES DEL MUNICIPIO
RECURSOS POR ESTAMPILLAS
RECURSOS DE CONVENIOS
RECURSOS DE CAPITAL

DE RESERVAS

. DE CUENTAS POR PAGAR

10. RECURSOS PROPIOS POR GESTION
11. OTROS APORTES

W N hE WM R

GASTOS
1. SERVICIOS PERSONALES
2. GASTOS GENERALES
3. TRANSFERENCIAS
4. SERVICIO DE LA DEUDA
5. INVERSION

Es responsabilidad de cada unidad académica - administrativa la presentacion oportuna de su PAC ante
la Oficina de Planeacion y Desarrollo, ademas de la buena programacién y control del mismo.
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La Oficina de Planeacidon y Desarrollo suministrara los lineamientos, instructivos y formatos que cada
unidad académica o administrativa debe diligenciar de conformidad a la GUIA METODOLOGIA PARA
LA PLANEACION FINANCIERA A CORTO PLAZO, de acuerdo con el cronograma establecido.

El soporte técnico y la informacidn necesaria para la elaboracidn del Programa Anual Mensualizado de
Caja (PAC) y su consolidacion, serd de responsabilidad de la Vicerrectoria Administrativa y los Jefes del
area Financiera.

La programacion del PAC se hara de acuerdo al siguiente instructivo:
DESCRIPCION DE ITEMS EN EL FORMULARIO

1. SALDO ANTERIOR

”

Saldo Anterior: Corresponde al saldo efectivo en caja del afio inmediatamente anterior. Este valor “no
se llenard por la unidad académico - administrativa, debido a que este se conoce al finalizar la vigencia
del afio en curso.

1. SALDO ANTERIOR
DETALLE PRESUPUESTO

SALDO ANTERIOR (A DICIEMBRE 2017)

2. FUENTES

Esta informacidn sera suministrada por la Oficina de Planeacién y Desarrollo dependiendo de los
requerimientos de cada unidad.

2. FUENTES

RECURSOS DE |APDRTES DE LA| APORTES DEL APORTES DEL OTROS RECURSDS5 DE

RENTAS PROPIAS GESTION NACION MUNICIPIO DEPARTAMENTO APORTES CAPITAL




3. INGRESOS

Los items corresponderdn de acuerdo a la estructura del presupuesto de ingresos de la Universidad,
diligenciando las casillas del formato como se describe a continuacidn: 3.1 Cédigo, 3.2 Rubro, 3.3 el
valor determinado y el Total del presupuesto de ingresos.

Esta informacién serd determinada por la Oficina de Planeacién para cada unidad de los rubros basicos
de funcionamientos asignados por la Sede Central, de conformidad a la Guia Metodoldgica para la
Planeacién Financiera a Corto Plazo.

JINGRESOS

3.1 CODIGD 3.2 RUBRD 3.3 ¥ALOR

| TOTAL I

4. GASTOS

Los items corresponderan de acuerdo a la estructura del presupuesto de gastos de la Universidad,
diligenciando las casillas del formato como se describe a continuacién: 4.1 CODIGO, 4.2 RUBROS y 4.3
VALOR.

Esta informacion serd determinada por la Oficina de Planeacidn para cada unidad de los rubros basicos
de gastos de funcionamiento o inversidn asignados por la Sede Central, de conformidad a la Guia
Metodoldgica para la Planeaciéon Financiera a Corto Plazo.

Los gastos de gestidon se financian con los ingresos generados por los proyectos o actividades
gestionados por cada unidad académica o administrativa.




4. GASTOS

4.1 cimco 4.2 RUBRD 4.3 YALDR

TOTAL

5. RECAUDOS

Con base al presupuesto de ingresos se debe proyectar la programacion mensual de los recaudos.

[ 5.RECAUDOS

5.1 TOTAL
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO 2019

6. PAGOS

Con base al presupuesto de gastos estimados se debe proyectar la programacion mensual de los pagos.

PAGOS PROYECTADOS

6.1 TOTAL
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE ENERO 2019
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PLAN DE COMPRAS

GENERALIDADES

Objetivo: Programar la adquisicion de bienes y servicios con el fin de garantizar el cumplimiento de los
principios de economia, transparencia y responsabilidad.

Responsables:

En primera instancia los responsables de la elaboracion del Plan de Compras son los Directores de las
Dependencias Académico/ Administrativas. Con esta informacidn la Oficina de Planeacidon y Desarrollo
y la Vicerrectoria Administrativa estructuran el Proyecto de Plan de Compras General, para ser
presentado al Consejo de Administracion y ser promulgado por el Rector.

METODOLOGIA PARA LA FORMULACION DEL PLAN DE COMPRAS

La Oficina Asesora de Planeacion y Desarrollo en el mes de agosto de cada afio, solicitard a cada
Dependencia Académico/ Administrativa una relacion de sus requerimientos en cuanto a bienes y
servicios.

Elaboracién del Plan de Compras en cada Dependencia Académico/ Administrativa.

Con el fin de garantizar lineamientos claros en la elaboracion del Plan de Compras los responsables de
la elaboracién deben tener en cuenta lo siguiente:

a. Informacion general de cada dependencia:

Codigo:
Pagina: 1de 2
Version: 1

PLAN DE COMPRAS - -
Universidad de Vigente a partir de:
Narifio

INFORMACION GENERAL

7 =
DEPENDENCIA:

UBICACION:

TELEFONO:

PAGINA WEB:

IEFE DE DEPENDENCIA ACADEMICO/
ADMINISTRATIVA:

FECHA:
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b. Descripcion de los bienes o servicios solicitados.

El formato de Plan de Compras contempla tres capitulos. El capitulo 1 hace referencia a la adquisicidon
de bienes de uso comun en la Universidad, el capitulo 2 contiene los servicios de uso comun en la
Universidad y el capitulo 3 trata sobre los bienes y servicios especificos de cada dependencia.

Capitulo 1 Bienes de uso comun

Codiga:
OFICINA DE CONTRATACION Pagina: 1 de 1
- PLAN DE COMPRAS .
Unhverskiad ce Vigente a partir de:
Narifio
.| FUENTE DE MESES NUMERO TOTAL DE

5 5 PRESENTACION

CODIGD DESCRIPCION DEL BIEN LOS UNIDADES EN EL
DEL ARTICULO RECURSOS Enero |Febrerc |Marzo |Abril |Mayo |lunic (lulio |Agosto |Septiembre |Octubre |Noviembre |Diciembre Al

Teniendo en cuenta los siguientes items:

Cadigo de clasificacion del bien. Corresponde al cédigo asignado de acuerdo con el Clasificador estandar
de productos y servicios de Naciones Unidas, V.14.080.

Descripcidon del bien: Se debe describir la necesidad del bien teniendo en cuenta el segmento, familia,
clase y producto conforme a la codificacidn asignada por el clasificador estandar de productos y servicios
de Naciones Unidas, V.14.080.

Presentacion del articulo: Se debe establecer la unidad de medida del bien solicitado teniendo en
cuenta los patrones de referencia de: Longitud, Masa, Volumen, Tiempo, Intensidad eléctrica,
Temperatura, Intensidad luminosa, Cantidad de sustancia, entre otros. Es importante aclarar que la
presentacion del articulo estara preestablecida desde la Plataforma de Contratacion.

Fuente de los Recursos: Se debe especificar cudl es la fuente de recursos que puede ser Ingresos Propios,
del Estado, recursos CREE, recursos por regalias, entre otros.

En los Meses: Se deben describir las cantidades a utilizar del bien en cada uno de los meses.

Numero total de unidades en el afio: Se debe determinar la cantidad de unidades. Que deben estar
distribuidas en los diferentes meses del afio.
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Capitulo 2 Servicio de Uso Comun

OFICINA DE CONTRATACION
PLAN DE COMPRAS

CAPITULO 2 SERVICIOS DE USO COMUN

NUMERO TOTAL DE
FUENTE DE DATOS DE
cobiGo e Los. Enero |Febrero| Marzo | Abril [ Mayo |Junio| Julio | Agosto Octubre SERVICIOS CONTACTO DEL
SERVICIO RECU SDI.ICIT“A"DE:IS EN EL RESH NSABLE

Teniendo en cuenta los siguientes items:

Codigo de Clasificacidon del servicio. Corresponde al cddigo asignado de acuerdo con el Clasificador
estandar de productos y servicios de Naciones Unidas, V.14.080.

Descripcion del Servicio: Se debe describir la necesidad del servicio teniendo en cuenta el segmento,
familia, clase y producto conforme a la codificacién asignada por el clasificador estandar de productos y
servicios de Naciones Unidas, V.14.080.

Fuente de los Recursos: Se debe especificar cual es la fuente de recursos que puede ser Ingresos Propios,
del Estado, recursos CREE, recursos por regalias, etc.

En los Meses: Se deben describir las cantidades a utilizar del servicio en cada uno de los meses.

Total: Se debe cuantificar el precio total del servicio a utilizar en los diferentes meses.

Capitulo 3. Compras Especificas de cada Dependencia Académico / Administrativa.

Bienes Especificos

l&:digo:
OFICINA DE CONTRATACION Pagina: 1de1

Yersion: |

Universidad de PLAN DE COMPRAS Yigente a partir de:
Narlifio
CAPITULO 3 BIENES ESPECIFICOS
cinieo DESCRIPCION DEL | PRESENTACION | PRECIO NUIE:EERD FUE::)T; b N TOTAL CD%:E;};EL
BIEN O SERVICIO | DELARTICULO | CON IVA i i i i i

T e Enero| Febrero | Marzo | Abril Mayo|Junio | Julio | Agosto |Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre T
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Servicios Especificos

Codigo:
Pagina: 1de

OFICINA DE CONTRATACION Versiom 1
PLAN DE COMPRAS :’igeme a partir
e:

Universidad de
Marifo

CAPITULO 3 SERVICIOS ESPECIFICOS

MESES

- a FUENTE DE NUMERO | DATOS DE
. DESCRIPCION DEL | PRESENTACION | PRECIO
conieo SERVICIO DEL ARTICULO | CON IVA 108 E Febi M Abril | w Juni Juli osto |Septiembre | Octubre | Noviemb Diciembi TOTAL DE | CONTACTO DEv
- nero | Febrero | Marzo il ayo | Junio ulio | Agosto |Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre | (oo ool co o 0

En éste item se debe detallar:

Cadigo de Clasificacion del bien o servicio. Corresponde al cédigo asignado de acuerdo con el
Clasificador estandar de productos y servicios de Naciones Unidas, V.14.080.

Descripcion del Bien o Servicio: Se debe describir la necesidad del bien o servicio teniendo en cuenta
el segmento, familia, clase y producto conforme a la codificacién asignada por el clasificador estandar
de productos y servicios de Naciones Unidas, V.14.080.

Presentacion del Articulo: Se debe establecer la unidad de medida del bien solicitado teniendo en
cuenta los patrones de referencia de: Longitud, Masa, Tiempo, Intensidad eléctrica, Temperatura,
Intensidad luminosa, Cantidad de sustancia.

Precio con IVA: Los responsables de la elaboracién del Plan de Compras deben registrar el valor
proyectado a ejecutar por cada bien o servicio.

NuUmero de unidades: Se debe determinar el nimero total de unidades.

Fuente de los Recursos: Se debe especificar cudl es la fuente de recursos que puede ser Ingresos
Propios, del Estado, recursos CREE, recursos por regalias.

Meses: Se debe describir el valor estimado del bien o servicio que se va a contratar en cada mes.

Total: Se debe cuantificar el precio total del bien o servicio a utilizar en los diferentes meses.
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Tabla Resumen.

Codigo:
Pagina: 1 de 2
PLAN DE COMPRAS Version: 1
Universidad de - -
Marlfio Vigente a partir de:

| RESUMEN

Dependencia: ¥ 4 o 4
Valor Total Capitulo 1 S I
Valor Total Capitulo 2 s

Valor Total Capitulo 3 5

Valor Total del Plan Anual
de Compras

R

Condiciones Generales: Para elaborar el Plan de Compras cada dependencia debera consolidar la
informacidn de las compras de cada area, departamento o divisién y solo entregar un plan consolidado
por dependencia.

Ajustes del Plan de Compras: En el caso de presentarse la necesidad de ajustar el Plan de Compras, la
dependencia que origine la necesidad o requerimiento debera justificar y sustentar por escrito las
razones por las cuales se amerite el ajuste del Plan de Compras.

Consolidacion y Organizacion del Plan de Compras.

En el mes de Septiembre de cada afo, la Oficina de Planeacion y Desarrollo recepcionara las solicitudes
de adquisicion de bienes y servicios de las dependencias académico/ administrativas en el Formato de
Plan de Compras, con el fin de revisar, sistematizar y priorizar de acuerdo con las necesidades explicitas
en el Plan de Accidén y Plan de Desarrollo vigente.

La consolidacion del primer Proyecto de Plan de Compras la realizaran la Oficina de Planeacion y
Desarrollo conjuntamente con la Vicerrectoria Administrativa, el resultado se presentard al Consejo
de Administracién en dos niveles de prioridad para la adquisicién de los bienes y servicios y servira
como insumo para la elaboracion del Plan General de Compras definitivo.

Proyecto Plan General de Compras




BIENES Y SERVICIOS APROBADOS BIENES Y SERVICIOS
Primer Nivel Segundo Nivel

Corresponde los bienes y servicios que se podrian

En este nivel corresponden los Bienes y Servicios - .
adquirir cuando se apropien los recursos.

aprobados que se adquieren con las Rentas del
Estado o con otros recursos ya asignados.

Una vez consolidado y depurado el proyecto por el Consejo de Administracidn, éste constituira el Plan
General de Compras del afio siguiente para la Universidad.

Aprobacion del Plan General de Compras

Finalmente el Rector lo aprobara y promulgara. El Plan General de Compras se aprobara mediante
resolucidn rectoral en el mes de noviembre para la siguiente vigencia.

En casos excepcionales debidamente motivados, el Rector tendrd la potestad de incluir bienes y
servicios adicionales al plan inicial de compras o pasar la adquisicién de bienes y servicios del segundo
nivel de prioridad al primer nivel.

La oficina de Compras y Contratacién cada quince dias recolectard los nuevos bienes o servicios que
deban incluirse en el Plan de Compras o que deban pasarse del segundo nivel al primero e informara
al Rector para que analice la viabilidad de incluirlos. Para tal efecto la oficina de Compras y
Contratacién publicara un cronograma de Compras Adicionales.
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ANEXO 1. PROCEDIMIENTO.
Cédigo : PLD-DIE-PR-03

OFICINA DE PLANEACION Y DESARROLLO Pagina: 2 de 5
PROCEDIMIENTO: ELABORACION DEL PRESUPUESTO DE LA UNIVERSIDAD DE | Version: 4
Universicad de NARINO Vigente a partir de:
Marific 2015-09-01
(' Nicio )
Difector Oficina™ A\ 4

Planeacion y
Desarrollo/ Asesor
Financiero de
Presupuesto/
Vicemector
Administrativo

Definir el cronograma
para la Planeacion
Institucional

Directrices referidas para la Programacion de los diferentes
Rubros Presupuestales, politicas financieras de corto plazo, Plan
para la Planeaciéon de Accion, Plan de Compra, Plan de Inversiones, Plan Anual de
Institucional Caja, Cartera por recaudary fuentes de financiamiento.

y x| Definir lineamientos,
de Planeacion y\ politicasy directrices
Desarrollo/
Vicermrector
Administrativg

Conseio Aprobar lineamientos,
superory de | Politicasy directrices
Administracion/ ~ para la Planeacion

Institucional
P

Corregir los
lineamientos, politicas [¢——S
y directrices

Asesor
Financiero y de No
pfesupuesto +
Los lineamientos, politicas y directrices quedan consignados en la

Socializar la Guia Guia Metodolégica para la Planeacion Institucional, la cual

Asesor Z
Financiero y de Metodolégica para la después de aprobada por el Consejo de Administracién, es
presupuesto Planeacién entregada y socializada a todas las Unidades Académicas y
Administrativas a través de los medios de comunicacion

Institucional
@ disponibles en la Universidad y a través de talleres practicos.

A

Elaborary aplicar talleres
a Jefes y Directores de

nidades académicas y/o
administrativas

Asesor
Financiero y de
presupuesto

A

Solicitar a Jefes y Directores
de las unidades académicas y
administrativas la Planeacion
Institucional (Presupuesto,
Plan de Accién, Plan de
Compras 'y PAC)

Asesor
Financiero de
Presupuesto




Universidad de Narifio
t

DA EN 1964

NARINO

Universichd s
Maring

OFICINA DE PLANEACION Y DESARROLLO

PROCEDIMIENTO: ELABORACION DEL PRESUPUESTO DE LA UNIVERSIDAD DE | Version: 4

Cddigo : PLD-DIE-PR-03
Péagina:3deb5

Vigente a partir de:
2015-09-01

Elaborar la Planeacién
Institucional
(Presupuesto, Plan de
Accion, Plan de
Comprasy PAC

Dependencias

Establecer acuerdos
0 concertaciones de
ajuste de gastos e
ingresos

| flujo cte
caja es
Rositivo2

Dependencias

Si

Entregar en la Oficina

Dependencias

Para el desarrollo del proceso de programacion presupuestal, se

conforma un equipo de trabajo, el cual tiene el compromiso y la
responsabilidad de apoyar el proceso, de acuerdo con el Area y la
informacidn financiera que manejan, ademas de la disposicidn de los
recursos humanos y técnicos necesarios para poder cumplir con la
agendatrazada.

Teniendo en cuenta la Guia Metodolégica de la Planeacion Institucional,
se solicita a las dependencias Académico Administrativas, Fondos
Especiales, Extensiones los formatos para la elaboracién del
presupuesto. Plan de compras y Programa Anual Mensualizado de Caja
(PAC).

A algunos de éllos (Fondos, Extensiones;....), se les envia la Estructura
Presupuestal.

Teniendo en cuenta la programacion de ingresos mes a mes
establecidos para cada Dependencia, se debe proceder a planear los
gastos validados de acuerdo a la planeacién de actividades y de
cronogramas del afio siguiente; Se debe tener en cuenta, el histérico y/o
proyecciones para su calculo. Esta actividad se puede hacer a manera
de sesiones conjuntas con el fin de asesorar a las diferentes directores
en el desarrollo de la misma. Se debe cumplir con el Art 12. del Estatuto

de Presupuesta de la Universidad de Narifio

Los fomularios diligenciados se deben enviar por correo electrénico y
en medio fisico con sus correspondientes soportes a la Oficina de
Planeacién y Desarrollo.

Planeacion
Institucional

de Planeacion la
O,

proyeccion de
Solicitar informacion

Asesor . P
Financiero de | Varia para el andlisis
No Presupuesto del presupuesto

La
informacion

Los formularios son: Presupuesto, Plan de Accién, Plan de
Compras y Plan Anualde Caja (PAC)..

Areas a quienes se les solicita informacién: Recursos Humanos,

Centro de Informatica, Oficina de Presupuesto, Vicerrectoria
Académica, Administrativa, entre otras. La informacién es la siguiente:
-Personal Contratado, Jubilado; Estadisticas de todos los tipos de
Contratacién, Néminas. Planta de Personal

-Datos Financieros Histéricos, de Matriculas, Pagos.

-Ejecuciones Presupuestales

-Aperturade Programas, Politicas Académicas.

-Politicas Administrativas

Una vez se recepcione la informacién solicitada a las Unidades
Académicas y Administrativas, la Oficina de Planeacién hace la revisiéon
de las herramientas, en caso de que la informacién esté incorrecta o

escorrectay
mple
|
Si
\ 4

incompleta se realiza nuevamente la solicitud para que se ajuste la
informacién. En caso no recibir respuesta a este requerimiento la Oficina
de Planeacion realiza los ajustes de conformidad a los lineamientos
establecidos en la Guia Metodol6gica.

Consolidar el Proyecto de
Presupuesto y las demas

La Oficina de Planeacién y Desarrollo y el equipo de trabajo
dispuesto para la Planeacién Financiera, realizan la
consolidacién del presupuesto, el Plan de Accién, Plan de

 Asesor herramientas de la
Financiero de L. . .
Presupuesto Planeacién Financieras

)

Elaborar el AnteProyecto
de Presupuesto General
Equilibrado de la
Universidad deNasi

Asesor
Financiero de
Presupuesto

Presentar el
Asesor
Financiero de anteproyecto de
Presupuesto Presupuesto

Equilibrado ::

Comprasy PAC.
El Area de Planeacién Econémica y Proyectos elabora el Plan
de Inversiones.

En el anteproyecto se incluye la consolidacién del Plan de Accién, Plan
de compras, el Plan de Inversién y el Plan Anual de Caja.

La presentacion en primera instancia se hace al Consejo de

Administracién y al Consejo Académico para su estudio y
recomendaciones. una vez aprobado se presenta al Consejo

Superior.
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Hacer las
correcciones

es

Asesor
Financiero de
Presupuesto

correspondient [

Comunicar
correcciones que
< debe realizar al
Asesor Financiero

Consejo de
Administracién

¥\ Remitir documento a

de Planeacion

Desarrollo/ .
Asesor Secretaria General
Financiero
—( H )
»
y
Presentar

programacion anual a
consideracion del
Consejo Superior,

Consejo
Superior
Universitario

Oficina de
Planeacion y
Desarollo/

Aprobar el Presupuesto
General de la

Consejo

El presupuesto se entrega a la Oficina de Secretaria General para

que programa la socializacién del presupuesto general de la

Universidad en sesién del Consejo Superior.

El Consejo Superior Universitario aprueba el Presupuesto General
de la Universidad, normalmente al final de cada vigencia; mediante

Superior

Universidad

Acuerdo firmado por el Presidente del Consejo Superior ( 0 su

Representante) y el Secretario General de la Universidad.

Dependencias :

Direcci6n Universitaria, Oficinas Administrativas, Programas,

Descargar la
Asesor Informacién en la
Financiero de Oficina de
Presupuesto/
Jefe de Presupuesto para que
Presupuestg, inicie la Ejecucion

Presupuestal

Asesor Comunicar el

facultades

Financiero de |presupuesto aprobado
Presupuesto

Comunicar la aprobacién del presupuesto a las unidades
académico administrativas y extensiones
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Brindar asesoria sobre el
manejo y administracion
del Presupuesto asignado

Asesor
Financiero de
Presupuesto/Jefe
Pr )

" H
Trimestralmente La Vicerrectoria Administrativa en equipo
A con la Oficina de Planeacidn, deben hacer seguimiento y
~ Asesor evaluacién al presupuesto programado con relaciéon al
Pr':!‘j;;;’tg/nge Hacer seguilmiento, presupuesto 'ejecu‘tado y las demés herramientas de la
Presupuesto/ evaluacion. Planeacion Financiera.

Control Interng, Yon La Jefe de Control Interno realiza el control a la ejecucion
Q/) presupuestal institucional al igual que a los Planes de

v Accion y Plan de Compras.

FIN




