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Damos respuesta a lo desarrollado en el Taller No. 3 Cultura de la Planeacion —
trabajado el dia viernes 16 de enero de 2015.

Cual es el concepto que tiene acerca de planeacion y planificacién en la Facultad?

Los profesores de tiempo completo adscritos a la Facultad de Educacion, se acogen al
concepto de planeacion estipulado en el componente administrativo del Proyecto
Educativo de la Facultad de Educacion asi:

"COMPONENTE ADMINISTRATIVO

La estructura y la dinamica administrativas de la Facultad de Educacién se sustentan en
las exigencias y las necesidades que le presente el contexto y los actores que actlen en
el mismo. En esta perspectiva, se distribuyen las actividades y las tareas, tanto en la
dimension operativa como en la dimension administrativa y de gestidén; se establecen
responsabilidades en la administracion de recursos de todo tipo y se sefala
mecanismos para adoptar decisiones; se acuerda la modalidad de comunicacién y los
procedimientos de trabajo para coordinar todo accionar. En otras palabras, se
establecen roles, normas y valores que racionalizan el comportamiento organizativo,
que facilitan la division de actividades, de tareas y de delegaciones; y, se vitaliza el
principio de que la estructura y la dinamica de la unidad se modifican de acuerdo con
la situacion, los objetivos, las actividades, los recursos y la red de comunicaciones.

La Unidad se gobierna por principios fundamentales, tales como: la planeacién
estratégica a largo plazo a partir del didlogo y la investigacién permanente de las
necesidades y las expectativas de los entornos; el ejercicio de la autonomia, la
descentralizacién y la autogestion para el mejoramiento de la calidad de vida
académica y social; la prospectiva y el liderazgo de equipo como formas de
aseguramiento de la produccion de saber y de desarrollo de la comunidad; el
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autocontrol del proyecto macro para detectar oportunamente las carencias y tomar
decisiones; y, la racionalizacion de los recursos y el fortalecimiento de la infraestructura.

La Facultad de Educacién, comprometida con la docencia, la interaccién social v,
especialmente, la investigacion para el desarrollo pedagdgico, cultural y politico de la
educacion en la zona de influencia, se administra a partir de las siguientes funciones:
planeacion, organizacion, direccion, control y evaluaciéon entendidas, en su conjunto,
como procesos secuenciales y ciclicos al mismo tiempo. Las mismas se definen y se
caracterizan de la siguiente forma.

Planeacion: se entiende como el disefio de futuros viables, deseables y probables y se
caracteriza por: a) la participacion democratica, la credibilidad en el talento humano y
la generacion de compromisos y pertenencia con la Unidad Académica; b) la
evaluacion institucional, la autoevaluacién y el andlisis de las realidades y de las
tendencias socioeducativas; c) la cultura del mejoramiento continuo a través de planes
de mejora.

Organizacion: se asume como la racionalizacion de los recursos en funcién de lo
planeado y se caracteriza por: a) una estructura piramidal llana que permita la
comunicacion efectiva, agil, permanente y gratificante; b) la claridad de funciones, de
procesos y de procedimientos para cada una de las unidades de los diferentes niveles.

Direccion: se define como la orientacion de las acciones del talento humano hacia la
consecucion de lo planeado y se caracteriza por: a) la conciliacién y el equilibrio entre
los objetivos de la Facultad y los objetivos de las personas; b) la conjugacion racional
entre los sentidos de contribucién y de pertinencia; c) el crecimiento personal,
profesional e institucional en un clima organizacional altamente gratificante y de
compromiso con la prestacion del servicio.

Control: es la verificacion de la coherencia entre lo planeado y lo ejecutado, se
caracteriza por: a) el acompafiamiento y la asesoria para el crecimiento personal a
traves de sus distintas funciones; b) el cumplimiento eficaz y eficiente de los procesos
académicos, investigadores, financieros y administrativos a la luz del sistema de
gestion de calidad establecido en la Universidad.

Evaluacion: es |la cuantificacion y verificacion de resultados en términos cuantitativos y
de juicios de valor para la toma de decisiones, se caracteriza por: a) la evaluacion
integral, participativa, sistematica, objetiva, vélida y confiable; b) la autoevaluacién
inspirada en el trabajo colaborativo”.

La planificacion se la asume como parte integral y analitica de la planeacién donde, se
analiza mas especificamente cada uno de los procedimientos que exige los proyectos
para prever escenarios futuros posibles y deseables.
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Coémo se practica la planeacion y planificacién en lo académico, administrativo y
financiero; como evidencia esta practica en los programas académicos en la
Facultad?

La planeacion y planificacion se ejecuta a través de la elaboracion, control y evaluacion
de los siguientes documentos:

e Plan de desarrollo 2010-2014; en proceso plan de desarrollo 2015-2020
e Plan operativo semestral- POS (cronograma semestral)
e Programa, seguimiento e informe final de asignatura

En cuanto a lo financiero, los recursos que le asignan a la Facultad tienen previa
asignacion a rubros especificos tales como: practicas académicas, viaticos y gastos del
viaje de docentes y Decano. Los recursos financieros que produce la Unidad Académica
(por ser variables) se distribuyen de acuerdo con las necesidades eventuales que se
generan en la actividad académica de los programas.

Qué se sugiere para mejorar o crear la cultura de la planeacion y la planificacion
en la Facultad?

e Controlar y evaluar y permanentemente los planes, programas y proyectos.

e Apoyar presupuestalmente, desde la administraciéon central, los planes de
desarrollo que propongan las unidades académicas.

Atentamente,

PROFESORES TIEMPO COMPLETO FACULTAD DE EDUCACION
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