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PLAN DEDESARROLLO INSTIT

CONSEJO SUPERIOR UNIVERSIDAD DE NARINO

JHON ALEXANDER ROJAS CABRERA
Gobernador del Departamento de Narifio,

Presidente

CARLOS EMILIO CHAVES MORA
Delegado del Gobernador del Departamento de

Narifio

CARLOS SOLARTE PORTILLA

Rector Universidad de Narifio

EDUARDO ZUNIGA ERASO
Representante de los Ex rectores

HAYLEN ZAMBRANO ORTEGA

Representante del Presidente de la Republica

MARIA FERNANDA POLANIA CORREA
Delegada del Ministerio de Educacion

Nacional

PENSAR LA UNIVERSIDAD - REGION

JUAN CARLOS LAGOS MORA

Representante Profesoral

JORGE MEJIA POSADA
Representante Sector Productivo

OSCAR ISAAC REINEL ROSERO
Representante de Egresados

GERARDO HERNANDO SANCHEZ
DELGADO
Representante de las Directivas

Académicas

MARIA FERNANDA ARTEAGA
CUARAN
Representante Estudiantil - Titular

JAIME HERNAN CABRERA ERASO

Secretario General

Universidad de Marifo
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PLAN DEDESARROLLO INSTIT

CONSEJO ACADEMICO UNIVERSIDAD DE NARINO

CARLOS SOLARTE PORTILLA

Rector Universidad de Narino

MARTHA SOFIA GONZALEZ
INSUASTI
Vicerrectora Académica

ALVARO JAVIER BURGOS ARCOS
Vicerrector de Investigaciones e

Interaccion Social

MARIA ELENA ERASO CORAL
Representante Decanos
Area de Ciencias

Humanas

AYDA PAULINA DAVILA SOLARTE
Representante Decanos

Area de Ciencias Naturales y Técnicas

MARGARITA CHAVES CERON
Representante Directores de
Departamento Area de Ciencias

Naturales y Técnicas

PENSAR LA UNIVERSIDAD - REGION

VICENTE SALAS SALAZAR
Representante Directores de Departamento Area Ciencias

Humanas - Titular

OSCAR HERNANDO BENAVIDES PAZ

Representante Profesoral

MARLON JESUS CUASPUD OBANDO
Representante Estudiantil

AreaCiencias Naturalesy Técnicas— Titular

MARIA FERNANDA HERNANDEZ
CAICEDO

Representante Estudiantil Area Ciencias Humanas

Titular

JAIME HERNAN CABRERA ERASO

Secretario General

Universidad de Marifo

ACREDITADA EN ALTA CALIBAD 3
RESOLUCION Ne.10547 - MAYD 23 DE 2017
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CONSEJO DE ADMINISTRACION

CARLOS SOLARTE PORTILLA JAIRO GUERRERO GARCIA

Rector Vicerrector Administrativo

MARTHA SOFIA GONZALEZ
INSUASTI
Vicerrectora Académica

EDINSON ORTIZ BENAVIDES
Director de Planeacion y Desarrollo

ALVARO JAVIER BURGOS ARCOS JAIME HERNAN CABRERA ERASO

Vicerrector de Investigaciones e Secretario General

Interaccion Social

Al

Universidad de Marifo
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MESA DIRECTIVA ASAMBLEA UNIVERSITARIA

CARLOS SOLARTE PORTILLA EDGAR UNIGARRO ORDONEZ

Rector Universidad de Narifio Rep. trabajadores

MARIA ELENA ERAZO CORAL KELLY KATHERINE CHINGAL
Presidenta Rep. Estudiantil

MARIA CLARA YEPEZ KAREN PAOLA DELGADO SANCHEZ
Rep. Profesoral Rep. Estudiantil

JAIME GILBERTO BRAYAN GARCIA MOYA

MEJIA BASTIDAS Rep. Estudiantil

Rep. Profesoral

ALBA LUCY ENRIQUEZ

Rep. Trabajadores

Universidad de Marifo
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EQUIPO COORDINADOR PLAN DE DESARROLLO
2021-2032 PENSAR LA UNIVERSIDAD - REGION

CARLOS SOLARTE PORTILLA
Rector Universidad de Narino

Lider del Proceso Plan de Desarrollo

JAIME HERNAN CABRERA ERASO
Secretario General Universidad de Narifio

Coordinador Plan de Desarrollo

MARIA ELENA ERAZO
Presidenta de la Asamblea Universitaria

MARTHA SOFIA GONZALEZ INSUASTI
Vicerrectora Académica

EDINSON ORTIZ BENAVIDES

Director Planeacion y Desarrollo

Agradecimientos especiales a:
MARTHA LUCIA ENRIQUEZ

Ex Directora Oficina de Planeacién y Desarrollo

MARIA ESPERANZA AGUILAR MARTINEZ

Directora de la Division de Autoevaluacion,

Acreditacion y Certificacion

Al

Universidad de Marifo
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FRANCISCO JAVIER TORRES MARTINEZ
Docente Representante del Area de Ciencias de la Salud,

Exactas y Naturales

JENNY LORENA LUNA ERASO

Asesora Administrativa Direccion de Planeacion y Desarrollo

SARA YARITZA DELGADO GOYES
Profesional Division de Autoevaluacion,

Acreditacion y Certificacion

JEANINNE ALEXANDRA REVELO AGREDA
Profesional Division de Autoevaluacion,

Acreditacion y Certificacion

NATALIA MARCELA ERAZO CHAMORRO
Profesional Division de Autoevaluacion,

Acreditacion y Certificacion

IVAN MAURICIO MERA MARTINEZ
Profesional Division de Autoevaluacion,

Acreditacion y Certificacion

SANDRA MILENA ORDONEZ CERON

Profesional Division de Autoevaluacion,

Acreditacion y Certificacion

Universidad de Marifo
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2021 - 2032

LILIANA CAROLINA CABRERA LUNA

Profesional Direccion de Planeacion y Desarrollo

JULY ALEXANDRA JURADO SALAZAR
Profesional Division de Autoevaluacion,

Acreditacion y Certificacion

ORIANA TERESA RUIZ BRAVO

Docente Departamento de Psicologia

MARIO FERNANDO GONZALEZ
Profesional Division de Autoevaluacion,

Acreditacion y Certificacion

JUAN FRANCISCO CALPA JUAGINOY
Profesional Division de Autoevaluacion,

Acreditacion y Certificacion

JUAN SEBASTIAN MUTIZ BACCA
Profesional Division de Autoevaluacion,

Acreditacion y Certificacion

CAMILO ANDRES MORAN LOPEZ
Profesional Division de Autoevaluacion,

Acreditacion y Certificacion

SOLIER MEDINA CALVACHE

Profesional Direccion de Planeacion y Desarrollo

PENSAR LA UNIVERSIDAD - REGION

Universidad de Marifo
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JENNIFER CATHERINE DE LA CRUZ TATICUAN

Profesional Direccion de Planeacion y Desarrollo

KATHERIN JULIETH RUALES SUAREZ

Profesional Direccién de Planeacion y Desarrollo

Al

Universidad de Marifo
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EQUIPO DE COMUNICACION PLAN DE DESARROLLO
2021-2032 PENSAR LA UNIVERSIDAD - REGION

JUAN GABRIEL LASSO GUERRERO

Docente Departamento de Disefio

GERMAN ALONSO ARTURO INSUASTY
Docente Departamento de Disefio

JEANINNE ALEXANDRA REVELO AGREDA
Profesional Division de Autoevaluacion,

Acreditacion y Certificacion

SARA YARITZA DELGADO GOYES
Profesional Division de Autoevaluacion,

Acreditacion y Certificacion

MATEO ESPANA PORTILLA
Monitor Division de Autoevaluacion,

Acreditacion y Certificacion

DIANA SOFIA SALAS CHALAPUD

Monitora Direccion de Planeacion y Desarrollo

JUAN SEBASTIAN SALAS CHALAPUD

Monitor Divisiéon de Autoevaluacion,

Acreditacién y Certificacion

Universidad de Marifo
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ESTUDIANTES MONITORAS Y MONITORES
PLAN DE DESARROLLO

NAIVETH CAROLINA MOLINA ORBES
Monitora Division de Autoevaluacion,

Acreditacion y Certificacion

GABY TATIANA PANTOJA
Monitora Division de Autoevaluacion,

Acreditacién y Certificacion

ANDREA CATHERINE ERIRA NARVAEZ
Monitora Division de Autoevaluacion,

Acreditacion y Certificacion

JESSICA STEPHANIA NASPIRAN ROSALES
Monitora Division de Autoevaluacion, Acreditacion y Certificacion

CRISTHIAN CAMILO NOGUERA MEZA

Monitor Direccidn de Planeacion y Desarrollo

LINA MARIA CUASPUD CORAL

Monitora Direccion de Planeacion y Desarrollo

CAMILO ERNESTO CUPACAN SANCHEZ

Monitor Direccién de Planeacion y Desarrollo

Universidad de Marifo
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LEIDY NATHALIA PAZ DE LA CRUZ

Monitora Direccion de Planeacion y Desarrollo

Universidad de Marifo

Univer de Narifio
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EQUIPO DE DESARROLLO PLATAFORMA
EL PLANDE LA U

JUAN CARLOS CASTILLO ERASO

Coordinador Unidad de Sistemas de Informacion

JESUS ALBERTO REVELO CABRERA
Disefiador Grafico - Unidad de Sistemas de Informacion

RUBEN DARIO TEPUD VERDUGO

Profesional Unidad de Sistemas de Informacion

WILMER PEREZ BELTRAN

Profesional Unidad de Sistemas de Informacion

EDWIN ORBES
Profesional Unidad de Sistemas de Informacién

Al

Universidad de Marifo
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REVISION Y CORRECCION DE ESTILO
PLAN DE DESARROLLO

GONZALO JIMENEZ MAHECHA

Docente Departamento de Humanidades y Filosofia

Al

Universidad de Marifo
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DECANAS Y DECANOS
MARIA ELENA ERASO CORAL

Decana Facultad de Ciencias Humanas

NELSON TORRES VEGA

Decano Facultad de Educacion

LEONARDO ENRIQUEZ MARTINEZ

Decano Facultad de Derecho

JORGE GUIDO PANTOJA RODRIGUEZ
Decano Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas

HUGO FERNEY LEONEL
Decano Facultad de Ciencias Agricolas

WILLIAM ALBARRACIN HERNANDEZ

Decano Facultad de Ingenieria Agroindustrial

EDUARDO DELIO GOMEZ

Decano Facultad de Ingenieria

HERNAN ABDON GARCIA

Decano Facultad Ciencias Exactas y Naturales

AYDA PAULINA DAVILA SOLARTE

Decana Facultad de Ciencias Pecuarias

Universidad de Marifo
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GERARDO SANCHEZ DELGADO

Decano Facultad de Artes

ANA PATRICIA PALACIOS MONTENEGRO

Decana Facultad de Ciencias de la Salud

Al

Universidad de Marifo
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DIRECTORAS Y DIRECTORES DE DEPARTAMENTO

BOLIVAR LAGOS FIGUEROA

Director Departamento de Salud Animal

MARCO ANTONIO IMUES

Director Departamento de Recursos Hidrobioldgicos

HERNAN OJEDA JURADO
Director Departamento de Produccién y Procesamiento Animal

JESUS ANTONIO CASTILLO FRANCO
Director Departamento de Recursos Naturales y Sistemas Agroforestales

JAVIER GARCIA ALZATE

Director Departamento de Produccion y Sanidad Vegetal

OSCAR FERNANDO SOTO AGREDA

Director Departamento de Matematicas

GUILLERMO CASTILLO BELALCAZAR
Director Departamento de Biologia

JESUS ADRIAN ROMO

Director Departamento de Quimica

JUAN CARLOS SALAZAR MONTENEGRO

Director Departamento de Fisica

Universidad de Marifo
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MANUEL ENRIQUE MARTINEZ RIASCOS

Director Departamento de Humanidades y Filosofia

VICENTE FERNANDO SALAS SALAZAR

Director Departamento de Sociologia

KAROL VIVIANA LUNA
Directora Departamento de Ciencias Sociales

OMAR CALVACHE LOPEZ

Director Departamento de Psicologia

MAGDA LUCY CAICEDO

Directora Departamento de Linguistica e Idiomas

JULIAN ALBERTO RENGIFO
Director Departamento de Geografia

MARIO HIDALGO

Director Departamento de Economia

CARLOS OMAR OJEDA

Director Departamento de Administracion de Empresas

CARLOS MANUEL CORDOBA

Director Departamento de Comercio Internacional y Mercadeo

GULLERMO MURNOZ RICAURTE

Director Departamento de Ingenieria Civil

Universidad de Marifo

PENSAR LA UNIVERSIDAD - REGION ot | SRR B 18




Pensar
la Uni\!ersidad PLAN DE DESARROLLO INSTIT!

-Region
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2021 - 2032

LUIS OBEYMAR ESTRADA SAPUYES

Director Departamento de Sistemas

EDGARDO JAVIER REVELO FUELAGAN

Director Departamento de Electronica

NOHORA ELIZABETH POLO VILLOTA
Directora Departamento de Disefio

CARLOS ROBERTO MUNOZ

Director Departamento de Musica

JAVIER ARMANDO GOMEZ

Director Departamento de Artes Visuales

LEONARDO MESIAS
Director Departamento de Arquitectura

MARGARITA CHAVES CERON

Directora del Departamento de Promocion de la Salud

DAISSY MORALES LOPEZ

Directora Departamento de Medicina

Universidad de Marifo
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EQUIPO COORDINADORAS
Y COORDINADORES

EJE: UNIVERSIDAD - REGION

JULIAN SABOGAL TAMAYO

Docente Departamento de Economia

LUIS ALFONSO CAICEDO RODRIGUEZ

Director Unidad de Television

DAYRA ELIZABETH OJEDA ROSERO
Docente Departamento de Psicologia

HILBERT BLANCO ALVAREZ
Director Editorial Universidad de Narifo

GERARDO MAURICIO BRAVO

Coordinador Universidad de Narifio — Municipio de Ipiales

ALEJANDRO MARCELO RODRIGUEZ ERASO

Coordinador Universidad de Narifio — Municipio de Taquerres

JOSE ERLING ESCOBAR TENORIO

Coordinador Universidad de Narifio — Municipio de Tumaco

Universidad de Marifo

PENSAR LA UNIVERSIDAD - REGION ot | SRR B 20




Pensar
la Uni\!ersidad PLAN DE DESARROLLO INSTIT!

-Region
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2021 - 2032

JULIO CESAR RIASCOS HERMOZA
Director Centro de Estudios Regionales y Empresariales (CEDRE)

MIGUEL ANGEL FIGUEROA CHAMORRO

Profesional Investigador Centro de Estudios Regionales y Empresariales (CEDRE)

OMAR GIOVANNI MONTILLA ERASO

Gedgrafo - Secretario Asamblea Universitaria

SARA YARITZA DELGADO GOYES

Profesional Division de Autoevaluacion, Acreditacion y Certificacion

CRISTHIAN CAMILO NOGUERA MEZA
Monitor Oficina de Planeacion y Desarrollo

RICARDO BLADIMIR CABRERA ROSERO
Monitor Informatica medio tiempo, Municipio de Ipiales

Docente modulos de lenguaje y herramientas Informaticas

ANGELA DEL MAR VERDUGO CABRERA

Gestora Cultural del Sistema de Bienestar Universitario

Municipio de Ipiales

Universidad de Marifo
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EJE: AMBIENTE PARA LA VIDA
Y LA INTERCULTURALIDAD

LILIANA CAROLINA CABRERA LUNA

Profesional Direccion de Planeacion y Desarrollo

JAMES ROSERO CARVAJAL

Docente Departamento de Recursos Naturales y Sistemas Agroforestales

LUIS CARLOS ORTEGA CHAMORRO

Docente Departamento de Recursos Naturales y Sistemas Agroforestales

CAMILO ERNESTO CUPACAN SANCHEZ
Monitor Direccidn de Planeacion y Desarrollo

ARIANA SOFIA VODNIZA PATINO

Monitora Sistema de Gestién Ambiental

DANILO GUILLERMO CUCAS MELO
Monitor Sistema de Gestion Ambiental

Al

Universidad de Marifo
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EJE: EXCELENCIA ACADEMICA

MARTHA SOFIA GONZALEZ INSTUASTI
Lider Eje Excelencia Académica

Vicerrectora Académica

MARIA ESPERANZA AGUILAR MARTINEZ
Directora Divisién de Autoevaluacion,

Acreditacion y Certificacion

FRANCISCO JAVIER TORRES MARTINEZ
Docente Representante del

Area de Ciencias Exactas y Naturales

JAVIER CAICEDO ZAMBRANO
Asesor de Desarrollo Académico
Vicerrectoria Académica

JULY ALEXANDRA JURADO SALAZAR
Profesional Division de Autoevaluacion,

Acreditacion y Certificacion

NAIVETH CAROLINA MOLINA ORBES

Monitora Division de Autoevaluacion,

Acreditacion y Certificacion

Al

Universidad de Marifo
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EJE: INVESTIGACION E INTERACCION SOCIAL
UNIVERSIDAD-REGION

ALVARO JAVIER BURGOS ARCOS
Lider Eje Investigacion Universidad — Region e Interaccion Social

Vicerrector de Investigacion e Interaccion Social

MARCO HUGO RUIZ ERASO
Docente Departamento de Produccion y Sanidad Vegetal
Investigador
PABLO SANTACRUZ GUERRERO
Docente Departamento de Artes Visuales

MIREYA USCATEGUI
Docente Departamento de Disefio

LUIS ALEJANDRO GALEANO
Docente Departamento de Quimica

Grupo de Investigacidn en Materiales Funcionales y Catalisis (GIMFC)

ORIANA TERESA RUIZ BRAVO

Docente Departamento de Psicologia

HILBERT BLANCO ALVAREZ

Director Editorial Universidad de Narifo

Al

Universidad de Marifo
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NATALIA MARCELA ERAZO CHAMORRO

Profesional Division de Autoevaluacion, Acreditacion y Certificacion

GABY TATIANA PANTOJA NARVAEZ

Monitora Profesional Division de Autoevaluacion, Acreditacion y Certificacion

Al

Universidad de Marifo
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EJE: UNIVERSIDAD CON PROYECCION
INTERNACIONAL

JAIME HERNAN CABRERA ERASO
Secretario General
Coordinador Plan de Desarrollo 2021-2032

ALICIA HIDALGO DAVILA
Docente Departamento de Linguistica e Idiomas

AYDA PAULINA DAVILA SOLARTE
Decana Facultad de Ciencias Pecuarias

DIANA MARIA MOLINA PORTILLA
Docente Facultad de Derecho

MAGDA LUCY CAICEDO VELA
Directora Departamento de Linguistica e Idiomas

EDITH DEL CARMEN CASTRO

Profesional Vicerrectoria de Investigaciones e Interaccion Social

NATALIA MARCELA ERAZO CHAMORRO

Profesional Division de Autoevaluacion, Acreditacion y Certificacion

JENNIFER CATHERINE DE LA CRUZ TATICUAN

Profesional Direccion de Planeacion y Desarrollo

Universidad de Marifo
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JUAN SEBASTIAN MUTIZ BACCA

Profesional Division de Autoevaluacion, Acreditacion y Certificacion

Universidad de Marifo

Univer de Narifio

PENSAR LA UNIVERSIDAD - REGION ruvsnon tu ee | I

27




Pensar
la Uni\!ersidad PLAN DE DESARROLLO INSTIT!

-Region
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2021 - 2032

EJE: DEMOCRACIAY CONVIVENCIA UNIVERSITARIA

JAIME GILBERTO MEJIA BASTIDAS

Docente de Facultad de Derecho

JAVIER RODRIGUEZ ROSALES
Docente Departamento de Humanidades y Filosofia

MARIA FERNANDA HERNANDEZ CAICEDO
Representante Estudiantil por el Area de Ciencias Humanas Consejo Académico

OMAR GIOVANNI MONTILLA ERASO

Secretario Asamblea Universitaria

SANDRA MILENA ORDONEZ CERON
Profesional Division de Autoevaluacion, Acreditacion y Certificacion

MARIO FERNANDO GONZALEZ

Profesional Division de Autoevaluacion, Acreditacion y Certificacion

JENNY LORENA LUNA ERASO

Asesora Administrativa Direccion de Planeacién y Desarrollo - Administrativa

LEIDY NATHALIA PAZ DE LA CRUZ

Monitora Oficina de Planeacion y Desarrollo

Al

Universidad de Marifo
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EJE: GOBERNABILIDAD INSTITUCIONAL

JAIRO ANTONIO GUERRERO GARCIA

Lider Eje - Vicerrector Administrativo

CARLOS OMAR OJEDA ENRIQUEZ

Director Departamento de Administracion de Empresas

CRISTIAN ALEXANDER PEREIRA OTERO
Director Centro de Estudios Socio Juridicos CIESJU

HERNANDO MENESES LINARES

Asesor Direccion de Planeacion y Desarrollo Financiero

GIOVANNY ALEXANDER SUAREZ GUERRERO

Docente Departamento de Administracion de Empresas

ADRIANA ISABEL YEPEZ VILLOTA

Asesora Direccion de Planeacion y Desarrollo Planeacion Econdémica y Proyectos

PATRICIA ENRIQUEZ ARELLANO

Asesora de Informacion y Estadistica - Direccidn de Planeacion y Desarrollo

JENNY LORENA LUNA ERASO

Asesora Administrativa Direccion de Planeacién y Desarrollo Administrativa

NAIVETH CAROLINA MOLINA ORBES

Monitora Division de Autoevaluacion, Acreditacion y Certificacion

Universidad de Marifo
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EJE GENERO E INCLUSION

ISABEL GOYES MORENO

Docente Facultad de Derecho

MELISSA DE LOS ANGELES HERRERA BONILLA
Profesional Bienestar Universitario

Delegada del Sistema de Bienestar Universitario, Secretaria Técnica

YOLANDA ARMIDIA ALFARO
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INTRODUCCION

Este Plan de Desarrollo 2021 - 2032. Pensar la Universidad — Region es el segundo de
la Universidad de Narifio, en el marco de la Reforma Universitaria; el primero fue Pensar la
Universidad y la Region Construccion Colectiva: Plan de Desarrollo Institucional 2008 -
2020. Al igual que el primero, el actual plan se ha caracterizado por el rigor en la construccion
y la participacion democrética.

El proceso se ha dividido en cuatro fases, las que se han cumplido rigurosamente: Fase
1. Anélisis contextual; Fase 2. Definicion de ejes estratégicos; Fase 3. Construccion de
componentes; Fase 4. Seguimiento, medicion y ajuste. A lo largo de todas las fases, se llevo
a cabo una amplia difusion e invitacion por todos los medios masivos de que dispone la
Institucion. El plan es un todo complejo, pero, con fines operativos, el proceso se realizé en
once ejes estratégicos, entre los cuales hubo permanente didlogo en el Comité Interejes. Los
ejes pueden dividirse, por aspectos formales, en tres ambitos: 1. Vision holistica, 2.
Funciones misionales y 3. Aspectos académico-administrativos y sociales. Cada eje contd
con una coordinacion colectiva de docentes, estudiantes y trabajadores.

El trabajo de los ejes lo ha asesorado un equipo de técnicas y técnicos con formacion
universitaria y amplia experiencia.

Se adelanto inicialmente la identificacion del entorno regional; para ello, se trabajo con
estos sectores: grupos sociales, gremios de la produccion, gobierno departamental y Comité
de Ciencia Tecnologia e Innovacién. En estas actividades, se identificaron 198 variables.

Por su parte, cada una de las Facultades organizo un seminario prospectivo. En el
conjunto de estos seminarios, se identificaron 267 variables, de las cuales se priorizaron 83;

0 sea, el 31% de ellas.
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En los ejes estratégicos se formularon: objetivos estratégicos, politicas, estrategias,
programas Yy proyectos. Los primeros resultados se sometieron a la discusion abierta de la
comunidad —tanto universitaria como externa—; se llevaron a cabo, en total, 200 reuniones de
socializacion, en las cuales tomaron parte 4.694 personas. La mayor parte de las
observaciones recibidas en las socializaciones se acogieron, tras una evaluacion de las
coordinaciones de los ejes. Finalmente, quedaron 54 objetivos estratégicos, 53 politicas, 283
estrategias, 308 programas y 1064 proyectos.

Se debe destacar la forma ordenada como funcionaron las socializaciones. La direccion
del plan fijé las reglas del juego, que acataron los participantes, lo que permitié una
participacién ordenada, respetuosa y muy productiva.

Ha tenido lugar, de una parte, una direccién rigurosa y ordenada y, de otra, una amplia
participacion. Se puede afirmar, sin modestia, que, en la elaboracion de este plan, la
Universidad de Narifio ha presentado un ejemplo de organizacién y democracia.

Julian Sabogal Tamayo
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CAPITULO 1. ANALISIS DE CONTEXTO UNIVERSITARIO

“El Plan de Desarrollo 2021-2032 Pensar la Universidad - Region, en el contexto de la

Reforma Universitaria”

La Universidad de Narifio se ha empefiado en una Reforma Universitaria, desde 2008.
Se trata de un proceso de contenido profundamente democratico; su direccion esta a cargo
de una asamblea, elegida por sus estamentos; es un proceso Unico en Colombia, que se ha
constituido en un ejemplo para las universidades publicas del pais. La Reforma Universitaria
es un proceso de gran complejidad, que implica multiples reformas, que se condicionan
mutuamente. Se requiere una reforma mental para la basqueda de nuevas epistemes, pero
solo con una reforma epistémica se pueden alcanzar cambios mentales; la reforma mental y
epistémica resulta indispensable para poder cambiar las actitudes respecto a la docencia y a
la investigacion, que requiere pensamiento propio. Tampoco es posible una reforma
administrativa sin una reforma mental y epistémica. Se trata de reformar las mentes de los
estudiantes, para sacarlos del circulo vicioso de escuchar-memorizar-repetir-olvidar y
llevarlos hacia el circulo virtuoso de leer-pensar-escribir-dialogar-leer..., lo cual no se logra
sin reformar la docencia y esta, a su vez, requiere reformar las mentes de los docentes —el
propio educador necesita que lo eduquen—. (Marx, s.f.). En el libro, publicado en el proceso
de Reforma, Pensamiento, desarrollo y universidad alternativos, se afirma: “No olvidemos
que el mundo se encuentra hoy en una crisis sin precedentes en la historia, es una crisis
civilizatoria. Uno de cuyos componentes fundamentales es la crisis del paradigma
epistémico; aqui la responsabilidad de la universidad es insoslayable” (Sabogal-Tamayo,
2012). Esto significa que la Reforma de la Universidad de Narifio no puede tener lugar al
margen de la situacion del mundo y hoy, tomar una posicién frente al mundo, implica un
cambio epistémico.

Se debe anotar que los responsables del proceso se han preocupado por difundir la
experiencia en otras universidades nacionales; por ejemplo, se han llevado a cabo cuatro
foros interuniversitarios: uno en la Universidad de Antioquia, otro en la Universidad del
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Tolima, otro en la Universidad de Los Llanos y el cuarto en la ciudad de Pasto, en la
Universidad de Narifio, junto con la Universidad Cooperativa. En el comunicado final del

cuarto foro, se dice:

Declaramos nuestro total respaldo y reconocimiento al proceso asambleario llevado a cabo por
la Universidad de Narifio, cuyo empefio, coherenciay ejemplo nos inspira al resto del pais. Todas
las universidades publicas encontramos en este admirable proceso un camino a seguir, en el cual
se hace gala del caracter constitucional de su conformacién, del respeto y del reconocimiento a
la Reforma Universitaria como sintesis democratica, a la participacion y eleccién de autoridades
universitarias por las bases estamentarias de la institucion, lo que la convierte en un ejemplo de
autonomia universitaria, participacion directa y democracia real, que le da a la Universidad de
Narifio legitimidad, legalidad y respaldo social como patrimonio de los narifienses y del pais en
general (Sabogal-Tamayo, 2012).

El faro que ilumina todo el proceso de la Reforma es el Paradigma Universidad - Region.
Por su parte, Los Planes de Desarrollo se construyen en caminos de concrecion de la
Reforma; primero fue el Plan de Desarrollo de la Universidad de Narifio 2008-2020. Pensar

la Universidad y la Region. En la presentacion de ese plan, se decia:

El acontecimiento del mundo contemporaneo muestra la necesidad de afirmacion de lo local y
regional para que lo universal tenga sentido en la tarea de pensar un mundo justo, equitativo,
plural y para que sea habitado mas alla de la tecno-fascinacion en el ejercicio del poder, de la
locura consumista en la produccion material, de la precariedad significativa en la comunicacion

y lejos de la pretension que idolatra una historia sin sujetos.

Y para que no se entendiera equivocadamente el paradigma Universidad - Regién, se
habla de regresar a casa para mirar el mundo. Entre la Regién y el mundo esta Colombia y

estd Nuestra América, recordada en el Plan con los versos de Carlos Pellicer:

Medio cielo y dos mares y agua buena.

Tierra altisima y baja; sol de soles.
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El hombre condor y sus arreboles.
El hombre azul y la noche serena.

En los largos afos de trabajo, desde su nacimiento en 2008, la Reforma ha producido
abundantes escritos, con reflexiones teoricas, como el folleto Dialogos por la Reforma, en
que se ha llegado al nimero veinticinco; también libros y articulos y dictado de conferencias
en varias universidades del pais. En la tarea académica propiamente, la Asamblea construyé
el Proyecto Educativo Institucional (PEI), que traza la ruta académica de la Universidad de
Narifio; en consideracion a que la Universidad es fundamentalmente academia, se atribuyé
la guia principal del Proyecto Educativo, a diferencia de la tradicién que le deja esta tarea al
Estatuto General.

La Institucion se propuso la elaboracion del Plan de desarrollo de la Universidad de
Narifio 2021 - 2032. Pensar la Universidad - Regidn, que, al igual que el Plan de desarrollo
de la Universidad de Narifio 2008 - 2020, se enmarca en la Reforma Universitaria. Los

aspectos generales y contextuales relacionados con el Plan, se plantean en seguida.

1.1 La Universidad de Narifio

La Universidad de Narifio es una institucion de caracter oficial, del orden departamental,
creada mediante Decreto No. 49, del 7 de noviembre de 1904, con personeria juridica,
autonomia académica, administrativa y financiera y patrimonio independiente, que elabora y
maneja su presupuesto de acuerdo con las funciones que le corresponden y con capacidad
para organizarse, gobernarse, designar sus propias autoridades y para dictar normas y
reglamentos de conformidad con la Constitucion y la Ley.

Universidad de Marifo
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1.1.1 Resefia histérica.

La Universidad de Narifio se fundé como Institucion de Educacion Superior en
noviembre de 1904; sin embargo, su historia se remonta, segin algunos historiadores
narifienses, al afio de 1712 (26 de julio), cuando inicio actividades académicas el Colegio de
la Compafiia de Jesus, creado mediante Cédula real del primero de julio de 1689 y dirigido
por los padres jesuitas. Segun otros investigadores, el origen de la Universidad de Narifio se
encuentra en 1827 (1° de junio), fecha en que se creo, por parte del Vicepresidente de la
Nueva Granada, General Francisco de Paula Santander, el primer Colegio Publico,
denominado primer Colegio Provincial; este, en el afio de 1833, adopt6 el nombre de Colegio
de San Agustin, en honor a los padres Agustinos, que lo regentaron. Se comparte esta
hipétesis, porque el Colegio de San Agustin fue el primero de caracter publico en Pasto, a
diferencia del Colegio de la Compafiia, que tuvo el caracter de colegio privado.

Por lo tanto, el Colegio santanderino de San Agustin fue el primer germen de la
Universidad de Narifio. En el afio 1835, el catedratico de filosofia doctor Antonio José
Chaves, intelectual y politico reconocido, instaurd en el Colegio la catedra de Derecho, que
debe considerarse como el comienzo de los estudios de jurisprudencia en la region y fecha
que debe tenerse en cuenta para la historia de la Facultad de Derecho.

Los Colegios Provinciales funcionaron de forma descentralizada desde 1840, cuando la
educacion quedd bajo los auspicios de las Camaras de Provincia; en la ciudad de Pasto, el
Colegio Provincial se coste6 con fondos publicos. En su Plan de estudios, se incluyeron las
Ciencias fisicas y matematicas. En 1853, el Colegio se constituyé como Universidad y contd
con las catedras de Derecho Civil y Economia Politica.

Durante el periodo comprendido entre 1859 y 1895, al Colegio Provincial se lo
denomino6 Colegio Académico; fue uno de los mas importantes en el Estado Soberano del
Cauca; su Plan de estudios recogio los postulados de la politica educativa del liberalismo
radical, centrada en el estudio de las Ciencias Naturales y Basicas: Matematicas, Fisica,
Geometria, Cosmografia, Quimica. Su filosofia fue auténticamente liberal; por ello, impulso
la educacion laica, lo que le ocasiond fuertes criticas por parte de la Iglesia y de los sectores

politicos tradicionalistas, que condenaron su curriculo, sus practicas y métodos y sefialaron
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a los profesores como “ateos”, “impios” e “irreligiosos”; al Colegio lo calificaron de “rojo”,

por el color del partido liberal.

En el afio 1867, bajo la rectoria de José Maria Rojas Polo, se crearon las Facultades de
Jurisprudencia y Medicina, esta Ultima aprobada por la Asamblea Legislativa del Cauca y
sancionada por el Presidente Julian Trujillo. EI primer Curso de Medicina lo inici6 el médico
Manuel Francisco Erazo, el 11 de enero de 1868; sin embargo, no se lleg6 a graduar a ningn
médico, porque se cerrd el Colegio debido a las guerras civiles en las que se comprometid
Pasto.

En las dltimas décadas del siglo X1X, el Colegio fue objeto de reformas impulsadas por
pedagogos extranjeros, que llegaron a Pasto, como Miguel Egas y Benigno Orbegozo,
quienes enfatizaron en la ensefianza de la Quimica, la Biologia, la Astronomia.

En esta época, fue tanta la importancia del Colegio Académico, que tuvo, de nuevo,
caracter de Universidad en 1889, mediante Decreto No. 726, del 11 de septiembre, refrendado
por el presidente Carlos Holguin. La reabierta Facultad de Jurisprudencia se constituy6 en
una de las mejores Facultades del pais en lo concerniente al Derecho Romano. En este afio,
la hegemonia conservadora disefié una educacion y una pedagogia catdlicas; por eso, al
Colegio se le imprimié un carécter eclesial y se le impuso un pensum basado en el
pensamiento clerical.

A partir de 1895, el Colegio Académico tomo el nombre de Liceo Publico de Pasto, que
subsistid hasta 1903; esta Institucion tuvo Facultades de Jurisprudencia, Matematicas e
Ingenieria, Filosofia y Letras y Clases de Comercio. Con estas mismas unidades, se cred la
Universidad de Narifio, en 1904.

Estos antecedentes permiten aseverar que el afio de fundacion de 1904 es una de las
tantas fechas significativas en el recorrido histérico de la Universidad; su vida no brotd de
un dia para otro; fue la sintesis de una larga experiencia, cargada de vitalidad educativa; por
€s0, Nacio con prestigio y reconocimiento.

1.1.2 La Universidad de Narifio en la actualidad

La funcion de la Universidad de Narifio, con la region del suroccidente colombiano,
consiste en aportar, en primer lugar, con propuestas de suefios de futuro y, también, su apoyo

cientifico, tanto con las Ciencias Sociales y Humanas como con las Ciencias Naturales y
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Matematicas y, ademas, con la interaccion social, que permite la construccién colectiva de
alternativas de desarrollo.

Vision

La Universidad de Narifio, entendida como un acontecimiento en la cultura, es
reconocida por su contribucion, desde la creacion de valores humanos, a la paz, la
convivencia, la justicia social y a la formacion académica e investigativa, comprometida con
el desarrollo regional en la dimensién intercultural.

Mision

La Universidad de Narifio, desde su autonomia y concepcion democratica y en
convivencia con la region sur de Colombia, forma seres Humanos, ciudadanos y
profesionales en las diferentes areas del saber y del conocimiento con fundamentos éticos y
espiritu critico para el desarrollo alternativo en el acontecimiento mundo.

Esta Misién plantea dos ideas basicas hacia la realizacion del paradigma Universidad -
Region: una dice: “en convivencia responsable con la region sur de Colombia”, y la otra:
“espiritu critico, para el desarrollo alternativo”. Y no se trata de la Universidad - Region
aislada de su contexto, sino, por el contrario, en el acontecimiento mundo.

La propuesta contenida en la Misidn es un desarrollo alternativo en el acontecimiento
mundo. Es una propuesta de gran complejidad. Al respecto, en Diélogos por la Reforma N°
23, se plantea: “Acontecimiento mundo” significa el mundo, no solo como lugar, como
espacio, sino, también, en el tiempo, incluido el futuro. Y se entiende el futuro no como
simple proyeccion del pasado, sino, ademas, con la expectativa de las emergencias —es decir,
los futuros imprevistos, como los entienden las ciencias de la complejidad—. En La Reforma,

hemos entendido la Regidn, la sociedad y la historia, como sistemas complejos:

. un sistema complejo” —nos dice Maldonado— “es todo aquel que, entre otras cosas, Se
caracteriza por impredecibilidad, inestabilidad, fluctuaciones, turbulencias, emergencias,
autoorganizacion, en fin, no-linealidad... un sistema complejo se caracteriza por que aprende, y
es entonces porque aprende que puede evolucionar (Sabogal-Tamayo, 2017).
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La tarea es buscar senderos nuevos de desarrollo del territorio, desde su realidad social
e histdrica, al tomar en cuenta un mundo cambiante; para esta tarea, las Ciencias Sociales
tradicionales —copiadas de Europa— resultan impotentes. Al tiempo que conocemos la
realidad para poderla cambiar, debemos crear la ciencia adecuada: el pensamiento propio y
las Epistemologias del Sur; simultdneamente, mientras moldeamos la escultura, tenemos que
moldear también el cincel. Esto implica que la Reforma no es una tarea de fildsofos ni de
historiadores, tampoco de economistas ni de estadisticos por separado, sino un esfuerzo inter
y transdisciplinar.

Un desarrollo alternativo, como se entiende en la Reforma Universitaria, debe tener la
vida como fundamento, como base. Lo mas importante en la vida es la vida misma. Y, por
una parte, mantener la vida implica disponer de las condiciones materiales indispensables:
alimento, salud, vestido, vivienda y, por la otra, convivencia en paz. Los colombianos
estamos en un proceso de tejido de paz. Un desarrollo alternativo para Narifio tiene
necesariamente que pensarse como un Departamento en paz, en un pais en paz. El Plan de
Desarrollo de la Universidad de Narifio 2021 - 2032. Pensar la Universidad - Region,
contiene propuestas encaminadas a la construccion de la paz territorial. Esta es una tarea de
la Universidad de Narifio: contribuir a la construccion de un desarrollo alternativo; esto es,

un desarrollo en paz.

1.1.3 Proyecto Educativo Institucional.

El PEI se adopté mediante el Acuerdo del Consejo Superior Universitario N° 035, del
15 de marzo de 2013; en su Articulo 4.- Funcion misional - academia, dice:

La academia, entendida como la relacion entre docencia, investigacion e interaccion social, se
constituye en esencia del quehacer universitario y en respuesta a las necesidades del mundo
contemporaneo. La Universidad, mediante la academia, hace que los contenidos de la ciencia 'y
de las disciplinas en particular, fluyan en el aula y en otros espacios; genera conocimientos a

través de la investigacion y los lleva a los contextos sociales.
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La Universidad asume a la docencia como la integracion de la transmision, la apropiacion, la
discusion, la construccion y la produccion del conocimiento; como el lugar que promueve las
actitudes y las capacidades del individuo para la investigacion.

La investigacion se concibe como el proceso de construccion e innovacion del conocimiento
sobre la naturaleza, la cultura, la sociedad y la persona. En ella intervienen diversos actores,
metodologias, conceptos y tecnologias, como herramientas para la creacion, la acumulacion, la
reproduccion y la divulgacion del pensamiento cientifico, artistico, filoséfico y humanistico,
validado por las comunidades académicas y la sociedad. Es el componente fundamental del
guehacer académico; es el proceso formal de: sistematizacién, creacién, apropiacion y difusion
de conocimientos; es el eje transversal de los curriculos y el medio de desarrollo del pensamiento
critico, autbnomo, creativo y propositivo, que contribuye a la solucion de problemas cientificos
y socioculturales, a la transformacién y a la emancipacién de los pueblos y al desarrollo de la
ciencia, la tecnologia, el arte, en la region, el pais y el mundo (Consejo Superior Universidad de
Narifio, 2015).

En el Titulo 2, del PEI, se encuentran los Fundamentos Institucionales:

-Articulo 5.- Educativo. La Universidad de Narifio, desde su trayectoria y su devenir, se piensa
como conciencia histérica, cientifica, cultural, autonoma y critica de la sociedad; se fundamenta
en la ética, el pensamiento y la investigacion y, en este contexto, forma profesionales integrales
que contribuyen a la construccion de una sociedad mas justa y equitativa. Entiende la educacion
como una accion que transforma a la sociedad mediante la apropiacién, generacion, aplicacion
y divulgaciéon del conocimiento de alto nivel académico, orientado a la formacion de
profesionales en diversos saberes y con valores éticos, politicos, democraticos y respetuosos del
ambiente.

Estas consideraciones exigen concebir el curriculo como un proyecto dindmico que se
contextualiza en el entorno y se determina con la participacion activa y democratica de los
diversos sujetos sociales, institucionales y regionales, para posibilitar el desarrollo autonomo de
los educandos.

La Universidad de Narifio se apropia de la pedagogia fundamentada en el dialogo, en lo
humano y en la diversidad conceptual; la asume como la disciplina que reflexiona,

recontextualiza, relaciona y busca la convergencia de los saberes para: comprender, explicar y
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transformar las practicas educativas y sociales. En esta perspectiva, la didactica es el espacio que
concreta la ensefianza y el aprendizaje de la ciencia y de su epistemologia, a través del proceso
de transposicion didactica, entendido como el ejercicio que efectla el docente de traducir los
conceptos cientificos, para ensefiarse y aprenderse. Se preocupa por responder a interrogantes
tales como: qué, como, a quién, cudndo, donde y para qué se construye el conocimiento. Y,
aprovecha las potencialidades del ser y del saber para la formacion de la persona que transforma
la realidad y construye historia en todos los 6rdenes: humano, cientifico, politico, econémico y
sociocultural.

Con base en estos planteamientos, los programas académicos se caracterizaran por: la
contextualizacion, la pertinencia, la interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad, como
atributos de la flexibilidad curricular, que se proyectaran hacia el reconocimiento y la movilidad
nacional e internacional de estudiantes y profesores.

La pertinencia académica se entiende como la busqueda de la excelencia, que vincula a la
Universidad con un proyecto democratico de transformacion social y natural y en permanente
intercambio cientifico y cultural. Por su parte, la flexibilidad se concibe como la propiedad
inherente al curriculo, que ofrece al estudiante la posibilidad de relacionarse con el entorno
natural, social, politico, cultural y econdmico de la regién y acercarse al mundo dinamico de las
ciencias y la tecnologia. Pertinencia y flexibilidad son la base para fortalecer la creacion y la
sostenibilidad de grupos de investigacion interdisciplinares, que soporten la formacién
profesional y promuevan la solucion de los problemas del entorno.

Conviene precisar que el concepto de flexibilidad se asume de forma integral y en el marco
de la rigurosidad académica y cientifica; viabiliza la articulacion entre la academia, la
administracion, la sociedad y la organizacion de los proyectos educativos por programa, de
acuerdo con los diferentes modos de produccion del conocimiento y las transformaciones
culturales del medio.

Con estos criterios, la organizacién curricular de pregrado y postgrado se adaptara a las
necesidades de formacidn, en cada una de las areas de las ciencias, las humanidades, la filosofia,
las artes, para dar posibilidades a las maltiples estructuras curriculares y enfoques pedagdgicos,
que garanticen la excelencia académica.

En consonancia con estos planteamientos, la Universidad de Narifio contempla, ademas,
programas de formacion técnica y tecnoldgica, basados en procesos de investigacion e
innovacion, con el fin de brindar respuestas a las necesidades de la regién y propender por el

mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades, con criterios de sostenibilidad.
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-Articulo 6.- Epistemoldgico. La Universidad de Narifio, como Institucion estatal de Educacion
Superior, es auténoma y, como tal, asume la libertad de pensamiento y de expresion en la
produccion de conocimiento para el desarrollo social, econdémico, politico y cultural de la region
y el mundo. En la dindmica de la Institucion, es prioritario reconocer las diversas corrientes de
pensamiento, que confluyen en la formacion profesional y que complementan las
interpretaciones de la realidad que se estudia o se transforma.

La diversidad de disciplinas que alberga la Universidad, a veces con diferentes enfoques
explicativos del mundo fisico, social y humano, conlleva la imposibilidad de establecer un
modelo pedagdgico y epistemoldgico ideal para la generacion de conocimientos. Las ciencias
sociales y humanas, por ejemplo, en buena parte, se refieren al mundo desde las
intencionalidades colectivas; sobre éste se han producido complejos y distintos sistemas tedricos,
con métodos y verdades relativas. Algo diferente sucede en las ciencias naturales y aplicadas,
cuyo estudio apunta a las caracteristicas inherentes a los objetos fisicos, para lo cual se apoyan
en principios matematicos y lenguajes formales, en algunos casos, aprovechados por las ciencias
sociales y humanas.

Igualmente, en la Universidad de Narifio se reconocen los vinculos interdisciplinarios que

involucran teorizaciones y aplicaciones especificas, de los proyectos de investigacion y de las
practicas académicas, dada la interrelacion que suscita un fenémeno y la situacion abordados.
En este sentido, se requiere fortalecer las disciplinas para la profundizacion y la explicacion de
la realidad y para el favorecimiento del didlogo interdisciplinario y la generacion de nuevos
campos de conocimiento y de profesion.
-Articulo 7.- Humanistico, social y cultural. Al considerar a las ciencias, la filosofia, las artes y
la literatura como expresiones de la dimension humana, la Universidad de Narifio, fiel a su
Vision y Misién, exalta al ser humano como un sujeto historico y creador de cultura, como el
centro esencial del guehacer académico. Bajo esta concepcion humanistica, se requiere una
formacion integral que aborde los fundamentos éticos, estéticos y epistémicos de las diferentes
expresiones del ser humano, y que construya nuevas alternativas de vida. Esta concepcion,
acorde con la flexibilidad, orienta la construccion de los curriculos y es el referente fundamental
del proceso educativo.

Una educacion para la formacion integral crea las condiciones propicias para reconocer y
desarrollar potencialidades individuales y establece las relaciones con los contextos social,

cientifico y cultural. En este sentido, el PEI promueve el acceso a la ciencia y a la tecnologia y
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las integra a la vida social, para mejorar la calidad de vida, para desenvolverse y relacionarse
con la naturaleza, con el mundo del trabajo y del estudio. Es necesario que, en la Universidad,
sin exclusiones, se acceda al conocimiento con la satisfaccion de entender y apreciar el universo
y, sobre todo, con la capacidad para asumir una posicion critica y creativa frente al papel que
juega la ciencia y la tecnologia en la sociedad contemporanea.

En lo social, el PEI propende por el conocimiento critico de la situacion histérico-social del
pais y de la region, con el proposito de ofrecer alternativas de superacion de los factores
determinantes de la violencia, la pobreza, la exclusion y la corrupcién, entre otros. La claridad
sobre esta compleja red de problemas permite educar sobre lo publico y sobre los aspectos que
propician la desigualdad. Ademas, ayuda a valorar y a ejercer la democracia, contribuye a
respetar, a difundir y a practicar los derechos humanos y ciudadanos, a aceptar la pluralidad y
las distintas formas de ser y de pensar de cada persona. Educar desde estos principios, es formar
para el didlogo y la comunicacion, como elementos indispensables de convivencia social.

En lo cultural, el PEI reafirma la voluntad de educar en y para la interculturalidad, por cuanto

los seres humanos se identifican a través de las mualtiples formas imaginarias y simbolicas que
dan sentido al modo de pensar, de ser y de estar en el mundo. En el &mbito de lo educativo, es
necesario integrar al conocimiento académico, los saberes culturales y sociales de las diferentes
cosmovisiones. La formacion cultural, traducida en todas las actividades institucionales, es
incluyente, sin discriminacion alguna por limitaciones fisicas o econdmicas, o por condiciones
sociales, étnicas, culturales, ideoldgicas o politicas.
Articulo 8.- Politico y econémico. En la Universidad de Narifio se defiende la educacion publica
con excelencia académica como un derecho fundamental. La educacién es una responsabilidad
social del Estado y, en consecuencia, tal como lo plantea la UNESCO, no existirdn marginados
en las sociedades del conocimiento. En este sentido, el Estado garantizara la financiacion de la
educacion en funcion de la excelencia académica y de su autonomia; hara real la inclusion de las
personas, sin distincion de su origen, etnia, cultura, género, situacion social, vulnerabilidad,
estado fisico, edad y condicion psicolégica.

Asi mismo, la concepcion de derecho fundamental, para la Institucion, significa que sus
proyectos y programas académicos reconozcan y redimensionen las caracteristicas y
potencialidades de cada una de las regiones de la nacion, para promover la dignidad, los derechos
y deberes individuales y colectivos. Cabe agregar que la educacién publica es un compromiso
de todos, tanto del Estado, la Universidad y la region y, que, el sentido de la misma no es generar

rentabilidad econdmica sino bienestar social. En esta perspectiva, las opciones de formacion en
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los niveles de postgrado y pregrado se abordan desde la integralidad del ser humano, del

ciudadano y del profesional, tanto en el &mbito cientifico como en el humanistico, y se

conceptualizan como niveles de formacion relacionados y articulados en el marco de la

Educacion Superior.

La educacion, como servicio publico con funcién social, demanda de la Institucién el
cumplimiento de sus responsabilidades constitucionales y legales en general. Esta funcién social
se refiere al compromiso de ampliar la base cultural de la regién, a la satisfaccion de las
necesidades y expectativas de formacién y a la potenciacion de las capacidades inherentes al
avance de la ciencia, la tecnologia y la innovacién.

Por otra parte, la relacion de la Universidad de Narifio con la regién y con el mundo se
constituye en el dialogo e intercambio de conocimientos y de saberes, entre lo local y lo
universal; se establece como la nueva configuracion que permite la insercion en el escenario de
la internacionalizacion con sentido critico y con potencial histérico cultural, caracterizado por
los saberes y las préacticas sociales que lo singularizan.

En tal virtud, el estudio de la regidn sera la tarea permanente para el desarrollo alternativo y
para el reencuentro con lo universal y el retorno al contexto especifico, fortalecido por la
dinamica de la interculturalidad. Para efectos del encuentro intercultural, al que estan llamados
los integrantes de la comunidad universitaria, los curriculos ofreceran herramientas de tipo
cognitivo, social, valorativo, practico, técnico, tecnolégico, comunicativo e histérico que
permitan la interaccion en los ambitos: cientifico, profesional, social, humanistico y cultural
(Consejo Superior Universidad de Narifio, 2013).

En el fundamento educativo, es importante destacar la contextualizacién, la pertinencia,
lainterdisciplinariedad y la transdisciplinariedad, como atributos de la flexibilidad curricular.
Esto significa la consecuencia del componente educativo con la Misién, que propone un
desarrollo alternativo en el acontecimiento mundo. La formacion de profesionales e
investigadores capaces de llevar a la practica el paradigma Universidad - Regién implica un

pensamiento inter y transdisciplinar.

Elaboracién: Doctor Julian Sabogal Tamayo
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1.2 Analisis de Politicas Publicas y Desafios para la Educacion Superior

Para la construccion participativa del Plan de Desarrollo Institucional 2021-2032, la
Universidad de Narifio, realizé el andlisis de la Politica Publica de Educacion, denominada
Acuerdo por lo Superior 2034, del Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU), que
responde a las necesidades identificadas dentro de las Instituciones de Educacion Superior,
que orientan al establecimiento de problemas nodales y el desarrollo de propuestas para el
mejoramiento, en el contexto de la creacion de una politica publica, que contempla estas
tematicas:

En primer lugar la educacion inclusiva, en la que se infiere que, en las Instituciones de
Educacién Superior (IES), existe una necesidad de atender las dificultades para el acceso,
permanencia y graduacién de la comunidad estudiantil con diversidad funcional y con
capacidades o talentos excepcionales, grupos étnicos: comunidades negras, afrocolombianos,
raizales y palenqueros, indigenas y Rom; poblacion victima; poblacion desmovilizada en
proceso de reintegracién; poblacion habitante de frontera y poblacién rural ubicada en zonas
de dificil acceso.

En este sentido, el desafio para la Universidad de Narifio radica en que la reconocieran
por su liderazgo en la promocion y consolidacion de la educacion inclusiva en el entorno
universitario, a través de la promocion de la cultura institucional de respeto por los derechos
humanos de los diferentes grupos poblacionales, para contribuir a la formacion integral, la
docencia, investigacion e interaccion social.

El segundo problema que trata el Acuerdo por lo Superior se refiere a la calidad y
pertinencia, vinculado con el desarrollo de una cultura orientada hacia la autoevaluacion, el
mejoramiento continuo y la implementacion de procesos innovadores tanto para la institucion
como para los programas académicos; para este proposito, es necesario el despliegue de
politicas, programas estratégicos, proyectos, acciones y recursos para el cumplimiento de los
propositos institucionales enmarcados en la excelencia académica, con la participacion
activa de la comunidad universitaria.

Por esto, la Universidad de Narifio se plantea como desafio la implementacion de las

politicas de Excelencia Académica concertadas con su comunidad académica, para el
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fortalecimiento de sus funciones misionales y sustantivas, en correspondencia con el PEI, el
Plan de Desarrollo, el Plan de Mejoramiento derivado de la Autoevaluacion con fines de
Acreditacion Institucional, las normas internas y las tendencias de la Educacién Superior.

Asi mismo, como tercer problema, se plantea el referente de investigacion, dado que, a
su vez, la evolucion del conocimiento exige estructuras eficaces y eficientes en las
Instituciones de Educacion Superior; por ello, es necesario que dirigieran sus esfuerzos hacia
la innovacion social y la produccién artistica y cultural, con una mayor participacion en los
diferentes estamentos nacionales e internacionales, a traves del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién.

Por ello, la Universidad de Narifio se plantea como retos para la Investigacion, el
fortalecimiento de la Investigacion de Calidad, el fomento de la cultura de la publicacion, la
visibilizacion y seguimiento del impacto institucional, regional, nacional e internacional de
la produccién cientifica, social, filoséfica, artistica y cultural, asi como, también, la
implementacién de estructuras eficientes, donde se fortalezcan los grupos de investigacion,
asociados a los programas de pregrado y posgrado, que contribuyan con el desarrollo de la
region, el mejoramiento de la financiacion interna y externa para las actividades de
Investigacion e Interaccidn Social y la consolidacién de un Sistema universitario de gestion
del conocimiento, la tecnologia y la innovacion.

El cuarto gran problema planteado por el CESU incluye la regionalizacion, que se
encuentra estrechamente relacionada con el primer problema mencionado, ya que se
establece que la regionalizacidn es una estrategia para fomentar el acceso, la permanencia y
la graduacién en las IES y contribuye al desarrollo local a través de la generacion de
capacidades instaladas en las regiones.

El desafio para la Alma Mater es fortalecer el dialogo Universidad - Region, mediante
la consolidacion de la Politica de Regionalizacion de la Universidad de Narifio, que garantice
la insercion real en las dindmicas regionales y ofrezca alternativas de solucion que

contribuyan a la formacion integral de las nuevas generaciones.
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Ademas, se establece el quinto gran problema para la Educacion Superior, vinculado con
la Articulacion de la educacion media con la Educacion Superior y la formacion para el
trabajo y el desarrollo humano (ETDH).

Con respecto al sexto gran problema presentado en este acuerdo, se refiere a la
Comunidad Universitaria y Bienestar, en el cual se incluye a estudiantes, profesores,
egresados, personal administrativo y de servicios y las diferentes personas que conforman la
Comunidad Universitaria, con aporte a la formacion con vision ética, el sentido de lo publico,
la sana convivencia y el cuidado de los diferentes aspectos de la vida de las personas.

Para la Universidad de Narifio, el desafio consiste en continuar en la ruta del
mejoramiento continuo y la implementacion de las politicas de Bienestar Integral Concertado
en lo que respecta a Cultura Institucional, a través del fortalecimiento de la identidad cultural
desde la diversidad de la region, la politica de Deporte y Recreacion para el mejoramiento de
la calidad de vida y la convivencia social, la politica de Desarrollo Humano Integral que
promueve un clima institucional idéneo, la politica de Salud Colectiva y el Buen Vivir y la
politica de Construccion de la Paz.

Asi mismo, se incluyen como un problema las nuevas modalidades educativas; en
Colombia, existen tres metodologias para que las IES pudieran ofertar sus diversos
programas académicos: presencial, a distancia y virtual, o a distancia (virtual). El desafio
para la Universidad es el fortalecimiento del uso y apropiacion de las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones (TIC), para el apoyo a los procesos misionales,
estratégicos, de apoyo, de control y evaluacion de la Universidad.

Otro de los problemas establecidos por el CESU corresponde a la internacionalizacion,
que se concibe como una estrategia de articulacién de la politica publica y del desarrollo del
sistema con la sociedad del conocimiento y los procesos de globalizacion que, a su vez,
contribuye a la mejora de la formacion académica, la investigacion e interaccion social. En
este aspecto, la Universidad de Narifio promueve la internacionalizacion de las funciones
misionales de la Universidad, al reconocer a la comunidad universitaria como ciudadanos del
mundo, en coherencia con el paradigma Universidad - Region.

Como noveno problema se plantea la estructura y gobernanza del sistema, que incluye

el aseguramiento de la calidad y el problema de sostenibilidad financiera, para lo cual, a
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través del eje de Gobernabilidad Institucional, la Universidad se plantea como retos fortalecer
e innovar permanentemente la gestion universitaria de manera eficaz, eficiente, efectiva y
transparente, al servicio de la Comunidad Universitaria, y la administracion con eficiencia
de los recursos en el desarrollo de sus procesos misionales y el Proyecto Educativo
Institucional, con fidelidad a su compromiso de brindar educacién de alta calidad.

Ademas, se realizd el andlisis de la Mision Internacional de los Sabios 2019, cuyo
antecedente fue la Misidn de Ciencia, Educacion y Desarrollo de 1994, y su proposito
fundamental fue responder a los cambios que han surgido en el mundo, concretamente en
tres aspectos: el progreso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion; la
importancia de implementar nuevas formas de participacion ciudadana, el aumento de los
impacto del cambio climatico y la necesidad de crear propuestas alineadas a la reduccion de
la contaminacion.

Asi mismo, la Mision Internacional de Sabios 2019 tuvo por objetivo aportar a la
construccion e implementacién de la politica publica de Educacion, Ciencia, Tecnologia e

Innovacion, para lo cual adopt6 estos focos:

1-. Tecnologias convergentes (nano, info y cognotecnologia) — Industrias 4.0: Con el apoyo
de las tecnologias convergentes, los paises han desarrollado politicas publicas que les ha
permitido impulsar su desarrollo econémico y liderazgo cientifico. Se habla de una revolucion
tecnoldgica que esta generando gran impacto por el uso y apropiacion de las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones.

2-. Industrias culturales y creativas: se equiparan a los procesos de creacion como
generadores de nuevo conocimiento a través estructuras planificadas.

3-. Energia sostenible: la transformacion del modelo que provee energia actualmente debe
girar en torno al suministro sostenible, con el aprovechamiento de energias renovables hacia la
eficiencia energética.

4-. Biotecnologia, medio ambiente y bioeconomia: este topico analiza alternativas de
sostenimiento de la biodiversidad, en busca de beneficios en productos y servicios de las
actividades econdmicas y las ciencias bioldgicas en relacion con el medio ambiente.

5-. Océanosy recursos hidrobiol6gicos: respecto a las ciencias y tecnologias utilizadas para

superar los retos alrededor del cambio climéatico, asi como, también, la conservacion y
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recuperacion de los recursos marinos y el desarrollo de biotecnologias en el sector acuicola de
las zonas costeras del pais.

6-. Ciencias sociales y Desarrollo Humano con equidad: se refiere al mejoramiento de
patrones de competitividad en los procesos de educacion, a través de dindmicas innovadoras,
donde se resalta el rol de la educacion en la interaccion de la investigacion y la industria en el
fortalecimiento de conocimientos y habilidades, que resulta fundamental para la innovacion.

7-. Ciencias de la vida y de la salud: la relacion de la ciencia, la tecnologia e innovacion es
el resultado de los procesos de investigacion en salud, que es una herramienta que busca mejorar
los niveles de atencion y equidad en las poblaciones, asi como, también, resulta un impulso al
desarrollo socioeconémico.

8-. Ciencias bésicas y del espacio: el fin de las ciencias basicas sera comprender los
fendmenos asociados a la naturaleza, sus leyes e interacciones, asi como el objeto de estudio de
las ciencias del espacio sera estudiar los objetos y fendmenos gque surgen mas alla de la atmdsfera

terrestre.

Con respecto a los focos tratados, la Universidad de Narifio se plantea como desafio en
la Investigacion articularse con las necesidades de la region y en conexién con la sociedad
mediante su transferencia. Esto se lograra a través del desarrollo de la formacién para la
investigacion, investigacion formativa, y la investigacion cientifica en sentido estricto, con
estrategias eficientes e innovadoras, capaces de generar nuevo conocimiento y desarrollo.

Otro documento que se analizo es la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible, que se
convierte en un Plan de accion a nivel mundial como resultado del andlisis y concertacién
entre los Estados miembros de Naciones Unidas, los actores de la sociedad, la academia y
del sector privado, con fin de afrontar desafios especificos de la comunidad internacional en
la busqueda del desarrollo sostenible. Esta agenda plantea 17 objetivos, con metas, entre los

cuales estan:

Erradicar la pobreza en todas sus formas, poner fin al hambre, garantizar una vida saludable y
bienestar, garantizar una educacion de calidad, igualdad de género, energia asequible y no
contaminante, trabajo decente y crecimiento econémico, industria, innovacion e infraestructura,

reduccion de desigualdades, ciudades y comunidades sostenibles, produccion y consumo
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responsable, accion por el clima, vida subterranea, vida de ecosistemas terrestres, paz, justicia e
instituciones sélidas y alianzas para lograr los objetivos.

En este sentido el gobierno colombiano expidié el Conpes 3918, de 2018, como
instrumentos de politica publica para la implementacion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, donde se establecen los lineamientos, metas y estrategias que el pais se fijo para
lograrlos. Con respecto a la Educacion Superior, resultan de gran importancia los objetivos
de desarrollo sostenible, ya que se busca implementar acciones encaminadas a la cobertura,
calidad y establecimiento de una educacion para la sostenibilidad econdmica, social y
ambiental.

La participacion de las IES en el logro de los objetivos de la agenda es fundamental para
apoyar la vision a largo plazo y alcanzar cada una de las metas, a través de la investigacion
cientifica, la innovacion tecnoldgica y social, la implementacion de iniciativas de la
comunidad educativa en conjunto con otros sectores de la sociedad, la gestion del
conocimiento, la comunicacién permanente y activa de las comunidades académicas sobre
avances de la agenda, el compromiso de todos los 6rganos del Gobierno Institucional y la
creacion de campus sostenibles.

En relacion con el Aseguramiento de la Calidad y, al tomar en cuenta que la Ley 30 de
1992 reglamenta a la Educacion Superior y define el caracter y autonomia de las IES, lo que
les da la posibilidad de expedir sus estatutos, las normas, la administracion del presupuesto,
el nombramiento de sus directivos, la creacidn de sus programas académicos y los procesos
de inspeccion y vigilancia de la ensefianza, entre los afios 2018 y 2019, el Ministerio de
Educacion Nacional (MEN) desarroll6 un proceso de construccion de una vision conjunta de
calidad de la Educacion Superior, por lo cual fortalecié el Sistema de Aseguramiento de la
Calidad y el Sistema Nacional de Acreditacion, con el fin de lograr el mejoramiento de esa
calidad, en armonia con las dinamicas sociales, culturales, cientificas, tecnoldgicas y de
innovacion.

Con el fin de atender las tendencias internacionales, la diversidad de instituciones, las
distintas modalidades y niveles de los programas académicos, se actualizé el Modelo de
Acreditacion en Alta Calidad, mediante el Acuerdo 02 de 2020.
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El desafio de la Universidad, con la actualizacion del nuevo modelo de acreditacion
planteado en el Acuerdo 02 de 2020, es la consolidacion del Sistema de Aseguramiento de la
Calidad a través del seguimiento y mejoramiento continuo de los procesos de autoevaluacion,
acreditacion y certificacion y, para los directivos, la implementacion de programas de
capacitacion en direccion estratégica y gestion de calidad.

1.2.1 Cobertura de la Educacion Superior a nivel nacional.

Segun la informacién 2010-2019 sobre Educacién Superior, generada por la
Subdireccion de Desarrollo Sectorial del Ministerio de Educacién Nacional (2020), a nivel
nacional, hasta el afio 2019, se cuenta con un total de 87 Universidades, dentro de las 300
IES activas por sector y de caréacter académico en el pais, de las cuales 64 corresponden al
sector oficial, con 32 universidades, 18 instituciones universitarias/escuelas tecnolégicas, 5
instituciones tecnoldgicas y 9 instituciones técnicas profesionales.

Asi mismo se identifican 216 instituciones de caracter no oficial, entre las cuales 54 son
universidades, 105 corresponden a instituciones universitarias/escuelas tecnoldgicas, 37 a
instituciones tecnoldgicas y 20 a instituciones técnicas profesionales; de igual forma, para el
sector académico de régimen especial, se cuenta con un total de 20 instituciones que, respecto
a su cardcter académico, se encuentran distribuidas en 1 universidad, 13 instituciones
universitarias/escuelas tecnologicas y 6 instituciones tecnolégicas.

De acuerdo con la informacion del MEN, en el afio 2020, en Colombia, de las 300 IES,
solo 66 cuentan con acreditacion de Alta Calidad, lo que corresponde al 22%.

Con respecto a la matricula, en el afio 2019, se reportd un total de 2.396.250 estudiantes
matriculados, para encontrar que 1.218.130, correspondiente al 51%, estan en el sector oficial
y 1.178.120, o sea el 49%, en el sector privado. Al tomar en cuenta el nivel de formacion, la
matricula corresponde a 2% a técnica profesional, 6% a nivel tecnol6gico, 82% a
universitario, 5% a especializacidn, 5% a maestria y 1% a doctorado. Y con respecto a la
matricula por sexo, el 53% corresponde a mujeres y el 47% a hombres.

Universidad de Marifo
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De acuerdo con el MEN, en el afio 2019, las matriculas por area de conocimiento
corresponden al 2% en Agronomia, Veterinaria y afines, 3% a Bellas Artes, 8% a Ciencias
de la Educacién, 7% a Ciencias de la Salud, 19% a Ciencias Sociales y Humanas, 32% a
Economia, Administracion, Contaduria y afines, 27% a Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo
y afines y 2% a Matematicas y Ciencias Naturales.

De acuerdo con la informacion del MEN, en lo que respecta a las matriculas, por
metodologia, se evidencia que, de los 2.396.250 estudiantes matriculados, el 81% se
encuentra en la metodologia presencial, el 10% en la metodologia a distancia (tradicional) y
el 9% en la metodologia a distancia (virtual).

Para, Educacion Superior, segun la informacién del MEN, en el afio 2019, se reporta un
total de 161.535 docentes, y su nivel de formacion corresponde a 23% de pregrado, 28% de
especializacion, 40% corresponde a nivel de maestria y 9% a nivel de doctorado.

Para el 2018, se reportd una tasa de desercion universitaria de 8,8%, menor respecto a
2017. Por su parte, en 2018, la tasa de transicion inmediata de grado 11, fue de 38.7% y, en
2019, aumento a 39,7%. En 2019, se graduaron 507.338, de los cuales el 4% corresponde al
nivel de formacion técnica profesional, 28% a nivel educacion tecnoldgica, 46% a formacion

universitaria, 16% a especializacion, 5% a nivel de maestria y el 1% a nivel de doctorado.

1.2.2 Cobertura de la Educacion Superior a nivel departamental.

Segun la informacion 2010-2019, sobre Educacion Superior, proporcionada por la
Subdireccion de Desarrollo Sectorial del Ministerio de Educacion Nacional (2020), en el
Departamento de Narifio, 26 Instituciones de Educacion Superior ofertan programas
académicos; la Universidad de Narifio es la unica IES del Departamento de caracter oficial,
con acreditacion de alta calidad y domicilio principal en Pasto.

Entre las instituciones de caracter privado, con domicilio principal en el Departamento,
se encuentran la Universidad Mariana, la Universidad CESMAG, la Corporacion
Universitaria Autonoma de Narifio y la Fundacion Universitaria Catolica del Sur -
Unicatdlica del Sur.
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Entre las instituciones de Educacion Superior, cuyo domicilio principal no es el
Departamento de Narifio, pero han establecido sedes, de caracter oficial, se hallan el Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA), Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD),
Escuela de Administracion Publica (ESAP) y, de caracter privado, la Universidad
Cooperativa de Colombia, la Universidad Antonio Narifio, la Corporacion Universitaria
Minuto de Dios, la Corporacion Universitaria Remington, la Corporacion Unificada y la
Fundacion Universitaria San Martin.

En seguida, se presentan las instituciones de Educacidn Superior que ofrecen programas
academicos en el Departamento de Narifio, en Convenio, de caracter oficial: Universidad
del Cauca, Universidad de Caldas, Universidad Tecnoldgica de Pereira (UTP), Universidad
del Valle y, de caracter privado, la Pontificia Universidad Javeriana, Universidad Santo
Tomas, Universidad Externado de Colombia, Fundacion Universidad de Bogota: Jorge
Tadeo Lozano, Universidad de Medellin, Universidad CES, Corporacion Regional de
Educacion Superior (CRES) y la Universidad Autonoma Indigena Intercultural.

Segun la informacion 2010-2019, sobre Educacion Superior, generada por la
Subdireccion de Desarrollo Sectorial del Ministerio de Educacién Nacional (2020), la tasa
de Cobertura en Educacién Superior en el Departamento de Narifio, para el 2019, es 28.2%,
con respecto a 52,2%, que es la tasa a nivel nacional.

En 2019, con respecto a la tasa de transito inmediato a Educacion Superior, en Narifio
es de 29,2%, con respecto al 39,7% de la nacion.

En el Departamento de Narifio, en el afio 2019 se presentan 42.325 matriculados, de los
cuales el 51% pertenece al sector oficial y el 49% al sector privado. Con respecto al nivel
académico, el 95% de los matriculados corresponde a pregrado y el 5% a posgrado y, segin
su area de conocimiento, la matricula se distribuye asi: el 24% corresponde a economia,
administracion y contaduria, 22% a Ciencias Sociales y Humanas; el mismo porcentaje para
Ingenieria, arquitectura, urbanismo; 14% a Ciencias de la Educacion, 11% para Ciencias de
la Salud, el 3% a Agronomia, Veterinaria y afines y el 2% para las areas de Bellas Artes,
Matematicas y Ciencias Naturales. Ademas, del total de matriculados, el 85% corresponde a
la metodologia presencial, el 13% a la metodologia a distancia (tradicional) y el 2% a los

programas a distancia (virtual).
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En Narifio, en el afio 2019, segun las cifras del MEN, se reportaron 8.013 graduados, de
los cuales el 65% corresponde al nivel profesional, 18% a nivel tecnoldgico, 10% a
especialistas, 2% a nivel técnico y el 1% a nivel de doctorado.

De acuerdo con el informe de Educacién Superior 2020, del MEN, la tasa de desercion
en Narifo, en el afio 2018, fue 7.2%, con respecto a la tasa nacional del 8.8%.

En lo tocante a la Universidad de Narifio, segin los datos del Informe de Gestion, se
evidencia que, en 2020, se tuvo un total de 17.806 inscritos a los diferentes programas de
pregrado, con un total de 3.224 admitidos y 2.796 matriculados a primer curso; es decir, una
tasa de absorcién de aspirantes inscritos vs. admitidos en pregrado de un 18,11%, y de
aspirantes inscritos vs. matriculados en primer curso de 15,70%.

Al realizar el andlisis desde 2015 hasta 2020, la tasa de absorcion de inscritos vs.
admitidos en pregrado, para el primer periodo académico, se evidencia que aumentd de un
23,35% en 2015-1, a un 42,50% en 2017-1, y disminuy6 a un 18,56%, en 2020-1. Por su
parte, en el segundo periodo académico, la tasa de absorcion pasé de un 23,20%, en 2015-2,
aun 34,17%, en 2017-2, para disminuir a un 17,54%, en 2020-2.

En relacion con la tasa de absorcion de inscritos vs. matriculados en primer curso, para
el primer periodo académico se evidencia que aument6é de un 22,61%, en 2015-1, a un
30,31%, en 2017-1, y disminuyé a un 15,70%, en 2020-1. En el segundo periodo académico,
se mantuvo la misma dindmica, con aumento de la tasa de absorcion de un 19,52%, en 2015-
2, aun 31,33%, en 2017-2, y disminucién a un 15,70%, en 2020-2.

1.3. Pandemia y Post-Pandemia: Retos y desafios en la Educacion Superior

En el desarrollo de la pandemia a causa del Covid-19, se han adoptado medidas durante
el estado de emergencia, como la cuarentena y el distanciamiento social, que han generado
problemas econémicos y sociales; de acuerdo con el informe de la Cepal (2020), han
provocado efectos directos en la oferta y la demanda: suspension de actividades productivas
y mayor desempleo, asi como, también, la recesion mundial en educacién, comercio, turismo,

transporte, manufactura y recursos naturales.
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De modo que la sociedad debe afrontar unos desafios que le permitan superar las
problematicas que generan el impacto y las consecuencias del coronavirus. Por lo tanto, se
deben consolidar aparatos productivos sostenibles en la recuperacion de la economia local y
nacional, aumentar la inversion para desarrollo y cobertura de las industrias 4.0 y redes 5G,
apoyar los mercados locales y emprendimientos comunitarios en busqueda de alternativas
que respalden las practicas de consumo y produccion para el sector rural.

De acuerdo con la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y
la Cultura (Unesco, 2020), alrededor de 70% de la poblacién estudiantil del mundo se esta
viendo afectada. Segiin World Economic Forum (2020), la calidad del aprendizaje depende
en gran medida del nivel y la calidad del acceso digital; tan solo alrededor del 60% de la
poblacion del mundo esta en linea.

En Colombia, se estdn buscando estrategias claras para abordar las afectaciones y
cambios, por lo que es necesario un trabajo articulado entre el Gobierno y las IES con el fin
de afrontar los retos, para garantizar calidad y promover procesos de equidad e igualdad.

En el didlogo realizado con los Rectores de Universidades Lideres de América Latina
(2020), se analizaron estos desafios para la Educacion Superior: la construccion de
infraestructura tecnoldgica, la implementacion de instrumentos de evaluacion en un contexto
de ensefianza virtual, la capacidad de planificacion para procesos de alternancia, los canales
de comunicacién efectivos, la capacitacion de los profesores para el contexto de la tele-
educacion y la ensefianza virtual, el mejoramiento para superar la brecha digital y para el
acceso limitado a las tecnologias, la afectacion econdmica de la comunidad estudiantil y
superacion del efecto psicoldgico del confinamiento.

Por su parte, desde las IES se ha logrado transformar, a pesar de todas las dificultades,
el modelo de educacion presencial hacia el aprendizaje en linea, con el fin de continuar con
los procesos de formacion académica. Ademas, han puesto a disposicion de la sociedad sus
capacidades cientificas, académicas y tecnologicas para atender esta situacion. Asi mismo,
han realizado campafias de prevencion a través de los medios de comunicacién institucional

y con Plataformas tecnoldgicas y Sistemas de informacion han identificado a la poblacion en
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situacion de vulnerabilidad, para desplegar programas de asistencia socio-econdémica y
psicoldgica, ademas de algunos procesos investigativos en pausa.

Respecto a la capacidad de reaccién de las IES y su adaptacion a esta nueva modalidad,
la gestion de los directivos para desarrollar estrategias e implementar recursos para mejorar
las capacidades tecnoldgicas y apropiar la cultura digital en la comunidad universitaria, en
cumplimiento de sus funciones misionales, algunas de ellas han desarrollado estrategias para
el acceso a las clases virtuales, especialmente en las zonas rurales o con menor conectividad,
con el fin de mitigar la desercion estudiantil; ademas, a través de encuestas, se identificaron
necesidades, especialmente de los recursos tecnolégicos, lo que ha llevado al suministro y
habilitacion del uso de tabletas y computadores portatiles, licencias de Zoom para la
virtualizacion de los cursos, tarjetas SIMS o modems para mejorar el aprendizaje.

Se resalta el compromiso de los profesores, por su permanente formacion pedagdgica
respecto a la adaptacién tecnolégica derivada del COVID-19, al tomar en cuenta que se ha
logrado, a través de diferentes herramientas virtuales, que se pudiera contribuir al
conocimiento y formacion en tele-educacion para el desarrollo de sus clases y los procesos
de direccionamiento con la notoria solidez de las relaciones y comunicacién entre los
diferentes actores docentes, administrativos y el gobierno universitario.

En conclusion, se evidencia una excelente gestion por parte de las IES en sus procesos
de adaptacion, con generacion de fuertes aspectos de mejora; también, se han podido acelerar
los procesos de inclusion a las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion, lo
cual lleva a plantear nuevas orientaciones y retos para la implementacion de programas de

alternancia.
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CAPITULO 2. COMPORTAMIENTO INSTITUCIONAL

INTRODUCCION

La Universidad de Narifio, en los ultimos cinco afios (2014-2019) y, como uno de los
principales instrumentos para la toma de decisiones ha constituido la sistematizacion de la
informacion. Estos datos permiten dar a conocer con precision y detalle las acciones
relacionadas con la Gestion Institucional, lo que fortalece la cultura de la gestion de la
calidad, como uno de los principales instrumentos.

Las cifras que siguen evidencian el esfuerzo en el acopio, compilacién, organizacion,
procesamiento, sistematizacion y divulgacion de informacion veraz y confiable, que puede
utilizarse en el seguimiento y la evaluacion de la gestién, acciones que garantizan el
cumplimiento de las funciones misionales de la Universidad, su Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y este documento.

Su contenido da a conocer, a la sociedad en general, informacion de interés relacionada
con el nimero de programas que se ofrecen en la Institucion con registro calificado y registro
de Alta Calidad; estadisticas de la poblacién estudiantil matriculada y graduada de pregrado
y posgrado, discriminada por periodo académico y género, asi como, también, informacion
sobre el personal docente, relacionada con: niveles de formacion, tipo de vinculacion y
género; informacion sobre el personal administrativo y de apoyo a la gestion misional. De
igual forma, se presenta informacidn significativa respecto a investigacion.

Es importante mencionar que, en el marco de la formulacién del Plan de Desarrollo 2021
- 2032 “Pensar la Universidad - Region”, se inicié por primera vez la elaboracion del
Diagnostico Eje de Género e Inclusién, que sirvié como insumo para la presentacion de las
estadisticas de género.

La informacién se presenta de forma agregada en cuadros resimenes, que permiten

establecer comparaciones y muestran evoluciones histéricas, que contienen series temporales,

lo que posibilita su analisis en el tiempo.
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Tabla 1. Oferta de programas de pregrado y posgrado con registro calificado y alta calidad.
En la tabla se ve la evolucién de los 72 registros calificados con los que contaba la Universidad de Narifio en 2015, en un

comparativo con los 98 registros calificados del afio 2019, lo cual representa una variacion del 36%. De igual forma, se puede ver

la evolucion de los programas acreditados en Alta Calidad, en un 100%.

Nivel

Metodolo

A'g?)‘:fnrgggr?e gia Registro ReAints;ro Registro R;glif;m Registro Repg\lif;ro Registro R(jglits;ro Registro R?glif;ro
Calificado Calidad Calificado Calidad Calificado Calidad Calificado Calidad Calificado Calidad
Profesional Presencial 45 11 46 15 51 19 48 21 49 22
Tecnoldgicos Presencial 6 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Subtotal 51 12 47 16 52 20 49 22 50 23
Doctorado Presencial 1 2 2 2 2
Maestrias Presencial 9 10 12 16 28 1
Especializaciéon  Presencial 11 12 11 13 18

Subtotal 21

24 25 31 48 1
TOTAL

Fuente: Udenar en cifras. Anuario 2010-2015, 2016, 2017, 2018, 2019.
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Tabla 2. Estudiantes matriculados en pregrado y posgrado, periodo 2015 - 2019.
En la tabla, se puede evidenciar la evolucion de los ultimos cinco afios en relacion con la cantidad de estudiantes matriculados

en la Universidad de Narifio, con un incremento del 21% para estudiantes de pregrado, y de un 125% para estudiantes de posgrado,

respecto a los segundos periodos.

Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo

Nivel de formacion |

Pregrado 11161 10952 11285 11413 11733 11827 12325 12520 12984 13201

Posgrados Propios 567 507 663 709 796 758 798 823 1.020 1.142
Doctorado 36 35 33 38 36 47 45 51 51 53
Maestria 189 164 238 218 275 287 346 403 496 605
Especializacién 342 308 392 453 485 424 407 369 473 484
Posgrados Convenios 305 360 332 374 443 455 509 498 452 420
Maestria 48 98 95 101 118 131 128 141 149 160

Especializacién 237 273

TOTAL
_ 12.033 11.819 12.280 12.496 12.972 13.040 13.632 13.841 14.456 14.763
MATRICULADOS

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo. Datos basados en reportes del Sistema de Estadisticas Universidad de Narifio.
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Tabla 3. Estudiantes matriculados en pregrado, por programa, primer periodo académico
2015 - 2019.

Para los primeros periodos académicos, en los programas ofertados de pregrado, el

incremento de los estudiantes matriculados en los Gltimos cinco afios fue del 16%.

Facultad 2015 2016 2017 2018 2019

Artes 1.552 1.487 1.554 1.522 1.599

Ciencias Agricolas 764 968 933 995 1.023
Ciencias de la Salud 456 492 477 524 542

Ciencias Humanas 1.786 1.826 1.947 2.074 2.286
Ciencias Exactas y Naturales 906 916 918 953 976
Derecho 672 661 765 814 762

Ciencias Econémicas y Administrativas 1.556 1.437 1.568 1.777 2.100
Educacion 642 724 775 823 821

Ingenieria 1.562 1.568 1.598 1.688 1.727
Ingenieria Agroindustrial 541 511 480 430 412
Ciencias Pecuarias 711 695 718 725 736

Programas Modalidad Virtual 13 - - - -

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo. Datos basados en reportes del Sistema de Estadisticas Universidad de Narifio.
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Figura 1. Estudiantes matriculados en pregrado, por programa, primer periodo académico
2015 - 2019.

Lo Ciencias
Mo | Sk Cingdel s | oty | Dme | SOTERY houion | s | DI Ol
S
e 2019 1.599 1.023 542 2.286 976 762 2.100 821 1727 412 736
2018 1.522 995 524 2.074 953 814 1777 823 1.688 430 725
e 2017 1.554 933 477 1.947 918 765 1.568 775 1.598 480 718
s 2016 1.487 968 492 1.826 916 661 1.437 724 1.568 511 695
e 2015 1.552 764 456 1.786 906 672 1.556 642 1.562 541 711

Fuente: este estudio.
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Figura 2. Porcentaje de estudiantes matriculados en pregrado por género, primer periodo
académico 2015 - 20109.
En el afo 2019, el porcentaje de estudiantes matriculados en pregrado, por género femenino,

presento una variacion positiva del 14%, en comparacion con el afio 2015.

\O
= X
I =N X o o o ©
— S S S X X =
O © - X Ioe) OO >~ o n
n = S — N 22 23
3 % AR S o o o
I 3 i &5 n < <
o
| | | I I I
2015 2016 2017 2018 2019
B -ovsres [ museres

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo. Datos basados en reportes del Sistema de Estadisticas Universidad de Narifio.

La Universidad de Narifio cuenta con diferentes modalidades de ingreso, a partir de una
clasificacion de cupos especiales, como se puede evidenciar en la Tabla. En los Gltimos cinco
afios, los estudiantes que ingresaron con este tipo de cupos, en los que se presenta una mayor
variacion son: 251% de Desplazados Narifio-Putumayo, 248% de Perteneciente a Cabildos

Indigenas de Narifio, y un 242% de Negritudes de la Zona Pacifica narifiense.
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Figura 3. Distribucion de la poblacién estudiantil de pregrado, por tipo de ingreso.
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Fuente: este estudio.
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Tabla 4. Distribucion de la poblacion estudiantil de pregrado, por tipo de ingreso.
La Universidad de Narifio cuenta con diferentes modalidades de ingreso, a partir de una clasificacion de cupos especiales,
como se puede evidenciar en la Tabla. En los Gltimos cinco afios, los estudiantes que ingresaron con este tipo de cupos, en los que

se presenta una mayor variacion son: 251% de Desplazados Narifio-Putumayo, 248% de Perteneciente a Cabildos Indigenas de
Narifio y un 242% de Negritudes de la Zona Pacifica narifiense.

| 1l 1 1l | 1l | I | 1l
Resumen . . ) ) ) . . . . .
Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo
Cupo Liceo Universidad de Narifio 0 0 0 1 1 2 2 3 3 2
Cupo regular 1.677 2.486 4.069 4.906 6.116 6.830 7.992 8.673 8.370 9.373

Deportista destacado 14 14 21 19 25 25 25 31 29 32
Desplazados Narifio-Putumayo 36 39 58 69 89 93 118 129 123 137
Discapacitados 7 7 13 15 13 16 20 21 21 22

Extranjeros 1 1 2 5 5 3 4 3 3 3

Hijo de victima de secuestro 3 3 2 2 4 4 3 4 4 2

Hijo de victima de desaparicion 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Resumen . . . . . . . . . .
Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo

Mejor bachilller Departamento de Narifio 1 3 4 6 6 6 7 9 9 10
Negritudes de la Zona Pacifica narifiense 23 24 38 41 55 57 69 75 67 82
Perteneciente a Cabildos Indigenas de Narifio 30 40 60 69 88 103 114 123 122 139
Perteneciente a Cabildo Indigena - Putumayo 17 25 38 49 58 61 73 78 71 76
Profesionales 13 19 37 44 34 41 50 56 50 61

Reinsertados 1 1 2 1 1 0 0 0 0 1

Victima lesiones por violacion Derechos
0 0 0 0 0 0 5 11 11 23

Humanos

TOTAL 1.824 2.662 4.344 5.227 6.495 7.241 8.482 9.216 8.883 9.963

Fuente: Sistema de Estadisticas - Universidad de Narifio.
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Tabla 5. Estudiantes graduados por nivel de formacion, periodo 2015 - 2019.

En relacion con la cantidad de estudiantes graduados del afio 2015 y el afio 2019, se tiene una evolucion del 14% para pregrado;

por otra parte, para la formacion posgradual un 38%.

Nivel de Formacion I 11 | ] | 11 | 11 |

Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo Pe:od
Profesional 583 689 536 627 545 616 490 558 329 811
Tecnoldgicos 42 25 40 27 37 4 46 1 36 6
Técnicos 10 2 7 56 2 4 7 11 1 1
Total Pregrado 635 716 583 710 584 624 543 570 366 818
Postgrados Propios 202 185 121 185 218 168 245 129 142 247
Doctorado 0 6 2 2 0 2 4 2 0 2
Maestrias 38 43 39 42 25 28 43 49 8 46
Especializaciones 164 136 80 141 193 138 198 78 134 199
Postgrados en 72 98 48 96 121 72 139 73 80 144
Convenio
Maestrias 9 11 2 7 7 5 16 11 5 41
Especializaciones 63 87 46 89 114 67 123 62 75 103
Total Posgrados 274 283

TOTAL

169 281 339 240 384 202 222 391
I I A O R

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo. Datos basados en reportes del Sistema de Estadisticas - Universidad de Narifio.
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Tabla 6. Tipo de contratacion de docentes, segundos periodos académicos 2015-2019.

La contratacion de docentes, en los ultimos cinco afos, se ha incrementado en un 8%.

Tipo de Contratacion 2015 2016 2017 2018
Tiempo Completo 274 268 263 267 266
Tiempo Completo Ocasional 58 53 49 46 36
Hora Cétedra 510 526 561 550 608

Fuente: Udenar en cifras. Anuario 2010-2015, 2016, 2017, 2018, 2019.

Tabla 7. Universidad de Narifio. Planta docente, segln tipo de vinculacién, semestre I1-
2019.

Total Total
No % No % No % No % No % No %

Hora Céatedra 189 34,2 364 658 553 100 207 34 401 66 608 100
Tiempo Completo 50 18,8 216 81,2 266 100 50 18,8 216 81,2 266 100

Tipo de vinculacion Mujer Hombre Hombre

Mujer

Tiempo Completo
) 11 275 29 725 40 100 14 389 22 61,1 36 100
Ocasional

IO i mi tolhe s oz B 69 2 0 ko

Fuente: Diagnostico Eje género e inclusion, 2020.
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Tabla 8. Universidad de Narifio. Planta docente segln tipo de vinculacion y nivel de formacion, semestre 11-2019.

. - Hora Céatedra Tiempo Completo Tiempo Completo Ocasional
Nivel académico 11-2019
Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre
Total Total Total
No % No % No % No % No % No % No %

Profesional 96 41,7 134 583 230 O 0 4 100 4 5 50 5 50 10 244 26,8
Especializacion 49 27,7 128 723 177 0 0 19 100 19 2 14,3 12 85,7 14 210 231
Maestria 61 321 129 679 190 28 215 102 785 130 7 58,3 5 41,7 12 332 36,5
Doctorado 9,09 90,9 22 195 91 805 113 124 13,6

N A A )

Fuente: Diagndstico Eje género e inclusion, 2020.
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Tabla 9. Personal administrativo y de apoyo, primero y segundo periodo 2015-2019.
En relacién con el personal administrativo y de apoyo a las funciones misionales, en los

Gltimos cinco afos se ha incrementado en un 4%.

Tipo de Vinculacion

Carrera Administrativa 59 58 54 52 48 45 41 41 40 39
Libre Nombramiento 49 47 44 45 48 51 54 54 53 54
Trabajador Oficial 15 15 14 14 14 14 14 14 14 14

Docentes en Comision
o ) 51 51 51 49 48 47 44 44 43 43
Administrativa

Contratos Laborales 373 360 372

I RN

Fuente: Division de Recursos Humanos/Oficina de Planeacion y de Planeacion y Desarrollo.

Informacion en promedios semestrales.
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Tabla 10. Grupos de investigacion reconocidos por MINCIENCIAS, 2015 - 2019.

Respecto al ascenso de los grupos de investigacion, en los Gltimos cinco afios, se puede
evidenciar que, en la categoria A, se cuenta con 4 grupos de investigacion, en B 'y C se
presentan variaciones del 45% y 4% respectivamente, y una variacion del 600% en
Reconocidos.

Categoria 2016 2017 2018 2019
Al 1 1 1 1 1
A - 2 2 4 4
B 11 12 15 16 16
C 28 35 35 29 29
D 7 4 - - -
Reconocidos 1 2 2 7 7

I O A

Fuente: Udenar en cifras. Anuario 2010-2015, 2016, 2017, 2018, 2019.

Hombres

WITEES

Categoria grupo

% No %

Categoria Al 0 0 3 100 3 0,5
Categoria A 9 32,1 19 67,9 28 4,8
Categoria B 56 41,5 79 58,5 135 22,9
Categoria C 65 34,2 125 65,8 190 32,3
Reconocido 4 14,3 24 85,7 28 4,8
Registrado 18 21,4 66 78,6 84 14,3

Sin definir 55 45,5 6 54,5 121 20,5

6

Fuente: Diagndstico Eje género e inclusion, 2020.
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CAPITULO 3. PLATAFORMA ESTRATEGICA

3.1 La Plataforma

Aqui se integran estos componentes.

3.1.1 Mision.

La Universidad de Narifio, desde su autonomia y concepcion democratica y en
convivencia con la region sur de Colombia, forma seres humanos, ciudadanos y profesionales
en las diferentes areas del saber y del conocimiento con fundamentos éticos y espiritu critico
para el desarrollo alternativo en el acontecimiento mundo. (Acuerdo 080 - Estatuto General
Universidad de Narifio, p. 2)

3.1.2 Vision.

La Universidad de Narifio, entendida como un acontecimiento en la cultura, es
reconocida por su contribucion, desde la creacion de valores humanos, a la paz, la
convivencia, la justicia social y a la formacion académica e investigativa, comprometida con
el desarrollo regional en la dimension intercultural.

3.1.3 Objetivo general.

La Universidad de Narifio tiene como objetivo ejercer las funciones misionales de
docencia, investigacion e interaccion social, de manera que permitan cumplir la Misién y
alcanzar la Vision en el marco de los Principios Institucionales, mediante planes, programas,
proyectos y procesos académicos y sociales que contribuyan a la transformacion de la region

y de la sociedad.

[ ]
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3.1.4 Objetivos Especificos.

Son objetivos especificos de la Universidad de Narifio:

1.

Establecer relaciones permanentes de complementariedad para alcanzar coherencia
entre el sentido y el ejercicio practico de las funciones misionales de la Universidad.
Identificar y desarrollar estrategias que faciliten la materializacion de la Vision
institucional.

Construir curriculos integrales con excelencia académica, fundamentados en el
desarrollo de la ciencia, la tecnologia, las artes, las humanidades, la filosofia y la
cultura.

Fortalecer la cultura de la investigacion para contribuir al desarrollo del
conocimiento, en beneficio de la academia y de la region.

Estructurar y desarrollar actividades académicas tendientes a generar conocimiento
sobre las realidades regionales y nacionales, conducentes a la formulacion de
alternativas de prevencion y solucion a sus problemas.

Planificar las actividades académicas con criterios de pertinencia, transparencia,
excelencia, responsabilidad y ética, para ofrecer una educacion contextualizada en
los diferentes niveles y modalidades de formacion.

Propiciar la descentralizacion institucional para el fortalecimiento de las unidades
académicas basicas, con el objeto de consolidar de forma integral los procesos
misionales.

Desarrollar los procesos administrativos de manera que respondan prioritariamente

a las exigencias de la vida académica.

Para garantizar el cumplimiento de los propdsitos institucionales, se deben considerar

estos principios:

3.2 Principios

Los principios generales que orientan todas las normas y actos administrativos de la

Universidad de Narifio son los siguientes:

PENSAR LA UNIVERSIDAD - REGION
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. Autonomia universitaria
. Democracia participativa y pluralismo
. Pertinencia

. Responsabilidad social

. Universalidad y cientificidad

. Excelencia académica

. Libertad de catedra y de aprendizaje
. Solidaridad

10. Transparencia

1
2
3
4
5. Justicia y equidad
6
7
8
9

11. Planeacion
12. Economia
13. Laicidad

3.3 Ejes estratégicos

3.3.1 Eje Universidad Region.

Su objetivo estratégico plantea:

Potenciar el pensamiento propio en el devenir y la interaccién de las funciones
misionales de la Universidad de Narifio.

Promover y fortalecer espacios curriculares, investigativos y de interaccién social
dirigidos a la construccion social del conocimiento, mediante el dialogo de saberes, para la
interculturalidad y la construccion de paz.

Fortalecer el dialogo Universidad - Region, mediante la consolidacion de la “Politica de
Regionalizacion de la Universidad de Narino”, desde una caracterizacion propia, que
garantice la insercion real en las dinamicas subregionales, ofrezca alternativas a los
problemas que se viven y contribuya a la formacion integral de las nuevas generaciones.

Fortalecer el proceso de Reforma Universitaria como el ejercicio democratico y
cotidiano en el que se piensan las transformaciones que debe tener la Universidad de Narifio,

L 4
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en que la Asamblea Universitaria, como maximo 6rgano de participacion y discusion de los

estamentos, tiene el papel protagdnico.

3.3.2 Eje Ambiente para la Vida y la Interculturalidad.

Su objetivo estratégico plantea:

Reconocer a la Universidad de Narifio como una Institucion ambientalmente
responsable, que fortalece su gestion ambiental desde la formacion, investigacion,
interaccion social y demés procesos que la constituyen, en el marco del paradigma

Universidad Region y los objetivos de desarrollo sostenible.

3.3.3 Eje Excelencia Académica.

Su objetivo estratégico plantea:

PENSAR LA UNIVERSIDAD - REGION

Implementar las politicas de docencia concertadas con la comunidad académica de la
Universidad de Narifio, para el fortalecimiento de sus funciones misionales y
sustantivas, en correspondencia con el PEI, el Plan de Desarrollo, el Plan de
Mejoramiento derivado de la Autoevaluacion con fines de Acreditacion Institucional,
las normas internas y las tendencias de la Educacion Superior.

Fortalecer la formacion integral del estudiantado de la Universidad de Narifio en la
perspectiva de contribuir a su desarrollo humano, social, politico, cultural, cientifico
y econémico, en una perspectiva interdisciplinar y de dialogo de saberes

Fortalecer en el estudiantado la formacion disciplinar, humana y ciudadana en los
programas de Licenciatura de la Universidad de Narifio, conforme a la
responsabilidad social de la institucion y las normas vigentes del Estado colombiano.
Fortalecer la movilidad institucional, regional, nacional e internacional para la
complementariedad académica, la formacion integral, la visibilidad institucional y el
intercambio académico y cultural de los estudiantes de educacion media, pregrado y
posgrado de la Universidad de Narifio.

Promover el ingreso, la permanencia y la graduacion en los programas de pregrado
de la Universidad de Narifio mediante la implementacién de estrategias orientadas a

disminuir el riesgo de desercion estudiantil.
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e Fortalecer el vinculo de comunicacion y participacion activa entre la Universidad de
Narifio y la comunidad egresada.

o Fortalecer el desarrollo de las funciones de docencia, investigacion e interaccion
social de la Universidad de Narifio, mediante el disefio e implementacion de una labor
académica integral.

e Establecer los mecanismos de seleccion, vinculacion y permanencia del personal
docente con conocimientos, capacidades y habilidades en la docencia, investigacion
e interaccion social de la Universidad de Narifio

e Fortalecer la cualificacion y mejoramiento continuo del profesorado de la
Universidad de Narifio, en las diversas areas de conocimiento de los programas
académicos, el uso de las TIC, las habilidades comunicativas en lengua extranjera y
la actualizacion en estrategias pedagogicas.

e Fortalecer el sistema de evaluacion docente de la Universidad de Narifio de acuerdo
con los lineamientos del PEI y demas normas de la Institucion.

o Fortalecer la flexibilidad curricular y la interdisciplinariedad de los programas
académicos de la Universidad de Narifio para mejorar la formacion integral del
estudiantado, la interaccidn con sus pares, la movilidad, la regulacién del trabajo
académico y la adquisicion de habilidades y destrezas propias de su campo disciplinar
y de otras areas de su intereés.

e Contribuir al desarrollo del Departamento de Narifio y su area de influencia mediante
un programa de regionalizacion pertinente, con condiciones de calidad, inclusion,
autonomia y descentralizacion para el cumplimiento de las funciones sustantivas de
la Institucion

e Fortalecer la internacionalizacion de la Universidad de Narifio mediante el
intercambio académico e intercultural.

3.3.4 Eje Investigacion e Interaccién Social Universidad-Region.
Su objetivo estratégico plantea:

e Fortalecer la Investigacion de Calidad e Impacto en la Universidad de Narifio.
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e Fomentar una cultura de la publicaciéon, visibilizacion y seguimiento del impacto
institucional, regional, nacional e internacional de la produccién cientifica, social,
filosofica, artistica y cultural de la Universidad de Narifio.

e Fomentar el desarrollo articulado de una estructura organizacional del Sistema de
Investigaciones, donde se fortalezcan los grupos de investigacion, asociados a los
programas de pregrado y posgrado, que contribuyan con el desarrollo de la regién a
través de la formulacion, ejecucion y visibilizacidn de investigaciones dentro de las
funciones misionales de la Universidad de Narifio.

e Mejorar la financiacion interna y externa para las actividades de Investigacion e
Interaccion Social en la Universidad de Narifio, garantizando una distribucion
eficiente y equitativa de los recursos (financieros, logisticos, fisicos y humanos) que
favorezca el impacto académico y social.

e Consolidar un Sistema Universitario de Gestion del Conocimiento, la Tecnologia y
la Innovacién, que permita una relacion sinérgica entre los grupos de investigacion
de la Universidad de Narifio, la region, el pais y el mundo.

e Desarrollar una interaccién social dindmica, dialdgica, interdisciplinar e
interprofesional que propicie acciones de impacto en la region.

e Promover la transferencia de conocimientos y el desarrollo de la CTel, las artes, las
humanidades y el componente sociocultural, para favorecer el impacto social en la

region y el mundo.
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3.3.5 Eje Universidad con Proyeccion Internacional

Su objetivo estratégico plantea:

Interactuar con la comunidad internacional de forma permanente a través del
fortalecimiento de todos los ambitos de la internacionalizacion, al tener como
referente el paradigma Universidad y Region, para la constitucion de un didlogo
intercultural, multicultural, la cooperacion y el intercambio del conocimiento,
basados en el mutuo reconocimiento.

Implementar acciones que permitan y faciliten la adquisicion de competencias,
capacidades y habilidades a la comunidad universitaria para interactuar
internacionalmente, con un fortalecimiento de la democratizacién y el acceso con
equidad a dichas posibilidades.

Contar con un Sistema de Gestion de la Internacionalizacion en permanente actividad,
que coordine y armonice los esfuerzos de las distintas instancias universitarias con
criterios organizacionales y normativos que faciliten la internacionalizacion y
promuevan la eficiencia y eficacia de las diferentes acciones que se desarrollen con
este propdsito

Articular los curriculos de los programas de pregrado y postgrado a los procesos de
internacionalizacidn curricular para propiciar el acceso al conocimiento, la movilidad
y el intercambio académico bilateral y multilateral, con preservacion de la naturaleza,
los valores y principios institucionales.

Crear y fortalecer mecanismos de interaccion con el contexto educativo internacional
para consolidar la vinculacién estratégica, transversal e integral de la Universidad de
Narifio con actividades de alcance internacional en investigacion.

Fortalecer los procesos de Interaccion Social de la Universidad de Narifio en &mbitos
internacionales.

Promover la participacion de la Universidad de Narifio en el proceso de integracion
colombo-ecuatoriana en los &mbitos econdmicos, sociales, culturales y educativos

desde la perspectiva de region.

3.3.6 Eje Democracia y Convivencia Universitaria.

PENSAR LA UNIVERSIDAD - REGION
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Sus objetivos estratégicos plantean:

Fortalecer la cultura democrética en la Universidad de Narifio, de modo que permita
la participacién, deliberacion, decision y ejercer la autonomia universitaria en el
marco de lo publico.

Dinamizar el ejercicio democratico con el fortalecimiento de los espacios de
deliberacion y decision.

Fomentar el pluralismo, la tolerancia y el respeto por la diferencia, de modo que

garantice una sana convivencia universitaria y la construccion de Paz.

3.3.7 Eje Gobernabilidad Institucional.

Sus objetivos estratégicos plantean:
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Programar, dirigir y controlar y mejorar continuamente la Administracion del Talento
Humano, que contribuye de manera permanente con el mejoramiento de la
Universidad y la Region.

Administrar con eficiencia, eficacia y efectividad los recursos en el desarrollo de sus
procesos misionales y el Proyecto Educativo Institucional, siendo fiel a su
compromiso de brindar educacién de alta calidad y a la confianza y credibilidad
institucional que la alma mater tiene en la Region.

Asegurar de manera permanente y transparente, en el marco de la autonomia, la
consecucion, gestion y custodia de los recursos financieros de la Universidad de
Narifio provenientes de la nacion, del Departamento, del municipio, de los
ciudadanos, organismos de cooperacion regional, nacional e internacional y otras
fuentes.

Implementar los instrumentos de descentralizacién administrativa y financiera
(desconcentracién - delegacién) en la estructura organica y funcional de la
Universidad de Narifio que garantice el cumplimiento misional de la docencia, la
investigacion y la interaccion social.

Actualizar el modelo de arquitectura institucional para que la Universidad de Narifio

avance en la integracion de sus estructuras de procesos, organizacional y de cargos
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para garantizar el cumplimiento de sus labores misionales con altos niveles de
efectividad en su accionar transformador del territorio.

e Modernizar los procesos de gestion de informacion que den alcance a procesos de
inteligencia institucional que permitan fortalecer el funcionamiento de todas las
unidades académicas y administrativas bajo flujos dindmicos de informacién y
analitica aplicada a la planeacidn, monitoreo y evaluacion de su desempefio y la toma
de decisiones.

e Fortalecer e innovar permanentemente la gestion universitaria de manera eficaz,
eficiente, efectiva y transparente al servicio de la Comunidad Universitaria.

e Fortalecer la Cultura Institucional de la Universidad de Narifio, a través de la
aprehension y adaptacién de un sistema de normas, reglamentos, politicas y
estrategias, encaminado al cumplimiento de sus procesos misionales.

e Fortalecer la gestion de proyectos de inversion de la Universidad de Narifio para
garantizar el cumplimiento de sus objetivos misionales.

e Implementar la politica de comunicacién como factor relevante en la gestion, el
desarrollo y la gobernabilidad institucional de la Universidad de Narifio, como guia
oficial que permita aplicar parametros que garanticen la apropiacion,
acompafiamiento y evaluacion permanentes de los procesos comunicativos en niveles
corporativos, informativos y de comunicacion publica, de manera objetiva desde y
para la Universidad de Narifio

3.3.8 Eje Género e Inclusion.

Este eje incluye:

3.3.8.1 Sub-eje equidad de género y diversidades por OSIG.

Su objetivo estratégico plantea:

Promover la cultura de respeto por los Derechos Humanos de los diferentes grupos
poblacionales para contribuir a la formacion integral del estamento estudiantil, en
cumplimiento de los mandatos constitucionales de respeto a esos Derechos Humanos, en
especial a los postulados de igualdad y no discriminacion, derecho a una vida libre de

violencia, autonomia econdmica, educacion no sexista, de tal forma que se logre la
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realizacion de los derechos de las mujeres y de las poblaciones diversas, desde un enfoque

interseccional.

3.3.8.2 Sub-eje educacion inclusiva.

Su objetivo estratégico plantea:

Promover la cultura institucional de respeto por los derechos humanos de los diferentes

grupos poblacionales para contribuir a la formacion integral, docencia, investigacion e

interaccion social de los estamentos estudiantil, profesoral y administrativo, en cumplimiento

de los mandatos constitucionales de respeto de igualdad y no discriminacion, de tal forma

que se logre la realizacion de los derechos de las poblaciones diversas desde un enfoque

interseccional.

3.3.9 Eje Bienestar Integral Concertado

Su objetivo estratégico plantea:

PENSAR LA UNIVERSIDAD - REGION

Fortalecer la identidad cultural, desde la diversidad que caracteriza a la region,
brindando medios, espacios y ambientes para el desarrollo de las habilidades
artisticas, con el propdsito de contribuir tanto a la formacion integral, como al
bienestar de todos los miembros de la comunidad institucional

Fortalecer las estrategias, los procesos y los escenarios encaminados al deporte
formativo, competitivo, recreativo y actividades complementarias, que contribuyan a
una vida saludable, a la formacion integral y a la sana convivencia de la comunidad
universitaria.

Fortalecer de manera articulada los distintos procesos de las competencias humanas,
como parte de la comunidad universitaria y como ser multidimensional, teniendo en
cuenta los criterios de universalidad, equidad, inclusion, corresponsabilidad,
pertinencia, transversalidad y sustentabilidad, en pro de lograr un buen vivir.
Implementar de manera articulada politicas y estrategias institucionales orientadas al
mejoramiento cualitativo y cuantitativo de los niveles de calidad de vida, mediante el
otorgamiento de incentivos y apoyos socio-econdmicos que ayuden a los miembros
de la comunidad institucional en la consecucion de la formacion integral.

Promover la construccion de la paz, con ética, educacién, cooperacién y
comunicacion, a través del bienestar integral concertado.
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e Lograr condiciones individuales, sociales, culturales y ambientales que posibiliten el
ejercicio de la salud autodeterminada en la comunidad institucional, para construir
futuros colectivos e individuales que mejoren las condiciones de salud, que protejan
la vida y aporten al Buen Vivir en la Universidad de Narifio desde la sustentabilidad,
la soberania, la solidaridad y la bioseguridad.

3.3.10 Eje Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones

Su objetivo estratégico plantea:

e Fortalecer el Sistema de tecnologias de informacion y las comunicaciones como un
conjunto armonico de organismos, funciones, politicas, estrategias, procesos,
practicas, servicios e infraestructuras, que tiene como proposito disefiar, desarrollar,
gestionar e implementar las TIC para el cumplimiento de los procesos misionales,

estratégicos, de apoyo, de control y evaluacion.

3.3.11 Eje infraestructura Fisica
Su objetivo estratégico plantea:

e Planear, fortalecer y ejecutar proyectos de infraestructura fisica de la Universidad de
Narifio con espacios contemporaneos, confortables, flexibles, adaptables, sostenibles,

incluyentes y que cuenten con las herramientas tecnol6gicas actuales que garanticen

el cumplimiento de los propositos institucionales.
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CAPITULO 4. METODOLOGIA Y ESTADISTICAS DE PARTICIPACION

CONSTRUCCION PARTICIPATIVA DEL PLAN DE DESARROLLO 2021 - 2032
“PENSAR LA UNIVERSIDAD - REGION”

En seguida, se presentan las fases para la construccion participativa del Plan de Desarrollo
2021 - 2032 “Pensar la Universidad - Region”.

4.1 Fase 1. Analisis Contextual

La primera fase de la construccion del Plan de Desarrollo comprendio el analisis de los
contextos externos e internos de la Universidad de Narifio, que establece lineamientos hacia
la futura Universidad, a través de actividades de comprension y analisis, que sirvieron de
bases hacia la consolidacion de los ejes estratégicos. Esta fase contd con dos etapas: analisis
externo e interno.

4.1.1 Analisis del Contexto Externo.

El Andlisis de Contextos toma en cuenta la informacion de aspectos importantes de la
Educacion Superior en el plano internacional, nacional, regional y local; relaciona los
entornos: geofisico, politico, legal, econémico, social y ciencia, tecnologia e innovacion,
constituidos cada uno de ellos por elementos que se comportan como un sistema integral, con
caracteristicas y estructuras que le son propias; esto permite identificar oportunidades y

amenazas mediante un monitoreo permanente para formular estrategias de impacto.

Ahora, se presentan las actividades realizadas:

103

Mg Universidad de Narifio
Universidad de Narifio

PENSARLAUNIVERSIDAD-REGION e w0 - i




Pensar

1a Universidad PLAN DE DESARROLLO INSTIT
=Regién
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2021 - 2032

4.1.2 Anélisis Documental.

A través del Analisis Documental, se elaboré el Analisis de Entornos y se disefi6 el Perfil
de Oportunidades y Amenazas, al tomar como guia la consulta de méas de 150 documentos,
que se encuentran disponibles en el Repositorio del Plan de la U, en este enlace:
http://sapiens.udenar.edu.co:5075/#/pdiCli/elPlanDeLaU. Como resultado, se identificaron
estas variables.

Tabla 11. Variables identificadas en el Analisis del Entorno.

Entorno ‘ No de Variables
Ciencia Tecnologia e Innovacion 29
Econdmico 15
Educacion 18
Geofisico 13
Legal 12
Politico 21
Social 10

TOTAL ‘ 118

Fuente: Analisis de Entorno, Universidad de Narifio, 2019.
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Figura 4. Variables identificadas. Analisis de entorno.

Variables Identificadas Analisis de Entorno

29
21
18
15
l 13 : I
. . )

M Ciencia, Tecnologia e Innovacién ® Econdmico M Educacion Geofisico M Legal ™ Politico ™ Social

Fuente: Analisis de Entorno, Universidad de Narifio 2019.

4.1.3 Talleres con Sector Externo

Con respecto a los Talleres con gremios, sector educativo, social y ciencia, tecnologia e
innovacion (CTEI), en los meses de agosto y septiembre de 2019, se llevaron a cabo talleres
participativos con los sectores presentes en la region: gremial, social, educativo,
gubernamental y CTEI, en el interés de propiciar la interlocucién con los representantes de
las entidades y conocer las percepciones que tienen sobre la Universidad, en relacion con su
sector y responder al objetivo: Acopiar las percepciones y expectativas de los representantes
de las entidades, con el fin de aportar en el analisis del entorno de la institucién e identificar
estrategias para el fortalecimiento de la relacion entre la Universidad de Narifio y los sectores
del Departamento; en cada uno de los talleres, se desarroll6 una agenda de trabajo, con estos
items: la Universidad de Narifio y su contexto; fases metodoldgicas para la formulacion del
Plan de Desarrollo; explicacién de la metodologia del Taller. Matriz DOFA,; construccion
participativa de lineas estratégicas.

Los talleres contaron con la presencia del sefior rector de la Universidad de Narifio, Dr.
Carlos Solarte Portilla, y el equipo de Plan de Desarrollo, integrado por los directores y
profesionales de la Oficina de Planeacién y Desarrollo y la Division de Autoevaluacion,
Acreditacién y Certificacion de la Universidad de Narifio. Estos escenarios propiciaron la

participacion de trece (13) representantes de gremios e instituciones del sector productivo;
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veintitrés (23) representantes de sectores sociales; dieciocho (18) representantes de la
Gobernacion de Narifio, Alcaldia de Pasto e Instituciones Educativas de la ciudad de Pasto,
y nueve (9) representantes de la alcaldia de Pasto e instituciones en CTEI y el Consejo
Departamental de Ciencia Tecnologia e Innovacion (Codecti).

En seguida, se presentan las estadisticas de las variables identificadas por sector:
Tabla 12. Talleres Sector Externo.

Talleres Sector Externo

Sector No Variables
95
Sector Gobierno y Educacién 63
Sector Social 20
Ciencia, Tecnologia e Innovacién 20

TOTAL ‘ 198

Fuente: Documento Talleres Sector Externo, Universidad de Narifio, 2019.

Figura 5. Variables identificadas en Mesas con Sectores.

Variables Identificadas Mesas Sectores
95

63
]

W MESAS SECTORES Grupo Social
B MESAS SECTORES Gremios
W MESAS SECTORES Sector, Gobierno y Educacion del departamento de Narifio

MESAS SECTORES Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Fuente: Documento Talleres Sector Externo, Universidad de Narifio 2019.

Esta fase contribuyo a repensar el quehacer institucional, como una respuesta a los

cambiantes retos de orden local, regional, nacional y mundial. Esta reflexion colectiva

constituye un significativo insumo para la formulacién del Plan de Desarrollo Institucional
“Pensar la Universidad - Region 2021 - 2032”.
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4.1.4 Anélisis del Contexto Interno

En la Fase Analisis Contextual, en primera instancia se realiz6 la Evaluacion del Plan
de Desarrollo 2008-2020; a partir de los propositos alli contemplados, se evaluaron los ejes:
Docencia, Investigacion, Proyeccion Social, Modernizacion de la Infraestructura, Bienestar
Concertado, Universidad - Region, Cultura Democratica, Racionalidad Financiera y
Capacidad Directiva. La evaluacion se realizé desde los subprogramas que se constituyeron,
al tomar como bases las estrategias consignadas en el Plan de Desarrollo 2008-2020, e
identificar a los responsables de los programas y subprogramas y la Matriz de Valoracion del
Plan de Desarrollo 2008 - 2020 “Pensar la Universidad y la Region”.

Ahora, se muestran los resultados de la evaluacion del Plan de Desarrollo 2008 - 2020
“Pensar la Universidad y la Region”, con corte a enero de 2019.

Figura 6. Ejes evaluados Plan de Desarrollo 2008-2020.

100% 96%
89%
82%  80% 83%  80% 80%
I I I I I ] I

m Bienestar Universitario m Proyeccion social
= |nvestigacion Modernizacion de la Infraestructura
m Docencia B Racionalidad Financiera
m Universidad y Region m Cultura Democratica

Fuente: este estudio.

4.1.5 Talleres participativos en los municipios

Por su parte, en los Talleres Participativos de la Universidad de Narifio, en los
municipios de Ipiales, Tumaco y Tuquerres, se presentaron las caracteristicas de la institucion
en la actualidad, y el impacto en la regién como resultado del cumplimiento de las funciones
misionales y sustantivas contempladas en el PEI y el Plan de Desarrollo Institucional

2008-2020. Luego, se explico la metodologia del taller y, mediante el método de lluvia de
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ideas, los actores convocados expusieron su percepcion acerca de la Universidad, su
trayectoria, los aportes a la region, las fortalezas y los aspectos a mejorar de la institucion;
adicionalmente, los asistentes formularon propuestas; por Gltimo, el equipo coordinador
realizé un balance y leyo las conclusiones del taller.

4.1.6 Seminarios Prospectivos de Facultades

Estos seminarios incluyeron eventos académicos por cada una de las Facultades de la
Universidad de Narifio, que iniciaron con una conferencia magistral, ofrecida por un experto
en el area de los saberes disciplinares de las unidades académicas.

Aqui se presentan los expertos invitados en cada Facultad.

[ ]
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Tabla 13. Seminarios de Facultad.

SEMINARIO DE CONFERENCISTA INVITADO
FACULTAD NOMBRE CARGO

Julidn Sabogal Tamayo Docente Departamento de Economia

Seminario  Pensar la  jhonjer Gilberto = Vicerrector Académico
Universidad - la Region  Gyerrero Erazo Universidad Tecnoldgica de Pereira
Consejero CNA
Dario Fajardo Docente  Departamento  de  Ingenieria
Electronica

Facultad de Ciencias Alejandro Ceballos Rector Universidad de Caldas

Pecuarias Marquez

Facultad de Ingenieria Luis Fernando Mejia Consultor de Proyectos Regionales en

Agroindustrial Giraldo Agroindustria en la Universidad Tecnoldgica
de Pereira

Facultad de Ciencias Carlos Soto Lombana  Profesor Titular de la Universidad de

Exactas y Naturales Antioquia. Investigador ~ Asociado a
MINCIENCIAS

Facultad de Ingenieria Carlos Arturo Lozano Decano de la Facultad de Ingenieria de la

Moncada Universidad del Valle, Presidente del Consejo

Directivo de ACOFI (Asociacién Colombiana
de Facultades de Ingenieria)

Facultad de Ciencias de Harold Mauricio Casas Subdirector del Departamento Administrativo,

la Salud Ministerio de Salud y Proteccidn Social.

Facultad de Ciencias Fabio Rodrigo Leiva Profesor titular Universidad Nacional de

Agricolas Bardn Colombia

Facultad de Educacion  Dr. Humberto Quiceno Profesor Universidad del Valle Investigador

Castrillon Emérito (le) con Vigencia Vitalicia
MINCIENCIAS

L 4
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Facultad de Ciencias Giselle Eugenia Directora ejecutiva de la Asociacion

Econdmicas y Becerra Plaza Colombiana De Facultades de Administracion

Administrativas — ASCOLFA

Facultad de Derecho Jorge Enrique Carvajal  Doctor en Sociologia Juridica e Instituciones
Politicas

profesor Universidad Nacional De Colombia
Facultad de Artes Director de la Escuela de Artes Sonoras de la
Andrey Astaiza Universidad de las Artes.  Mdsico
Instrumentista (Corno Francés) y Director y
Docente Ecuatoriano.
Fredy Vallejos Docente de la Escuela de Artes Sonoras, ha
realizado estudios de percusion, composicion,
musicologia e Informatica musical en

Colombia, Francia y Suiza
TOTAL CONFERENCISTAS FASE I Y II -14
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Los Seminarios de Facultad se desarrollaron con el objetivo de acopiar y proponer ejes
o lineamientos estratégicos y, de forma prospectiva, se ided un escenario futuro respecto a
las funciones misionales de Docencia, Investigacion e Interaccién Social. Despues, se
conformaron Mesas de Trabajo, con representacion de docentes, estudiantes y
administrativos, con el fin de definir lineamientos que abarquen la vision futura de las
Facultades. Cada Mesa de Trabajo expuso sus lineamientos y procedioé a priorizar, a través
de la plataforma Pollev, y analizar los resultados obtenidos. Estos insumos permitieron un
analisis general de los resultados mas relevantes, que contribuyeron a la formulacion del
Plan.

Aqui se presentan las estadisticas de las variables identificadas y priorizadas por
Facultad:

Tabla 14. Variables Identificadas en Seminarios de Facultad.

Facultades Investigacion | Docencia | Interaccion | Variables
Social Priorizadas
9

Facultad de Ciencias
Econdmicas y Administrativas

Facultad de Ciencias Agricolas 16 10 13 10
Facultad de Ciencias de la 9 7 7 8
Salud
Facultad de Ciencias Exactas y 5 4 5 5
Naturales
Facultad de Ciencias Pecuarias 8 13 6 7
Facultad de Artes 7 5 12 12
Facultad de Ingenieria 7 5 5 6
Agroindustrial
Facultad de Ingenieria 8 6 9 8
Facultad de Educacion 65 12
Facultad de Derecho 5 6 5 6
TOTAL 72 128 67 83

- [ )
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Figura 7. Variables Identificadas en Seminarios de Facultad.

Variables identificadas en Seminarios de Facultad

65
39
27
23 24 23

19 17
o 10 14 12 12
I : : 7 I : : I
Facultad de Facultad de Facultad de Facultad de Facultad de  Facultad de Artes  Facultad de Facultad de Facultad de
Ciencias Ciencias Ciencias de la  Ciencias Exactas Ciencias Ingenieria Ingenieria Educacion

Econdémicas y Agricolas Salud y Naturales Pecuarias Agroindustrial

Administrativas
Variables identificadas m Variables Priorizadas

Fuente: este estudio.

Ahora, se presentan los participantes en los Seminarios Prospectivos de Facultad.

Figura 8. Participantes en los Seminarios Prospectivos de Facultad.

1500
300
P I—

Seminarios mesas de trabajo No de estudiantes No de docentes

participantes participantes

Fuente: este estudio.
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Figura 9. Seminario Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas.

SEMINARIO
FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS Y
ADMINISTRATIVAS

DRA. GISELE EUGENIA BECERRA PLAZA
DIRECTORA EJECUTIVA DE LA ASOCIACION
COLOMBIANA DE FACULTADES DE
ADMINISTRACION — ASCOLFA

Fuente: este estudio.

Figura 10. Seminario Facultad de Ciencias de la Salud.

SEMINARIO FACULTAD DE
CIENCIAS DE LA SALUD

DR. HAROLD MAURICIO CASAS

SUBDIRECTOR DEL
DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO, MINISTERIO
DE SALUD Y PROTECCION
SOCIAL

Fuente: este estudio.
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Figura 11. Seminario Facultad de Ciencias Exactas y Naturales.

SEMINARIO FACULTAD DE
CIENCIAS EXACTAS Y
NATURALES

o

Cuarta Revolucion Industrial
y Educacion Superior

ol ;e

Qo o Seto Lvtare
Protuser Unverital te At
n

7 A\
/ ] \
DR. CARLOS SOTO LOMBANA

PROFESOR TITULAR DE LA
UNIVERSIDAD DE
ANTIOQUIA.
INVESTIGADOR ASOCIADO
A MINCIENCIAS

Fuente: este estudio.

Figura 12. Seminario Facultad de Ciencias Agricolas.

SEMINARIO FACULTAD DE
CIENCIAS AGRICOLAS

DR. FABIO RODRIGO LEIVA BARON

PROFESOR TITULAR
UNIVERSIDAD NACIONAL DE
COLOMBIA

Fuente: este estudio.
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Figura 13. Seminario Facultad de Ciencias Agricolas.

SEMINARIO
FACULTAD DE EDUCACION

DR. HUMBERTO QUICENO CASTRILLON

PROFESOR UNIVERSIDAD DEL
VALLE INVESTIGADOR EMERITO
(IE) CON VIGENCIA VITALICIA
MINCIENCIAS

Fuente: este estudio.

Figura 14. Seminario Facultad de Ingenieria.

DR. CARLOS ARTURO LOZANO MONCADA

DECANO DE LA FACULTAD DE INGENIERIA
DE LA UNIVERSIDAD DEL VALLE,
PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DE
ACOFI (ASOCIACION COLOMBIANA DE
FACULTADES DE INGENIERIA)

Fuente: este estudio.
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Figura 15. Seminario Facultad de Artes.

SEMINARIO FACULTAD DE ARTES

ANDREY ASTAIZA
FREDY VALLEJOS

Director de la Escuela de Artes
Sonoras de la Universidad de

Ilmtos vamo:
las Artes. - Wi A cOmSIuir nue
4 Desarzallo
Docente de la Escuela de
Artes Son l J". f..
es oras l ' H ].”

Fuente: este estudio.

Figura 16. Seminario Facultad de Ciencias Pecuarias.

SEMINARIO FACULTAD DE
CIENCIAS PECUARIAS

DR. ALEJANDRO
CEBALLOS MARQUEZ

RECTOR UNIVERSIDAD DE CALDAS

Fuente: este estudio.
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Figura 17. Seminario Facultad de Ingenieria Agroindustrial.

M
SEMINARIO FACULTAD DE
INGENIERIA AGROINDUSTRIAL

DR. LUIS FERNANDO MEJIA GIRALDO

CONSULTOR DE PROYECTOS
REGIONALES EN AGROINDUSTRIA
EN LA UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA DE PEREIRA

Fuente: este estudio.

Figura 18. Seminario Facultad de Derecho.

SEMINARIO FACULTAD DE DERECHO

DR. JORGE ENRIQUE CARVAJAL

DOCTOR EN SOCIOLOGIA JURIDICA E
INSTITUCIONES POLITICAS
PROFESOR UNIVERSIDAD NACIONAL DE
COLOMBIA

Fuente: este estudio.
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4.1.7 Seminario Pensar la Universidad — Region.

Figura 19. Afiche Seminario Pensar la Universidad y la Region.

"('Jucrnkl-f\ér.éncia
Pensar la Universidad
y la Region

| Octubre2y 3

Hora: 9:00 AM a 10:30 AM.
Dr. Julian Sabogal Tamayo

TEMA: Universidad - Regién. Hacia La Transformacién
Del Territorio.
2 de Octubre.

Hora: 11:00 AM a 12:30 AM.
Dr. Dario Fernando Fajardo

TEMA: Ciencia Tecnologia y Regién
2 de Octubre.

Hora: 10:00 AM a 12:00 AM.

Dr. Jhoniers Gilberto Guerrero
TEMA: Resultados de Aprendizaje Especificos

en Estudiantes.

3 de Octubre.

Lugar: Auditorio Aurelio Arturo - VIPRI
CERTIFICADO DE ASISTENCIA

,un.'u-

Universidad do Narito o a2 e

Fuente: este estudio.

Ahora, esta es la distribucion porcentual de la Variables identificadas en las diferentes

actividades de las Fases 1y 2.

[ ]
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Figura 20. Distribucion porcentual de Variables.

Distribucion porcentual Variables

19%

m Mesas Sectores m Seminarios de Facultad

Analisis de Entorno m Estrategia Chasqui

Fuente: este estudio.

4.2 Fase 2. Definicion de ejes estratégicos

En esta fase, se identificaron los ejes estratégicos sobre los cuales se orientd la
formulacién del Plan; para su desarrollo, se plantearon estas etapas: Analisis de la
Informacion, Consolidacion de las Expectativas de la Comunidad Universitaria a través de
la estrategia Chasqui y validacion de Expertos Universitarios.

4.2.1 Estrategia de participacion chasqui

En cuanto a la Estrategia de Participacion Universitaria (Chasqui), cuyo proposito fue
conocer las percepciones de estudiantes, docentes, directivos, administrativos y el sector
externo sobre la vision prospectiva de la Universidad de Narifio, se tomaron en cuenta dos
preguntas orientadoras: ¢ Cuales son los elementos fundamentales en los que deberia trabajar
la Universidad en un futuro? y ;Qué deberia hacer la Universidad para alcanzarlo?, con el
fin de conocer las opiniones de la comunidad universitaria y considerarlas como aportes
valiosos en la formulacion del Plan de Desarrollo Institucional “Pensar la Universidad -

Region” 2021 - 2032.

[ ]
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Ademas, se conto con un instrumento de movilizacion, el “Chasqui Mévil”, que permitia
acopiar las expectativas de personas externas y de sectores importantes, en diversos espacios
fuera de las instalaciones de la Universidad,

Aqui, se presentan las estadisticas de participacion:

Tabla 15. Participacion de la Comunidad Universitaria y la Sociedad en general en la

Estrategia Chasqui.

Participacion de la Comunidad Universitaria y Sociedad en General

Estudiantes 370
Docentes 84
Administrativos 27

Sociedad en General (empresarios, funcionarios publicos, egresados,

padres de familia) 77
TOTAL 558

Fuente: Documento Estrategia Chasqui, 2019.

4.2.2 Andlisis de la informacion

A partir de este analisis de informacidn, se realizé el proceso de clasificacidn de variables
y priorizacion de lineas estratégicas; en una primera etapa, se realizd el proceso de
categorizacién con expertos universitarios, inicialmente con la aplicacion del Atlas TI.

Este analisis se complementé con el agrupamiento de variables con utilizacion del
procesamiento del lenguaje natural - machine learning. En este sentido, se aplicd, al conjunto
de datos de las variables resultantes de la Fase 1 y 2, un agrupamiento basado en K-Medias
de las representaciones vectoriales Word2Vect. A traveés de ello, se llego a categorias por eje,
donde, a través del uso de la distancia coseno, se establecid la regla de pertenencia o no

pertenencia a cada una de ellas.
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Figura 21. Estadisticas de categorias y variables por Ejes Estratégicos.

Estadisticas de categorias y variables por Ejes Estratégicos
161

88

42 34

19 22 24 22
14 4 512 516 ¢ 4 3 5
- . — | | | — — |

Excelencia Investigacion  Infraestructuray ~ Democracia y Gobernanzay  Universidad con Salud y Bienestar  Universidady Género e Inclusion
Académica Universidad - Sosteniblidad convivencia gestion Proyeccion Integral Region
Region e Ambiental Universitaria Institucional Internacional
Interaccion Social

W CATEGORIAS VARIABLES

Fuente: este estudio.

Una vez realizado el proceso de andlisis de variables, se construyd una propuesta de Ejes
Estratégicos, que se discutieron, se enriquecieron y mejoraron, con la participacion de la

comunidad universitaria, lo que dio como resultado estos ejes:

Universidad — Region

Ambiente para la Vida y la Interculturalidad
Excelencia Académica

Investigacion e Interaccion Social Universidad - Region
Universidad con Proyeccion Internacional
Democracia y Convivencia Universitaria
Gobernabilidad Institucional

Género e Inclusion

Equidad de Género y Diversidades por OSIG
Educacion Inclusiva

Bienestar Integral Concertado

Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.

N N N N N N N U N N N NN

Infraestructura Fisica
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4.3 Fase 3. Construccion de componentes

En esta Fase 3, se prosiguidé con la construccion participativa de los componentes
estratégicos de objetivos, politicas, estrategias, programas y proyectos, de acuerdo, con esta
estructura:

Figura 22. Componentes estratégicos.

Eje Estratégico: lo constituyen pilares de actuacion que
integran objetivos estratégicos v se convierten en rutas
bésicas que orientan el desarrollode la Universidad.

Ohjetivo Estratégico: establecen qué se va a lograr y cuando
se alcanzaran los resultados, pero no establecen como se
lograran.

Paolitica: guias que expresan los limites dentro de |las
que debe ocurrir la accidn

Estrategia: consiste en |a adopcian de las cursos de accion vy la
asignacion de los recursos necesarios para su cumplimiento

Programa: es un conjunto |dgico de proyectos dirigidos al logro
de |a estrategia

Lineamientos para formular proyectos:
especifican las lineas orientadoras para establecer
las acclones necesanas v alcanzar los objetivos.

L o

Fuente: este estudio.

Ahora, se describen las etapas de esta fase:

4.3.1 Conformacion de Equipos Coordinadores
En la construccion del Plan de Desarrollo 2021-2032 “Pensar la Universidad - Region”,
se requirid establecer una estructura funcional, que permitiera la organizacion y el trabajo

eficaz; en este sentido, se integraron equipos coordinadores por eje estratégico, con docentes,
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estudiantes y trabajadores, al tomar en cuenta su trayectoria académica en la Universidad y
sus valiosos aportes en la construccion del paradigma Universidad - Region.

El propdsito de estos equipos se fundamentaba en analizar, organizar y sistematizar la
informacidn insumo de las Fases 1y 2, para la construccion de la propuesta preliminar de los
componentes estratégicos; en este sentido, la Coordinacion del Plan de Desarrollo realizo
capacitaciones sobre la conceptualizacion técnica de los ejes estratégicos y los acuerdos
minimos de participacion para abrir las Mesas de Trabajo Virtual; para este fin, se elabord el
documento: Guia Metodologica para la construccion de los componentes del Plan de
Desarrollo.

Aqui se presenta el nimero de Coordinadores por Eje Estratégico.

Tabla 16. Numero de Coordinadores por Eje Estratégico.

NUmero de
No. EJES ESTRATEGICOS Coordinadoras y
Coordinadores de Eje
1 Universidad - Region 14
2 Ambiente para la Vida Yy la Interculturalidad 6
3 Excelencia Académica 6
4 Investigacion e Interaccidn Social Universidad - Region 7
5 Universidad con Proyeccién Internacional 9
6  Gobernabilidad Institucional 9
7 Democracia y Convivencia Universitaria 8
8  Bienestar Integral Concertado 12
9  Educacién Inclusiva 4
Equidad de Género y Diversidades por OSIG

10 Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion 8
11  Infraestructura Fisica 14
TOTAL 97
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Figura 23. Porcentaje de participacion del equipo coordinador por estamento.

47%

32%

21%

Docente Estudiantes Trabajador

Fuente: este estudio.

4.3.2 Mesas de Trabajo Virtual

A través de los diferentes medios de comunicacion, se invitd a la Comunidad
Universitaria a participar en las Mesas de Trabajo Virtual por Eje estratégico; ademas, se
contod con la participacion de representantes estudiantiles y profesorales por cada programa
académico, asi como, también, de integrantes de la Asamblea Universitaria.

Estas Mesas de Trabajo se realizaron bajo la direccion de los equipos coordinadores, con
el proposito de socializar, construir, retroalimentar y aprobar la propuesta de los componentes
del eje; contaron con la participacién de la Comunidad Universitaria.

Las mesas virtuales se realizaron desde de la plataforma Zoom y, ademas, se
transmitieron en vivo a través de Facebook live. De cada mesa de trabajo, se elabor6 un acta,
que alimenta el repositorio del Plan de Desarrollo.

Ahora, se presentan las estadisticas de las reuniones, participantes y propuestas por eje

estratégico.
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Tabla 17. Participantes y propuestas por eje estratégico.

No de Total No
No EJES ESTRATEGICOS Reuniones | participantes | propuestas
por eje
1 Universidad - Region 20 653 80
2 | Ambiente para la Vida y la Interculturalidad 16 141 28
3 Excelencia Académica 20 450 230
4 Investigacion e Interaccion Social Universidad - 15 532 811
Region
5 Universidad con Proyeccion Internacional 15 232 122
6  Gobernabilidad Institucional 15 811 75
7 Democracia y Convivencia Universitaria 18 425 43
8 | Bienestar Integral Concertado 17 657 110
9  Educacion Inclusiva 14 122 65
Equidad de Género y Diversidades Por OSIG 14 250 130
10 Tecnologias de la Informacion y la 20 331 120
Comunicacion
11 Infraestructura Fisica 19 389
TOTAL 203 4993 1814
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Figura 24. Estadisticas de participacion por Eje Estratégico.

811
653 657
532
450
425
389
331
2
232 50
141
122
15 15 18 16 19 20 15 20 20 17 14 14
— _— - [ . | _— . | - — —
GOBERNABILIDAD UNIVERSIDAD CON DEMOCRACIA Y AMBIENTE PARA LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGIAS DE LA INVESTIGACION E UNIVERSIDAD - REGION EXCELENCIA BIENESTAR INTEGRAL EDUCACION INCLUSIVA EQUIDAD DE GENERO Y
INSTITUCIONAL PROYECCION CONVIVENCIA VIDAE FisicA INFORMACION Y LA INTERACCION SOCIAL ACADEMICA CONCERTADO DIVERSIDADES POR
INTERNACIONAL UNIVERSITARIA INTERCULTURALIDAD COMUNICACION UNIVERSIDAD - REGION 0sIG
H No de Reuniones Total participantes por eje

Fuente: este estudio.

4.3.3 Acuerdos Minimos de Participacion.

En este proceso, en medio de las divergencias, se lleg6é a acuerdos, al entender que
existen formas muy diferentes de percibir lo que esta ocurriendo en el mundo, en Colombia,
en la regién y en la Universidad. Durante la participacion en este proceso, los integrantes
disimiles se escucharon entre si, con el primado del respeto y la tolerancia para aceptar y
valorar las ideas del otro, lo que permitio concluir que se puede llegar a acuerdos sin ceder

en los principios. Para ello, se tomaron en cuenta estos acuerdos minimos:

Expresar las diferencias, sin ironias
No estigmatizar

No personalizar

Sinceridad

NN

Presumir sobre la buena fe de los demas
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Tolerancia

Disciplina, puntualidad

Tener disposicion para el consenso

Respeto al uso de la palabra

Concretar y no repetir ideas

Disposicion para aprender

Confidencialidad y discrecién en la utilizacion de las ideas ajenas

Voluntad de “borrar”

SR N N N N N S NN

Divulgacidon de propuestas con base en acuerdos o concertacion

4.3.4 Realizacion de Foros Tematicos para cada Eje Estratégico
En esta etapa, se abrieron los diferentes foros de discusion a realizarse en las mesas y,
de esa forma, se reconocieron las tendencias, conceptos, teorias y posturas externas e internas

en funcién de cada eje estratégico y del paradigma Universidad - Region.

4.3.5 Plataforma el Plan de la U

Esta herramienta le permiti6 a cada participante conocer los avances en la construccion
de los Ejes estratégicos y registrar su aporte, que podia consistir en propuestas y opiniones
en la construccién de los ejes, objetivos, politicas, estrategias, programas y proyectos del
Plan de Desarrollo 2021-2032, con el fin de enriquecer la discusion en las Mesas Virtuales,
donde se tomaron las decisiones finales.

Aqui, se presentan las estadisticas de participacion por cada eje estratégico, desde la

Plataforma el Plan de la U y su aplicacion movil.

L 4
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Tabla 18. Propuestas por eje estratégico.

No EJES ESTRATEGICOS No propuestas
1 Universidad - Region 80
2 Ambiente para la Vida y la Interculturalidad 28
3 Excelencia Académica 230
4 Investigacion e Interaccion Social Universidad - Region 811
5 Universidad con Proyeccion Internacional 122
6 Gobernabilidad Institucional 75
7 Democracia y Convivencia Universitaria 43
8 Bienestar Integral Concertado 110
9 Educacion Inclusiva 65

Equidad de Género y Diversidades por OSIG 130

10 Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion 120

11 Infraestructura Fisica
TOTAL 1814

4.3.6 Comite Inter-ejes

Con el propdésito de trabajar articuladamente en la construccion del Plan de Desarrollo
2021 - 2032, se establecié el Comité Inter-ejes, integrado por los coordinadores de los ejes
estratégicos, con el propésito de dar a conocer los avances en la construcciéon del Plan de
Desarrollo y analizar las transversalidades y la orientacion del paradigma Universidad -

Region.

4.3.7 Consolidacién del Plan de Desarrollo

Con la informacion obtenida, se inici6 el proceso de consolidacién y elaboracién final

del documento del Plan de Desarrollo, con estructuraciéon de los Planes indicativo y de
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inversiones y, con esto, la presentacién de la propuesta final a los Consejos Universitarios,
para su andlisis y aprobacion.

Figura 25. Consolidado de estadisticas de participacion.

4993
1814
203
I
No de Reuniones Total participantes por eje No propuestas

Fuente: este estudio.
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Tabla 19. Ejes estratégicos.

EJES ESTRATEGICOS OBJET,IVO POLITICAS ESTRATEGIAS | PROGRAMAS | PROYECTOS
ESTRATEGICO

Universidad — Region 4 4 30 40 52

Ambiente para la Vida y la 1 1 7 11 29

Interculturalidad

Excelencia Académica 12 12 38 37 104

Investigacion e Interaccion 7 7 32 43 137

Social. Universidad Region

Universidad con Proyeccion 6 6 26 32 89

Internacional

Democracia y Convivencia 3 3 14 14 52

Universitaria

Gobernabilidad Institucional 11 10 42 43 156

Sub- Eje Género vy 1 1 29 14 52

Diversidades por OSIG

Sub Eje Educacion Inclusiva 1 1 24 19 108

Bienestar Integral Concertado 6 6 28 32 176

TIC 1 1 4 10 42

Infraestructura Fisica 1 1 9 13 67

TOTAL 54 53 283 308 1064
0 x & L
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4.4 Fase 4. Seguimiento, Medicion y Ajuste

Para garantizar la evaluacion del Plan de Desarrollo, se deben consolidar los procesos
del Sistema de planeacion y evaluacion, donde predomine una vision de carécter estratégico,
centrada en los resultados, para lo cual es necesario desarrollar una Plataforma de evaluacion,
que permitira revisar, en tiempo real, el avance en el cumplimiento de las metas.

Esta herramienta ayudard a conocer el grado de avance en la implementacion de las
acciones y estrategias, los resultados logrados, la inversion realizada y las metas alcanzadas,
a través de indicadores. Para ello, se deben generar controles:

« Control a la Eficacia:

1. ; Qué resultado se ha obtenido con las actividades implementadas?

2. ¢Se cumpli6 con el objetivo propuesto?

3. ¢ Qué se necesita para mejorar los resultados obtenidos?

« Control del Avance:

1. ;Cual es el porcentaje de avance en la implementacién de los proyectos?

2. ¢ Se cumplio en los periodos establecidos?

131

Universidad de Narifo
Universidad de Narifio ACREDITADA EN ALTA CALIDAD
FUNDADA EN 1984 RESOLUCION No.10547 - MATD 23 DE 2017

PENSAR LA UNIVERSIDAD - REGION




Pensar
1la Universidad
- Regién

DE DESARROLLD:

Capitulo 5.
Ejes Estratégicos




Pensar
la Universidad
-Region
[ ] FLAM DE DEEARFOLLD INETITUDIINAL
-_— 20N - a2

Documento Final

FPlan de Desarrollo Institucional
2021-2032

Pensar La Universidad - Regidn
Eje de
Universidad - Region

Noviembre de 2020

=Y
@

Universidad de Marifio
=M AL L}

14 ERM |90

el

Univargkfad de Nariho

ACKERTADA OF AuIN CEUEER
RESTLLCIEN MEN MOSET - WAYE 11 IF 3017




Pensar

la Universidad PLAN DE DESARROLLO INSTIT
=Regién
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2021 - 2032

CAPITULO 5. EJE ESTRATEGICO

5.1 Universidad - Region

El eje Universidad — Region resulta el eje central del Plan de Desarrollo, porque
corresponde al paradigma de la Universidad. Los Planes de desarrollo de la Universidad
constituyen la concrecion de la Reforma Universitaria, que viene construyendo la Asamblea
Universitaria desde el afio 2008. Por esa razén, el enfoque tedrico e ideoldgico de todos los
Planes de desarrollo y, por lo tanto, el enfoque de los ejes, debe ser el correspondiente a la
Reforma.

La Reforma de la Universidad tiene dos componentes tedricos basicos: la autonomia y
la posicion anti-sistema. Ambos componentes tienen su expresion en el Pensamiento Propio,
que se plantea como una de las politicas de este eje. En concreto, el enfoque tedrico del Plan
es la Mision de la Universidad, en su planteamiento de “Desarrollo alternativo en el
acontecimiento mundo”. Este mismo planeamiento tedrico Se recoge en este eje como
“Modos de vida alternativos”. Se entiende que se refiere a alternativo al modelo neoliberal,
la peor pandemia que ha sufrido la humanidad. Franco Berardi Bifo la ha denominado La
fabrica de la infelicidad.

Por su parte, el pensamiento propio, se lo entiende como un pensamiento autébnomo,
pensado con la propia cabeza, que puede ser original o repensado; como decian los antiguos
latinos: Non nova, sed nove. Por supuesto, este pensamiento no surge de la nada. Se propone
como sus fuentes, de una parte, el pensamiento que se ha formado a lo largo de la historia del
territorio —Narifio, Colombia, América Latina— y, de otra, el pensamiento critico radical
universal.

El primero ayuda a comprender la historia y la realidad actual de la regién y, el segundo,
permite comprender las raices del sistema. Para lo primero, sirve de base, entre otras obras

—hay muchas, en Colombia, Antonio Garcia Nossa y José Consuegra Giggins— el Manifiesto,

1 Este es el titulo de uno de sus libros.
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de Eduardo Mora Osejo, y Orlando Fals Borda (s.f.), en el que se encuentran pareceres
directos y claros sobre la necesidad de crear pensamiento, como estos:

Las instituciones educativas: suponen cumplir a cabalidad con su cometido, transfiriendo
conocimientos obtenidos de frente a realidades correspondientes a otras latitudes diferentes a nuestras
realidades. Los marcos de referencia cientificos, como obra de humanos, se inspiran y fundamentan
en contextos geograficos, culturales e histdricos concretos. (...)

En nuestro pais, como en muchos otros, es aceptada la validez del conocimiento cientifico
originado en Europa y luego con gran éxito transferido a Norteamérica. Quizas en razon de tal éxito,
se llega al extremo de considerarlo, también, suficientemente adecuado, tanto en su modalidad basica
como aplicada, para explicar las realidades en cualquier lugar del mundo, incluidas las de los trépicos

hdmedos.

Pero, concluyen los autores, es falsa la creencia de que, si un pensamiento funcioné en
Europa y en Norteamérica, funcionara también en Colombia. Esto es particularmente cierto
en el caso de las Ciencias Sociales; como dijo Garcia Nossa: “Uno de los mas difundidos y
peligrosos mitos de las Ciencias Sociales consiste en la creencia de que la teoria cientifico-
social es absolutamente universal y que su validez desborda el marco de los espacios
culturales y de los procesos historicos” (Sabogal-Tamayo, 2003).

Pero el problema no es solo geografico, sino también historico e ideoldgico; hay historias
territoriales y también historia universal. La humanidad vive y sufre, desde hace 500 afios, el
sistema capitalista y su fundamento es igual en Narifio que en la India o en Estados Unidos.
El fundamento de este sistema consiste en la explotacion del trabajo, en que los trabajadores
crean valor y los capitalistas se apropian de parte de ese valor. Y uno de los pensadores que
mejor interpreta este sistema, en sus aspectos basicos, es el pensador radical europeo Carlos
Marx.

Universidad — Region, como Eje estratégico del Plan de Desarrollo, permea todo el plan
en busca de darle coherencia y cohesion a los procesos misionales de Docencia, Investigacion
e Interaccion Social, en favor de la region, desde una interculturalidad, desarrollo y
pensamiento propios en favor de un bienvivir para todas las personas que convivimos en la

universidad y en los territorios.
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5.1.1 Objetivo estratégico

Potenciar el pensamiento propio en el devenir y la interaccion de las funciones

misionales de la Universidad de Narifo.

5.1.2 Politica Pensamiento Propio

Una de las principales preocupaciones sociales estriba en que la misma sociedad pueda
organizarse para construir su propio futuro. La idea de futuro proviene de la propia idea del
pasado y presente. La memoria histdrica de cada civilizacion constituye una fuente de
conocimientos, que describe los anhelos y los hechos recurrentes que han definido el devenir
de cada pueblo. Las decisiones que una sociedad toma dependen de una consciencia colectiva
y de la comprension de las dificultades y posibilidades de un territorio. La informacion del
mundo actual y las formas mediante las cuales se produce y se comparte posibilitan un
esfuerzo multidisciplinario para un examen profundo sobre su pertinencia, su aplicacion y su
impacto.

El proceso mediante el cual se produce conocimiento no es otro que la investigacion, asi
como el mecanismo que propende por su divulgacion descansa en los procesos de formacion.
Sin embargo, la educacion no se limita a conocer; se requiere de la busqueda de una identidad
y la necesaria secuencia de instantes que le permitieran a cada persona aprender a dudar y a
pensar por si mismo. El pensamiento critico es relevante, pero, de la misma forma, lo es el
aprendizaje de construir conocimiento propio, conceptos, herramientas, métodos dinamicos,
que posibiliten que, cuando se piensa por si mismo, se encuentren respuestas propias a retos

propios.

Lineamientos
« Centro de Pensamiento Propio

Es el lugar de la Universidad donde se cultiva este pensamiento propio, entendido como
aquel que se da en la propia cabeza, que puede ser original o repensado; es, también, el

pensamiento mestizo, que surge desde las experiencias, vivencias, historias y problematicas
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de las comunidades y el pensamiento universal radical que pretende entender las I6gicas del
sistema mundo capitalista, para proponer alternativas a los problemas fundamentales del
mundo.

El Centro de pensamiento propio, cuya necesidad de creacion se ha discutido en el Plan
de desarrollo 2008 - 2020, se configura como una estrategia para el desarrollo de los
planteamientos del PEI, en particular con el aporte al desarrollo alternativo.

 Pensamiento Propio en la Formacion Académica

En el ejercicio de la docencia, el pensamiento propio debe entenderse en dos sentidos:
en primer lugar, se debe propiciar el acercamiento en los procesos de ensefianza a tematicas
relacionadas con el pensamiento propio y, en segundo lugar, es preciso considerar l6gicas
distintas, donde los roles de los actores de los procesos educativos caminen de la mano con
el interés en buscar soluciones a las problematicas sociales que viven las comunidades de la

Universidad - Region en su cotidianidad.
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 Pensamiento Propio en el Ejercicio Investigativo

Cuestionar el método con que se investiga es examinar la forma como se conciben
respuestas predeterminadas. Investigar la investigacion es aprender bajo qué circunstancias
se produjeron las conclusiones y las consecuencias de aquel que ha investigado en un punto
concreto del espacio y del tiempo. Dudar sobre el método se constituye en el primer camino
para buscar el propio. Para dudar con juicio objetivo, se debe conocer aquello que se intenta
cuestionar. Examinar su razonamiento intrinseco y las caracteristicas que definieron el
proceso. Fortalecer la investigacion propia descansa en el estudio de lo que es propio y lo

que no, y esa tarea es un trabajo que deben liderar las universidades.

* Desarrollo del Pensamiento Propio en la Interaccion Social

Uno de los problemas mas visibles en las sociedades del mundo moderno descansa en la
imposibilidad de Ilevar a la préctica el discurso que ha sido tejido en la retérica. EI germen
que impide que un conjunto de personas acepte cdmo ciertas tesis externas residen
precisamente en que se les ha arrebatado la posibilidad de manifestarse. Para tal efecto, el
proceso de construccién de lo propio no puede ser asimétrico o excluyente. La interaccion
no solo se define unidireccionalmente, en el sentido de los centros académicos hacia las
comunidades. Tampoco funciona si solo se cambia el sentido de las comunidades a las
instituciones Unicamente. En un sentido practico, el proceso de interaccion debe ser constante

y dindmico, a fin de que todos los participantes aprendan y aporten permanentemente.
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Tabla 20. Lineamiento Centro de Pensamiento Propio.

ESTRATEGIAS

Fortalecimiento del
Centro de Pensamiento
Propio

PROGRAMAS

Centro de Pensamiento Propio

Posgrados de pensamiento propio y pensamiento universal
critico radical

El Centro de Pensamiento Propio busca promover, desde la
investigacion 'y la formacion posgradual con enfoque
interdisciplinario, la busqueda de alternativas a las problematicas
sociales desde el pensamiento latinoamericano y el pensamiento
universal radical.

PROYECTOS

Creacion de Pensamiento
Propio

Creacion de grupos abiertos de
caracter interdisciplinario en

pensamiento propio.

Catedras libres de pensamiento latinoamericano y pensamiento
universal radical

Con el programa, se espera lograr el acercamiento al pensamiento
propio y al pensamiento universal radical, lo que se configura como
una de las apuestas del Centro de Pensamiento Propio en lo que tiene
que ver con Interaccién Social.

Creacion de seminarios
permanentes de pensamiento
propio.

Elaboracion del Estado del arte
del Pensamiento Propio en la
Universidad - Region.

Reflexion alrededor del paradigma, investigar el espacio.

El debate sobre el significado del paradigma Universidad - region
debe ser una constante en la Universidad; se pretende, con el
programa, aportar elementos concretos sobre el significado, los
alcances y especializacion de la actividad misional de la Universidad.

Creacion de Lineas de
investigacion de Pensamiento
Propio.
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Tabla 21. Lineamiento Pensamiento Propio en la Formacion Académica.
PROGRAMAS

ESTRATEGIAS

Generacion de garantias

institucionales.

Acuerdos de Administracion central

Crear un desarrollo normativo interno que
garantice tanto el funcionamiento del
Centro de pensamiento propio como su
actividades

transversalidad en las

académicas de la Universidad.

PROYECTOS

Propuesta de Acuerdos a la Vicerrectoria
Académica, en docencia, investigacion,

interaccion social.

Instalacion del pensamiento propio
en los curriculos de los programas

de pregrado y posgrado.

Créditos en los programas de pregrado
relacionados con el pensamiento propio.

Proponer a los programas académicos, a partir
de proyectos de investigacion que lo sustenten,
la instalacion del pensamiento propio en los

curriculos.

Propuestas de proyectos de investigacion

que sustenten los contenidos de los

créditos en pregrado.

Propuestas de investigacion que sustenten

los posgrados de pensamiento propio.

Acrticulacion de pedagogias del

pensamiento propio.

Contenidos de pensamiento propio en los
seminarios de investigacion.

Lograr la inclusién del pensamiento propio
en los procesos de investigacion formativa.

Formulacion y desarrollo de proyectos
relacionados con las pedagogias del

Pensamiento Propio.
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Tabla 22. Lineamiento Pensamiento Propio en el Ejercicio Investigativo.

ESTRATEGIAS

Investigacion en pensamiento
latinoamericano y pensamiento critico

universal

Linea autonoma de investigacion en

pensamiento propio, establecida en

PROGRAMAS

Proyectos de investigacién en pensamiento

PROYECTOS

Convocatoria de investigaciones
sobre pensamiento
latinoamericano y pensamiento

critico universal.

Formulacion de Proyectos de

investigacion de  pensamiento

PENSAR LA UNIVERSIDAD - REGION

Vicerrectoria de Investigacion e propio. propio y pensamiento critico
Interaccion Social. Fortalecer la investigacion propia en los procesos | universal.
. ] de investigacion formal desde la inter y . )
Creacion de grupos inter y o Creacion de  semilleros de
S ) | transdiciplinariedad. ) L
transdiciplinares de pensamiento propio investigacion
Creacién de un fondo de financiacion . )
) o ) Creacion de wuna revista de
para investigaciones en pensamiento ) )
) pensamiento propio.
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.
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Tabla 23. Lineamiento Desarrollo del Pensamiento Propio en la Interaccion Social.
ESTRATEGIAS PROGRAMAS ‘

Fortalecimiento de la

PROYECTOS

interaccion social con Estructuracion de convenios con las Realizacion de un convenios con la Red
actividades de formacion en comunidades. Agroecologica de Narifio.
pensamiento propio Establecer relaciones con las comunidades

de la Universidad — Regién, en el marco de | Realizacion de un convenio con la marcha
Relacion de actividades de ) ) ) ) .
_ ) ] la interaccion social como funcion campesina.
interaccion social con la

) o ) misional, que permitan la construccion de
investigacion y la formacion ) ) Realizacion de convenios con otros Centros de
o pensamiento propio. ] _ _ _ _
académica pensamiento propio nacionales e internacionales.

[ ]
e
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5.1.3 Objetivo Estratégico No. 2

Promover y fortalecer espacios curriculares, investigativos y de interaccion social
dirigidos a la construccién social del conocimiento, mediante el dialogo de saberes, para la

interculturalidad y la construccion de paz.

* Politica de construccion social del conocimiento, mediante el dialogo de saberes,

para la interculturalidad y la paz

Con base en su mision y sus principios institucionales, la Universidad de Narifio tiene
un compromiso claro con la paz. La paz, mas alla de un estado que se debe alcanzar, es un
proceso dinamico y permanente. Los colombianos en general y, especificamente, los
habitantes del sur-occidente de Colombia, debemos encontrar vias para construir una cultura
de paz, que atraviese no solamente la cotidianidad, sino, también, las estructuras de la
sociedad.

En este marco, al considerar el papel fundamental que juega la educacién en la sociedad
y en la construcciéon de conocimientos, esta politica plantea el reto de promover una
transformacion cultural como via para la paz, a partir del compromiso misional de la
Universidad de Narifio de construir conocimientos socialmente relevantes y pertinentes.

Para ello, inicialmente se debe reconocer que las ciencias y los conocimientos son
practicas historicas socialmente construidas, influidas por multiples intereses, ajenos al
mismo conocimiento. Desde esta perspectiva, todos los seres humanos tenemos saberes
derivados de nuestra experiencia de habitar el mundo en la cotidianidad. Sin embargo, es
frecuente encontrar una negacién de los saberes diversos o 1os que no se aceptan en el marco
de ciertos canones de pensamiento, en particular desde una concepcién de la ciencia unitaria
y reconocida como el saber supremo de la sociedad.

En este sentido, se propone el didlogo de saberes como una forma de escucha de las
voces diversas que existen en la sociedad, de manera democratica y respetuosa de sus
particularidades epistémicas. El didlogo de saberes, como propuesta pedagdgica, tiene sus

raices en el pensamiento del brasilefio Paulo Freire. En el marco de la realidad actual de
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Colombia, es pertinente retomar las palabras de Ghiso (2013), quien subraya que el didlogo
de saberes es una “forma de superar los fundamentalismos” y una posibilidad de “encuentro
entre semejantes y diferentes” (p. 112).

Alfredo Ghiso propone el didlogo de saberes como principio, enfoque, referente
metodoldgico y como un tipo de accion caracterizada por reconocer a los sujetos participantes
en procesos formativos o de construccion social de conocimientos e incluso concebirlo como
un tipo de “hermenéutica colectiva”; de alli la relevancia del didlogo de saberes de los sujetos
en igualdad de condiciones, como parte de la construccién social del conocimiento. Esta
apuesta pedagdgica y metodoldgica puede contribuir de forma contundente a la
transformacion cultural de la sociedad y, desde esa perspectiva, a la construccién de la paz.

Lineamientos

e La Interdisciplinariedad y la Transdisciplinariedad para la interculturalidad
y la construccion de paz

Con base en René Pedroza (2006) y Tomsom Klein (1990), la inter-disciplinariedad y,
luego, la trasn-disciplinariedad aparecen desde los afios setenta hasta la actualidad, primero
como reflexiones tedricas y, ahora, como préacticas educativas con realidades y esfuerzos mas
individuales gue institucionales. Los modelos curriculares disciplinarios, multidisciplinarios
y pluridisciplinarios persisten en la Universidad actual con una caracteristica compartida, que
consiste en que entre las disciplinas no se establece una relacion mas alla de sus limites; es
decir, que se podria referir mas a una yuxtaposicion de disciplinas.

Por otra parte, la pretension de comunicar las disciplinas méas alla de su territorio
académico ha abierto espacios a los curriculos inter-disicplinarios o trans-disciplinarios y las
investigaciones que rompen los limites de las disciplinas, no solo en cuanto a objetos de
estudio o problemas de investigacion, sino, también, a métodos, técnicas, lenguajes y formas
de conocer propias de una u otra disciplina. Organizaciones de orden mundial, como la
Unesco, han tratado de fomentar el trabajo interdisciplinar en las universidades e incluso se

han realizado distintos eventos académicos en universidades que, al final, han generado
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compromisos verbales o escritos, materializados en acuerdos, manifiestos, actas e incluso
politicas para favorecer el trabajo académico e investigativo inter o transdisciplinar.

En muchos espacios académicos, en universidades e institutos, el camino hacia la
interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad no es sencillo, porque existen multiples
imaginarios en favor de la disciplinariedad, la multidisciplinariedad o la
pluridisciplinariedad, la marcada conservacion de espacios académicos al interior de un
mismo programa curricular, la labor o distribucion laboral de las asignaturas, el
desconocimiento de diversas teorias curriculares, el disefio curricular fragmentado en
asignaturas disciplinares, el escaso o nulo didlogo con los saberes distintos a los cientificos,
entre otros.

En la actualidad, en las universidades se plantean problemas de investigacion o
conocimiento que son cada vez mas complejos y requieren del concurso congruente de varias
disciplinas e incluso de disciplinas correspondientes a ciencias de diferente carécter
epistemoldgico, pero, en especial, con saberes alternativos a las ciencias, para plantear
soluciones posibles a esas complejidades. Esto podria ser realidad, si en la Educacién
Superior se recurre a la inter o trans-disciplinariedad, para atravesar la ensefianza, la
investigacion y la produccion de conocimiento.

Una de las apuestas que se formula en el Eje Estratégico: Universidad-Region, consiste
en trabajar en favor de la consolidacion de un desarrollo sustentable, que no comprometa los
recursos de las generaciones futuras y tenga en cuenta que una accién se rodea de muchas
decisiones concatenadas que, al final, favorecen la vida, en particular la vida humana. La
inter o transdiciplinariedad favorecen el desarrollo sustentable, toda vez que permiten
conocer los problemas o acceder al conocimiento desde mdultiples dimensiones, para
enriquecer con amplitud la vision de la realidad y, por tanto, considerar multiples decisiones
que se pueden tomar en favor de la solucién de un problema.

El pensamiento propio tiene, en la inter-multi-disciplinariedad, una posibilidad de
realizacion, porque la diversidad de conocimientos y disciplinas posibilitan esa fusion de
saberes en un pensamiento alternativo, fruto de la interaccion entre saberes que aportan a la

construccién de conocimiento en medio de la diversidad, a través de un dialogo de saberes.
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Para fomentar la inter-trans-disciplinariedad se requiere de la voluntad y actitud de
quienes deseen formar parte de esta forma de construccion social del conocimiento basado
en el dialogo de saberes, primero con el aporte de su conocimiento profundo de la disciplina;
es decir, de su saber disciplinar. Por otra parte, es preciso estar dispuestos o predispuestos a
trabajar con otras disciplinas y saberes en colectivos o comunidades académicas y no
academicas que compartan esta conviccion o propdsito. También, es importante que se logre
consensuar un lenguaje comun entre las disciplinas e incluir la diversidad como el bien mas
valioso a la hora de favorecer el trabajo interdisciplinario o transdisciplinario.

El Eje Estratégico Universidad-region invita a reflexionar sobre temas importantes
alrededor de lo hasta aqui planteado, como, por ejemplo: ;hasta qué grado de inter-trans-
disciplinariedad se podria llegar en la Universidad de Narifio?; es decir, ¢inter-trans-
disciplinariedad en la ensefianza-aprendizaje?; ¢interdisciplinariedad o transdisciplinariedad
en la investigacion e interaccion social?; ¢ Interdisciplinariedad en la planeacion curricular y

en el desarrollo del curriculo?

 La Formacién Ciudadanay la Educacion para la Interculturalidad y la Construccion de
Paz.

La Educacion Superior que se ofrece, como derecho constitucional, en la Universidad
de Narifio, se orientara hacia la formacion ciudadana intercultural de sus estudiantes, como
parte fundante de la formacién profesional en la transdisciplinariedad.

Segun la Unesco, la cultura debe entenderse como el conjunto de los rasgos distintivos,
espirituales, materiales y afectivos que caracterizan a una sociedad o grupo social. La cultura
engloba, ademas de las artes y las letras, los modos de vida, los derechos fundamentales del
ser humano, los sistemas de valores, creencias y tradiciones. Asi las cosas, en su amplio
campo de saberes, sentires y actuares, la cultura reclama un interés relevante a la hora de
pensar la Educacién Superior, y méas si se pretende proceder desde el paradigma de
Universidad-region, que representa modos de vida alternativos diversos.

En la legislacion colombiana sobre cultura, se la define de forma muy similar a la ya
referida por la Unesco, pero, también, se expresa que, en sus diversas manifestaciones, la

cultura es fundamento de la nacionalidad y actividad propia de la sociedad colombiana en su
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conjunto, como proceso generado individual y colectivamente por los colombianos. Estas
manifestaciones constituyen parte integral de la identidad y la cultura colombianas. Aqui, es
importante destacar que la Ley reconoce la existencia de diversas manifestaciones de la
cultura, tanto individuales como colectivas.

Desde la misma organizacion mundial, se define a la interculturalidad como la
multiplicidad de formas en que se expresan las culturas de los grupos y sociedades. Estas
expresiones se transmiten dentro y entre los grupos y las sociedades humanas. En
consonancia con esto, la misma Constitucion Politica de Colombia, la reconoce como un pais
de diversidad étnica y cultural; es decir, que existen diversas formas de ser colombiano. La
interculturalidad reconoce al otro desde sus diferencias; la interculturalidad posibilita
mundos mas diversos de los que ya tenemos; la interculturalidad ofrece la opcion de ser
alternativos en favor de la humanidad y la vida.

Desde otra dimensidn, esta la inclusién humana como derecho fundamental sin ninguna
diferencia ni discriminacion; es decir, que la inclusion humana no solo debe facilitar la
integracion en la sociedad de aquellas personas que han nacido o estan experimentado una
condicion fisica, fisiolégica 0 mental que les genera algunas imitaciones, sino, también, cubre
la inclusién por diferencias culturales; es mas, la inclusion debe asegurar espacio para toda
manifestacion de la diferencia humana. La diferencia humana o la condicion de diferencia
humana es el activo mas valioso de la misma humanidad.

En la actualidad, esté en desarrollo el Plan Decenal de Educacion Colombia 2016-2026;
entre sus desafios estratégicos, estan: regular y precisar el alcance del derecho a la educacién;
el establecimiento de lineamientos curriculares generales, pertinentes y flexibles; impulsar
una educacion que transforme el paradigma que ha dominado la educacion hasta el momento,
y construir una sociedad en paz sobre una base de equidad, inclusién, respeto y equidad de
género. Todos estos desafios buscan transformar la sociedad a través de la educacion y
garantizar el Estado social de derecho en Colombia con equidad e inclusion.

Sin embargo, la educacion en Colombia se ha orientado a la uniculturalidad,
academicista y disciplinar; incluso, por tradicidn eurocentrista, se ha inclinado a reconocer a
las culturas del Viejo Continente como maés validas y de mayor importancia que otras, en

detrimento de las propias manifestaciones culturales. Por tanto, se requiere que se abriera
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espacio para una formacién ciudadana intercultural, porque la universidad es el escenario
donde cabemos todos y todas las culturas; la universidad es el espacio donde se interactla en
medio de la diferencia y requiere un profundo respeto por la diferencia y, ¢por qué no?, una
estética de esa diferencia.

Un curriculo disciplinario no es el medio méas adecuado para todos estos propdsitos de
orden mundial, nacional y regional, porque la misma educacion disciplinar implica una
segmentacion del conocimiento y el reconocimiento de saberes y culturas mas véalidas unas
en detrimento de otras. Entonces, se necesita ir méas alla de la disciplinariedad, de lo
unicultural y conquistar espacios para la interculturalidad, para la interdisciplinariedad o la
transdisciplinariedad, que posibiliten la formacion de una ciudadania intercultural, el didlogo
de saberes y la construccion social del conocimiento, que fortaleceran la inclusion social de
toda manifestacion de la diferencia humanay las culturas en favor de una sociedad que pueda
construir condiciones para una paz sustentable, con equidad social y derechos para todos
desde la diferencia.

« Universidad y construccién de paz

Pensar la Universidad-Region es pensar en la universidad como parte sustantiva de la
region y, por tanto, requiere que la institucién propenda por una educacion desde y para la
region, con pertinencia al momento historico, las culturas y la interculturalidad, el ambiente
y el desarrollo sustentable, a partir de la participacion de los actores educativos y culturales
que permitan construir condiciones para una paz duradera, con equidad social, el desarrollo
individual y colectivo, la identidad y la herencia cultural, la responsabilidad democrética, la
complementariedad, la reciprocidad y la valoracion de la diferencia, que reconoce a la
Universidad-Region como espacio de humanidad pluriétnica y multicultural.

Esta forma de ver la Universidad-Region requiere de pedagogias diversas, incluso de
pedagogias diferentes a las ya conocidas, o que no quiere decir que se desconocieran los
aportes de pedagogos y teorias pedagogicas reconocidos a nivel mundial o territorial, sino la
oportunidad de crear pedagogias pertinentes a las necesidades e intereses de quienes
habitamos la universidad y la region; pedagogias que reconozcan las formas de ensefar, saber

y conocer en los territorios de la region.
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Estas pedagogias deben ser coherentes y congruentes desde la regién en los prop6sitos
de la educacidn, en los que ensefiar y aprender, en el como ensefiar y aprender, en los que se
considere con qué ensefiar y aprender y como reconocer lo ensefiado o aprendido. Todo esto,
desde una reflexién sistematica sobre el quehacer educativo de la universidad desde el
pensamiento propio, en busca de un desarrollo humano multidimensional alternativo a la
formacion humana integral.

Se necesitan pedagogias alternativas, en este caso pedagogias del sur, que tengan
presente que el didlogo de saberes para la construccion del pensamiento propio forme parte
de los métodos o didacticas, de las formas de evaluacién, de la posibilidad de construir
socialmente el conocimiento a través del dialogo de saberes y de aportar a la construccion de

un pensamiento propio alternativo desde la diferencia.
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Tabla 24. Lineamiento Interdisciplinariedad y Transdisciplinariedad para la Interculturalidad y la Construccion de Paz.
PROGRAMAS

ESTRATEGIAS

Promocion del disefio de
curriculos inter y
transdisciplinarios  para la

formacion desde los programas
académicos y unidades

académico-administrativas de la

Curriculos inter y transdisciplinarios para la

interculturalidad y la paz.
Enriquecer los curriculos con saberes de otras
disciplinas y sus relaciones desde lo inter y lo

transdisciplinario.

PROYECTOS

Cualificacion y acompafiamiento para
el disefio, implementacion y evaluacion

de curriculos inter y transdisciplinarios.

Areas académicas inter y transdisciplinarias.
Materializar, el Articulo 100 del Estatuto General

de 2019, por medio de la creacion de Areas
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Universidad para la | académicas con el fin de promover la . ] o ]
) ] ) S ) ) Creacion de areas académicas inter y
interculturalidad y la | interdisciplinariedad, la integralidad y la S
N o . transdisciplinares.

construccion de paz. flexibilidad para planificar y fortalecer las

actividades de docencia, investigacion e

interaccion social en los programas, las

Facultades y la Universidad.
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de
y

PROGRAMAS

Investigacion e interaccion social

inter y

transdisciplinar.

Lograr que los ejes misionales de investigacion e
social
desde

transdisciplinar, que integre intereses, saberes y

interaccién se vean permeados,

enriquecidos, una mirada inter vy

problemas asociados a la construccion de paz.

PLAN DE DESARROLLO INSTIT

PROYECTOS

Fomento de la investigacion y la

interaccion social inter y
transdisciplinar.

Promocién de un nodo de pensamiento
inter y transdisciplinario que integre
intereses, saberes y problemas asociados
a la construccion de paz.

Promocidn del didlogo interinstitucional
para el fortalecimiento de capacidades
de

condiciones socioestructurales para la

regionales y la facilitacion

construccién de paz.
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ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

Lineas de investigacion inter y

transdisciplinares

Crear lineas de investigacion desde una mirada » . ) o
) S ) ) Creacion de lineas de investigacion inter
inter y transdisciplinar, que integren intereses, o
] | y transdisciplinares.
saberes y problemas asociados a la construccion

de paz.
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Tabla 25. Lineamiento Formacion Ciudadana y Educacion para la Interculturalidad y la Construccion de Paz.
PROGRAMAS

ESTRATEGIAS

Fortalecimiento de la formacion
ciudadana y la educacion para
la interculturalidad y la

construccion de paz.

Formacion Humanistica para la Inclusién
Ampliar la oferta académica de asignaturas
de formacién humanistica orientadas a las
reflexiones sobre interculturalidad e

inclusion.

PROYECTOS
Formacion universitaria intercultural para la
la formacién

inclusién, articulada a

humanistica.

Catedra Universitaria para la Paz
Reflexionar con la comunidad universitaria
sobre la formacion ciudadana, la convivencia
politica, la paz positiva y el reconocimiento
de la memoria, a partir de la creacién de la

céatedra para la paz.

Creacion y consolidacion de la céatedra
universitaria para la paz como herramienta
para la formacion de ciudadanias
comprometidas con la convivencia politica,
la paz positiva y el reconocimiento de la

memoria.

Comunicacion para la formacién
ciudadanay la construccion de paz
Divulgar, socializar y promover las
reflexiones sobre la formacion para la
ciudadania, la construccion de paz y la
memoria, utilizando todos los medios de

Generacién de contenidos desde el Centro de
Comunicaciones, que permitan la formacion

para la ciudadania y la construccién de paz.

Construccion y consolidacion del Museo de
la Memoria de Narifio, mediante la

facilitacion del dialogo interinstitucional
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ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
comunicacion con los que cuenta la Universidad, organizaciones de victimas y
Universidad. entes gubernamentales.

Construccion de pedagogias alternativas
desde la praxis investigativa, para aportar a

la construccion social del conocimiento en

Pedagogias alternativas mediante la Universidad-Region, mediante el didlogo
el dialogo de saberes. de saberes.
Enriquecer la pedagogia general con Cualificacion docente para la creacion de

acercamientos pedagdgicos alternativos para | pedagogias alternativas.

aportar a la construccién social del Disefio e implementacion de pedagogias
conocimiento en la Universidad-Region, alternativas diversas en la Universidad.
mediante el didlogo de saberes. Creacion de lineas de investigacion en el

desarrollo de pedagogias alternativas
diversas que atiendan las necesidades e

intereses de la regidn y sus territorios.

154

= Universidad de Narifio
Universidad de Narifio ACREDITADA EN ALTA CALIDAD
FUNDADA EN 1904 RESOLUCION No.10547 - MATD 23 DE 2017

PENSAR LA UNIVERSIDAD - REGION




Pensar
la Universidad

P
=Region

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2021 - 2032

PLAN DE DESARROLLO INSTIT

Tabla 26. Lineamiento Universidad y Construccion de Paz.

ESTRATEGIAS

Fortalecimiento de la articulacion de las acciones
administrativas y académicas con las de
bienestar, para facilitar la permanencia y
promocion de estudiantes reincorporados

y victimas del conflicto.

PROGRAMAS

Bienestar universitario para la
permanenciay la promocion
de estudiantes reincorporados
y victimas del conflicto.
Generar politicas que permitan el
bienestar universitario de
estudiantes reincorporados

y victimas del conflicto.

PROYECTOS

Articulacién con el Sistema de

Bienestar Universitario para la

generacion de politicas institucionales

que faciliten la permanencia
y promocién de estudiantes
reincorporados y victimas

del conflicto.
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5.1.4 Objetivo estratégico No. 3.

Fortalecer el didlogo Universidad - Region, mediante la consolidacion de la “Politica de
Regionalizacion de la Universidad de Narifio”, desde una caracterizacion propia, que
garantice la insercion real en las dindmicas subregionales, ofrezca alternativas a los

problemas que se viven y contribuya a la formacion integral de las nuevas generaciones.

Politica de Regionalizacion de la Universidad de Narifio

Con esperanza, desde el mar hasta el Galeras, se asume el compromiso de construir
colectivamente el Plan de Desarrollo Institucional, que convoca, camina, discute, con
equivocaciones en multiplicidad de veces, pero siempre para construir Universidad - Region.

Este documento sintetiza principalmente experiencias y conceptos-acciones que las
Sedes Regionales de lIpiales, Tumaco y Tuquerres, de la Universidad de Narifio, en su
practica y mediante proyectos de defensa del tejido de espacios de vida y paz, han desplegado
y que evidencian la existencia de una rica variedad de epistemes locales.

Se dispone de todos los esfuerzos a este proyecto generoso en el que se sigue creyendo,
porque su valia no esta solo en las personas, sino en el contenido de su propuesta, que solo
es posible trabajar, si se vuelve a los fundamentos y principios que sustentaron su hacimiento.
Para la formulacion de este Plan de Desarrollo, es necesario reconocer la existencia de tres
(3) Sedes Regionales, con un acumulado histdrico de méas de tres décadas. En ese orden de
ideas, se deben reconocer las discusiones y documentos elaborados en los dos (2)
“Encuentros de Sedes Regionales y Extensiones”, adelantados en el municipio de Ipiales y
de Taquerres, respectivamente: una propuesta de modelo financiero, que se conoce como
“propuesta ocho”, y otros avances logrados colectivamente por la comunidad universitaria,
que se han liderado desde la administracion del Dr. Carlos Solarte Portilla, en este tltimo
periodo, que comprenden la modernizacién de la infraestructura, la matricula financiera
regulada con la tabla que se aplica a la sede central, los documentos de reglamentacién para
la conformacion de la sede regional Tumaco, entre otros aspectos a recordar. Estos elementos

constituyen un acumulado de produccién universitaria propia, fruto de deliberaciones y
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andlisis de necesidades planteadas por estudiantes, docentes y administrativos de la
Universidad, como ejemplo de pensamiento propio.

Lineamientos

» Regionalizacion, Democratizacion de la Dindmica Académica y el Desarrollo
Alternativo Subregional.

Vincular la dinamica académica de la Universidad de Narifio con las subregiones del
Departamento de Narifio y su area de influencia, mediante estrategias, planes y
procedimientos que promuevan la democratizacion de las funciones misionales y las
oportunidades de acceso, permanencia y graduacion de la poblacion en estos territorios.

 Regionalizacién y Nueva Institucionalidad

Vincular la dindmica académica de la Universidad de Narifio con las subregiones del
Departamento de Narifio y su area de influencia, mediante estrategias, planes y
procedimientos que promuevan la democratizacion de las funciones misionales y las
oportunidades de acceso, permanencia y graduacion de la poblacion en estos territorios.

* Investigacion e Interaccion Social para la Regionalizacion.

La condicion pluriétnica de la regién es un factor que debe tenerse en cuenta en la
elaboracion del Plan de Desarrollo, pues le ha conferido sentido a la estrategia de
Regionalizacion de la Universidad de Narifio, que muestra tres ejes importantes de
organizacion y se encuentran ubicados en las regiones de asentamiento de las comunidades
que representan. Esto se refiere concretamente a las comunidades afro de la Costa Pacifica,
las Comunidades Indigenas del Pie de Monte costero y Campesinas de la Sabana y el pueblo
Pasto ubicado en la sub region ex provincia de Obando y Frontera Colombo-ecuatoriana.

De igual manera, el Plan de Desarrollo no puede alejarse de este contexto, que se
caracteriza por estar en el centro del desarrollo del conflicto colombiano, en un escenario de
confrontacién bélica, con el protagonismo de muchos dinamizadores del conflicto que se

ubican en el interés estratégico de los actores que alli intervienen.
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* Regionalizacion y Bienestar Concertado

Concebir a la Universidad no solo como el espacio exclusivo del saber, sino como el
escenario para la promocién de valores humanos, cientificos, artisticos y culturales de una
sociedad, que garantice la generacion de canales para ventilar los conflictos con el objetivo

de permitir el logro de mejores condiciones de vida para el pueblo.
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Tabla 27. Lineamiento Regionalizacion, Democratizacion de la Dindmica Académica y Desarrollo Alternativo Subregional.
PROGRAMAS

ESTRATEGIAS

Democratizacion de la oferta académica
en las regiones con programas
presenciales de pregrado y postgrado
principalmente, oferta complementaria en
ciencias bésicas, humanidades, artes,
saberes ancestrales, TIC, bilinguismo y

pensamiento propio.

Modelo institucional y planificado de
oferta académica para la
regionalizacion en programas de

pregrado y postgrado, diplomados.

Implementar el Modelo institucional y
planificado de oferta académica para la
regionalizacion de

en  programas

pregrado y postgrado, diplomados.

PROYECTOS

Ampliacion de la oferta de pregrado en
todas las sedes regionales, de manera
concertada por periodos y cohortes no

inferiores a cuatro afios.

Ampliacion de la oferta de posgrados
en todas las sedes regionales, de
manera concertada por periodos no

inferiores a cuatro afios.

Ampliacion de la oferta de diplomados
en todas las sedes regionales, de
manera concertada y por periodos y

cohortes no inferiores a cuatro anos.

Establecer una oferta especial en
ciencias bésicas, preuniversitarios,
bilinglismo, TIC, cursos, artes, etc., en
articulacion con los programas de la

Universidad de Narifo.

Aprobacién de un plan de oferta
especial como estrategia de interaccion
social en las sedes regionales de la

Universidad de Narifio.
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-
- 2021

ESTRATEGIAS

Implementacion de un modelo pedagdgico
de ensefianza en las sedes regionales que

supere las inequidades existentes.

PLAN DE DESARROLLO INSTIT

PROGRAMAS

Plan de vinculacion y formacion de

profesionales.

Establecer un plan de vinculacion y
formacion de profesionales nativos de
las regiones y modelo pedagdgico

democratico.

PROYECTOS
Fomento de la vinculacion de
profesionales oriundos de las regiones
como docentes en las diferentes areas
de los

programas de pregrado,

postgrado y cursos a ofrecerse

Aprobacién de un modelo pedagdgico
en las sedes regionales que supere las
dificultades actuales.

Establecer mecanismos institucionales
para la atencion y resolucion de
situaciones académicas-administrativas en

las sedes regionales.

Capacidades académico-administrativas

y den autonomia para la gestion
universitaria en lo académico y

administrativo.

a las sedes regionales que desconcentren

Fortalecimiento de las capacidades
académico-administrativas a las sedes
fin de

desconcentren y den autonomia para la

regionales con el que
gestion universitaria en lo académico y

administrativo.

Establecer una politica de egresados de las
sedes regionales que fomenten su
permanencia en las regiones, que
contemple fomento a pasantias y Trabajos
de grado aplicados a las regiones, etc.

Aprobar una politica de egresados para
las sedes regionales.

Aprobacion de una politica de

egresados para las sedes regionales.
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Tabla 28. Lineamiento Regionalizacion y Nueva Institucionalidad.
PROGRAMAS

ESTRATEGIAS

Mantener el caracter publico de la “Politica de
Regionalizacion de la Universidad de Narifio”,
con exigencia a los entes gubernamentales del
orden Nacional, Departamental, Subregional y
del
constitucionales 'y

local, cumplimiento de sus deberes

legales de financiar la
una sola

Educacion Superior, conforme a:

Universidad, un solo Modelo de financiacion.

Modelo

financiacién

de

sedes

democratico
de
regionales y/o seccionales.

las

Aprobar un modelo democratico de
financiacion de las sedes regionales

y/o seccionales.

Esto debe garantizar autonomia y
sostenibilidad financiera, con
mantenimiento de su caracter

publico.

PROYECTOS
Aprobacion  de un  modelo
democratico de financiacién de las

sedes regionales o seccionales.

Consolidacion de convenios con
entes territoriales y nacionales para
la financiacion del mantenimiento y
ampliacion  de  cobertura vy
diversificacibn de  programas,

incluidos los de modalidad

propedéutica.

Garantizar el reconocimiento institucional, bajo la
modalidad de Sedes Regionales y/o Seccionales,
que permita materializar los consensos y dar
continuidad a la politica de mejoramiento

continuo.

Creacion y fortalecimiento de
sedes regionales y/o seccionales.
En coordinacion con la Sede
Central, se pretende, desarrollar
ejercicios de autonomia académica,

administrativa y de ordenamiento

Creaciéon de cada una de las Sedes
regionales y/o Seccionales de la
Universidad de Narifio.
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Definir e implementar la nueva estructura | territorial en cada una de las Sedes

organizativa de Regionalizacion de la Universidad
de Narifio, con robustecimiento de las capacidades
de coordinacion 'y  gestion  académica,
administrativa, financiera y de infraestructura,
bajo la modalidad de Sedes Regionales y/o

Seccionales.

Regionales y/o Seccionales.

Consejo o Comité de
regionalizacion de la Universidad
de Narifio.

del

Regionalizacion de la Universidad

Creacion Consejo  de

de Narifio.

Aprobacion de mecanismos que garanticen la
equidad en el acceso a poblacién perteneciente a
las regiones del Departamento donde funcionan

las sedes o seccionales.

Cupos especiales para estudiantes
de la subregion.

Esto permitira desarrollar dindmicas
de oferta académica

subregionalizada.

Creacion de la reglamentacién para
asignacion de cupos especiales de
estudiantes de la subregion.

Establecer didlogos directos y mecanismos de
mejora para atender las necesidades de los
equipos administrativos y de trabajadores de las
sedes regionales, que logren garantizar derechos
y resolver problemaéticas laborales y acceso a

beneficios en condiciones de equidad.

Concertar, con la administracion y
los trabajadores de las sedes
regionales, mecanismos concretos
para garantizar derechos y
beneficios en un Plan de mejora

institucional financiado.
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Implementacion de una Mesa de
didlogo y acuerdo, para garantizar
condiciones de igualdad y de
derechos para los trabajadores de las

sedes regionales.
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Tabla 29. Lineamiento Investigacion e Interaccion Social para la Regionalizacion.

ESTRATEGIAS

PROGRAMAS

Proyectos de vida

Vincular la dindmica académica de la

Universidad de Narifio con las subregiones del
Departamento de Narifio y su area de influencia,
mediante estrategias, planes y procedimientos

que promuevan la democratizacion de las

funciones misionales y las oportunidades de

acceso, permanencia y graduacion de la

poblacion en estos territorios.

subregionales.

Permitir el ejercicio real del
Paradigma Universidad —
Region dirigido a comunidades
academicas, sociales,
culturales, politicas, gremiales,

etc.

PROYECTOS
Institucionalizacion de los dialogos
Universidad - Region en las sedes
regionales de la Universidad de Narifio.

Dialogos Universidad - Region.

Consolidacion de una oferta cultural
constante en las Sedes Regionales,
articuladas a las expresiones locales de
cultura para la identidad cultural, la
interculturalidad, la honestidad, la paz y
el desarrollo sustentable.

Resolucién de las inequidades en materia de
investigacion que se presentan en las Sedes

Regionales.

Plan estratégico y diferencial de
fortalecimiento de la
investigacion en las Sedes

Regionales.

Aprobacion de un Plan estratégico
diferencial de fortalecimiento de

investigacion en las sedes regionales.
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Mecanismos de articulacion Avrticulacion de los procesos de

entre los procesos de investigacion de la sede central con las
investigacion realizados en la sedes regionales en actividades de
sede central y las realidades en | impacto subregional.

las regiones, donde esta
presente la Universidad de

Narifio.
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Tabla 30. Lineamiento Regionalizacion y Bienestar Concertado.
ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

Politica de bienestar concertado

para la regionalizacion
Concebir a la Universidad no solo como el espacio (estudiantes, trabajadores y Consolidacion de las
exclusivo del saber, sino como el escenario para la docentes). oficinas de Bienestar
promocion de valores humanos, cientificos, artisticos y Universitario, con sus
culturales de una sociedad, que garantice la generacion | Fortalecer las capacidades servicios en cada una de las
de canales para ventilar los conflictos, con lo que se administrativas propias de las sedes | sedes regionales.
permitan mejores condiciones de vida para la en funcién de Bienestar
comunidad académica. Universitario.
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5.1.5 Objetivo estratégico No. 4:

Fortalecer el proceso de Reforma Universitaria como el ejercicio democratico y
cotidiano en el que se piensan las transformaciones que debe tener la Universidad de Narifio,
en el que la Asamblea Universitaria, como maximo Organo de participacion y discusion de

los estamentos, tiene el papel protagonico.

Politica Reforma Universitaria

« Dialéctica de la Reformay el Plan

La relacion entre La Reforma y el Plan es la dialéctica de lo general y lo particular, lo
abstracto y lo concreto. La Reforma aporta la filosofia de la Institucion; por su parte, el Plan
lleva a la realidad esa filosofia, por medio de politicas, estrategias y proyectos. La filosofia
no es una formulacién estatica, sino se replantea, se re-direcciona, se amplia, a la luz de la
experiencia del funcionamiento del Plan.

Ademas de las concreciones del Plan, la Reforma mantiene su independencia tedrica
general. Ella debe mantener la reflexion teérica general permanente.

* Nueva Epoca de la Reforma

La Reforma de la Universidad de Narifio ha sido una experiencia extraordinaria, a la par
con el Plan de desarrollo 2008 - 2020. Con el Plan de Desarrollo 2021 — 2032, la Reforma
debe vivir una nueva época. En 2021, la Reforma debe rejuvenecerse y continuar
desarrollando el paradigma Universidad - Region. Entre los retos que debe asumir la
Reforma, esta la continuacion del fortalecimiento de la autonomia, a fin de instalar el
Pensamiento Propio en las funciones misionales; del mismo modo, la aplicacion del nuevo
Estatuto General y del Proyecto Educativo Institucional, en aspectos como la inter y la
transdisciplinariedad.

La Reforma Universitaria es el ejercicio cotidiano en el que se piensan las
transformaciones que debe tener la Universidad, para estar acorde a lo contemporaneo y
proyectar lo futuro, que se entiende como el proceso histdrico que trasciende el tiempo.

La Reforma de la Universidad de Narifio ha tenido un avance importante; desde la

construccion del Plan de Desarrollo “Pensar la Universidad y la Region 2008-2020”, la
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discusion y aprobacion del Proyecto Educativo Institucional PEI y la discusion y aprobacion
del nuevo Estatuto General, se necesita fortalecer el proceso con la puesta en marcha de
nuevas tareas.

Lineamientos

* Implementacion del PEL.

Pone en funcionamiento estrategias que procuran la implementacién del PEI en el
conjunto de los procesos académicos y administrativos, con la definicion de directrices y
mecanismos de verificacion.

* Implementacion del Estatuto General

Aplicar el Estatuto general, de tal manera que la estructura de la universidad se adecue
a las nuevas definiciones, con el establecimiento de estrategias que procuran la
reglamentacion para el funcionamiento acorde a lo establecido en el nuevo Estatuto.

* Discusion estatutaria

Con este lineamiento, en el marco de las aspiraciones democraticas de la comunidad
universitaria, el debate y la deliberacién se constituyen en fuente central de las
transformaciones estructurales y normativas, para el proceso permanente de reforma

universitaria.
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Tabla 31. Lineamiento Implementacion del PEI.

ESTRATEGIAS

Elaboracién de directrices

para la implementacion del

PROGRAMAS

Cualificacion  de  docentes para la
implementacion del PEI.

Generar escenarios donde los docentes apropien

PLAN DE DESARROLLO INSTIT

PROYECTOS

Actualizacion del PEP y PEF a través de

Proyecto Educativo ) ) seminarios.
o los planteamientos del Proyecto Educativo

Institucional. o ) y
Institucional, de tal manera que su implementacion
se dé en el marco de su labor.
Coherencia de los PEP y los PEF con el PEI

o Revisar y ajustar los PEP y la construccion de los . )
Establecimiento de Anualmente, evaluacion, en los Consejos

mecanismos de verificacién de

la implementacion del PEI.

PEF en coherencia con el PEI, méas alla de la
inclusion en los documentos de los apartes de
contexto, donde sus lineamientos se vean
proyectados en el conjunto de los procesos

académicos.

de Facultad, de los avances en la

implementacion del PELI.
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Tabla 32. Lineamiento Implementacion del Estatuto General.
PROGRAMAS

ESTRATEGIAS

Implementacion de las
directrices contempladas
en el Estatuto general.

Redaccion de los reglamentos de funcionamiento de las
dependencias.

Ajustar las estructuras de la Universidad en cuanto a su
organicidad y su funcionamiento; de esta manera, se
pretende que la redaccion de los reglamentos se desarrolle

de manera concertada.

PLAN DE DESARROLLO INSTIT

PROYECTOS

Elaboracion de las propuestas de
reglamentacion de las dependencias,
unidades

unidades académicas,

administrativas y unidades especiales.

Elaboracion de un estudio

organizacional.

Desarrollo de la estructura de las Facultades, segun el
Estatuto general.
Definir la nueva estructura para las Facultades. (Con este

programa, se busca concretar proyectos que faciliten ese

Realizacion de foros y seminarios para

transito desde estado actual de las Facultades). actualizar la estructura de las
Desarrollo del Sistema de Investigacion e Interaccion | Facultades conforme al Estatuto
social. general.
Implementar el nuevo Sistema de Investigacion e
Interaccion Social, segin las definiciones del nuevo
Estatuto general de manera concertada con la comunidad
universitaria.
- [ ]
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Tabla 33. Lineamiento Discusion estatutaria.

ESTRATEGIAS

Planificacion de acciones
que promuevan la
participacion de la
Comunidad universitaria
en la discusion de los

estatutos.

PROGRAMAS

Formulacion del Estatuto Estudiantil.

Formular este estatuto a traves de la sistematizacion y
concrecion de las deliberaciones y consensos, para lograr
la actualizaciébn o transformacion administrativa y
académica que mediara la relacion Universidad -
Estudiante).

PLAN DE DESARROLLO INSTIT

PROYECTOS

Formulacion del Proyecto de Estatuto
Estudiantil.

Formulacion del Estatuto del Personal Administrativo.
Formular este estatuto a través de la sistematizacion y
concrecion de las deliberaciones y consensos para lograr
la actualizacion o transformacion administrativa y
académica que mediara la relacion entre la Universidad y

el personal administrativo).

Formulacion del Proyecto de Estatuto

del Personal Administrativo.

Formulacion del Estatuto Académico (Docente, de
investigaciones y de Interaccion Social).

Formulacion de este estatuto a traves de la sistematizacion
y concrecion de las deliberaciones y consensos que logren
la actualizacion o transformacion administrativa vy
académica que mediara la relacion entre la Universidad y

sus docentes e investigadores).

Formulacion del Proyecto de Estatuto
Docente y Proyecto de Estatuto de

Investigacion y de Interaccion Social.
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5.2 Eje estratégico ambiente para la vida y la interculturalidad

5.2.1 Objetivo estratégico

Reconocer a la Universidad de Nariio como una institucion ambientalmente
responsable, mediante el fortalecimiento de la gestion y la cultura ambiental en la formacién,

la investigacion, la interaccion social y demas procesos universitarios.

« Politica ambiental

La Universidad de Narifio, como una institucion comprometida con la proteccién del
ambiente, mejora continuamente su desempefio ambiental a través de la gestion de estrategias
sostenibles, viables y articuladas con la formacion académica, la investigacion, la interaccion
social y demas procesos que la constituyen, que atribuyen el liderazgo del Sistema de Gestion
Ambiental para el fomento de la cultura ambiental, la proteccion y el manejo del recurso
hidrico, el fortalecimiento de la accion universitaria por el clima y la consolidacion de

entornos libres de contaminacion.

¢ Lineamientos

- Coordinacion ambiental

Desde la designacion de roles y responsabilidades, la comunidad universitaria se
articulara al liderazgo del Sistema de Gestion Ambiental, para implementar, evaluar y
mejorar cada una de las estrategias formuladas desde la vision de sostenibilidad ambiental,
con el fin de que la Universidad se reconociera como una institucion que trabaja

incansablemente por la proteccion del ambiente.

L 4
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- Cultura ambiental

Consolidar una fuerte educacion ambiental en la Universidad, acompafiada de una eficaz
comunicacion, que incluya la participacion de toda la comunidad universitaria y demas partes
interesadas, todo esto con el fin de fortalecer la cultura ambiental institucional y, por ende,
facilitar la promocion de valores, creencias, actitudes y comportamientos ambientales en toda

la Region.

- Proteccion y manejo del recurso hidrico

Ademas de asegurar que la comunidad universitaria goce de una adecuada calidad de
agua para su consumo, se promovera su adecuado ahorro, uso eficiente y tratamiento para su
adecuada disposicion final, con el fin de evitar alteraciones sobre todo tipo de fuente hidrica
y sobre los ecosistemas que se encuentran en interaccion con ellas. De la misma forma, se
promoveran actividades académicas, investigativas y de interaccion social para la proteccion

del recurso hidrico en todo el Departamento de Narifio.

- Accion universitaria por el clima

Con la implementacidn, evaluacion y mejora de estrategias encaminadas a la obtencién
de un aire limpio, al ahorro, uso eficiente y aprovechamiento alternativo de energia, y la
adquisicion responsable de todo tipo de producto y servicio que se requiera, la Universidad
de Narifio asumira un rol proactivo en la lucha contra el cambio climatico, con el fin de
contribuir significativamente a la reduccion de las emisiones de didxido de carbono, que

comlnmente se puedan generar, tanto en sus instalaciones como en toda la Region.

- Entornos libres de contaminacion

Se tendran, en la Universidad de Narifio, entornos sin plagas, con un adecuado manejo
de residuos, libres de humo, limpios, ordenados, sin contaminacion visual, bioseguros y
naturalizados, entre los que se destaque la participacion de la comunidad universitaria por
mantenerlos en adecuadas condiciones y por ejecutar procedimientos académicos,
investigativos y de interaccién social, tanto para la proteccion como la mejora de los
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ecosistemas estratégicos de la Region.
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Tabla 34. Lineamiento Coordinacién Ambiental.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

S Responsabilidad ambiental Creacion de la Unidad Administrativa del
Consolidacion del

) | Garantizar que, en la Universidad, se mejore el | Sistema de Gestion Ambiental.
Sistema de  Gestion

desempefio ambiental desde el desarrollo eficaz y | Certificacion del Sistema de Gestién

Ambiental de la ) ) ] S
o articulado de estrategias sostenible, con la participacion | Ambiental de la Universidad - NTC ISO
Universidad. de toda la comunidad universitaria, y la coordinacion | 14001:2015.
del Sistema de Gestion Ambiental. Implementacion de  un  modelo
Implementacion de un tecnoldgico sostenible y amigable con el
modelo tecnoldgico medio ambiente, basado en software
sostenible. integrado a los Sistemas de informacion

de la Universidad.
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Tabla 35. Lineamiento Cultura Ambiental.

ESTRATEGIAS

Fortalecimiento de los procesos de
educacién y comunicacion ambiental.

PROGRAMAS

Educacion Ambiental

Implementar, establecer seguimiento
y mejorar procedimientos educativos
en el componente ambiental que,
ademas, implique una interaccion
significativa de actores universitarios
con la comunidad en general.

PROYECTOS

Caracterizacion de las percepciones de
la Comunidad universitaria en el
componente ambiental.

Generacion de un Plan de accion para
fortalecer la cultura ambiental.

Consolidacién de Proyectos
Ambientales Universitarios.

Inclusién de dos asignaturas (de 4
horas semanales) en cada uno de los
programas académicos de la
Universidad de Narifio. Una
asignatura tedrica, pensamiento
ambiental, en el cuarto semestre, y otra
de politica, préactica ambiental, en el
séptimo semestre.

Implementacion de un Diplomado de
formacion ambiental, con cupo para un
estudiante, de cada uno de los
programas que no cuenten con
docentes capacitados para estas
asignaturas.

Estimulos a las investigaciones, a la
creacion de posgrados y a los
convenios relacionados con el
ambiente.

PENSAR LA UNIVERSIDAD - REGION

o X e

e

Universicad de Narifio

Universidad de Narifio
.

ACREDITAI, EN ALTA CALIDAD
FUNDADA EN 198 RESOLUCION No. 9567 - MAYD 23 DE 2017

176



Pensar

1a Universidad PLAN DE DESARROLLO INSTIT
=Regién
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2021 - 2032

Coordinacion de laboratorios
ciudadanos ambientales - Interaccién
Universidad y Comunidad.
Institucionalizacién de eventos

Comunicacion amientabl ambientales ludico-pedagogicos.

Comunicacion eficaz e innovadora de | Desarrollo de encuentros académicos e

actividades de sensibilizacion y investigativos de caracter ambiental.

educacion ambiental a través de Creacion de un Plan de comunicacion

medios de informacién de la ambiental.

Universidad de Narifio. Creacion de un Observatorio
ambiental.

[ ]
e
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Tabla 36. Lineamiento Proteccion y Manejo del Recurso Hidrico.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

Agua en la Universidad y Region

Automatizacién de los sistemas de uso y

distribucion de agua en la Universidad de

Manejo responsable | Establecer proyectos encaminados al adecuado uso, manejo, | Narifio

del agua. disposicién final y proteccién del recurso hidrico y de los ecosistemas
que se encuentren interrelacionados con él. Proteccion del recurso hidrico en la
Universidad de Narifio

Universidad de Narifio ACREDITADA EN ALTA CALIDAD
FUNDADA EN 1904 RESOLUCION No.10547 - MATD 23 DE 2017
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Tabla 37. Lineamiento Accion Universitaria por el Clima.

ESTRATEGIAS

PROGRAMAS

PROYECTOS

Aire limpio

Contribuir a la adecuada calidad del aire de la Universidad y el
Departamento de Narifio, desde proyectos que determinen un
diagnostico continuo de las emisiones generadas, hasta la

formulacion de medidas de control.

Elaboracion del diagnostico de emisiones

atmosféricas.

Mecanismos para el control de emisiones

en la Universidad.

Reduccion de la
huella de carbono.

Compras ambientalmente responsables

Asegurar que toda adquisicion de servicios o productos en la
Universidad no desencadene impactos ambientales y, por ende,
contribuyan al compromiso de la institucién por proteger el

ambiente.

Sistema de proveedores ambientalmente

responsables.

Disminuir la adquisicién de elementos de

un solo uso.

Eficiencia energética
Llevar a que la Universidad de Narifio pueda autosatisfacerse
energéticamente y logre un uso eficiente de la energia, en el que

prevalezca la cultura de ahorro.

Implementacion del programa de uso

eficiente y ahorro de energia.

Generacion de energia alternativa.
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Tabla 38. Lineamiento Entornos Libres de Contaminacion.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

Gestion de residuos

Consolidacion del Plan de | Realizar actividades articuladas que
Gestion Integral de Residuos de | aseguren el manejo integral y adecuado de
la Universidad. los residuos generados en la Universidad de
Narifio.

Gestion interna de residuos solidos.

Co-responsabilidad en el manejo externo de
residuos.

Entornos naturales

Consolidar proyectos que, ademéas de
contribuir a la proteccion de los recursos
naturales de la Region, aumenten el disfrute
de areas naturalizadas en la Universidad.
Entornos con adecuadas condiciones | Fortalecimiento del Programa para el control
Promocion de entornos | sanitarias integrado de plagas.

ambientalmente armonicos. Promover entornos libres de humo.

Mantener entornos limpios, ordenados y en
Definir ~ proyectos que, una Vvez  adecuadas condiciones.

implementados, contribuyan a la obtencién
de entornos con adecuadas condiciones | Mantener los entornos universitarios con
sanitarias que contribuyen a la salud y | adecuadas condiciones de bioseguridad.
bienestar de toda la comunidad.

Apoyo en la conservacion de la biodiversidad
en la Region
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5.3 Eje estratégico Excelencia Académica

5.3.1 Objetivo estratégico

Implementar las politicas de docencia concertadas con la Comunidad académica de la
Universidad de Narifio, para el fortalecimiento de sus funciones misionales y sustantivas, en
correspondencia con el PEI, el Plan de Desarrollo, el Plan de Mejoramiento derivado de la
Autoevaluacion con fines de Acreditacion Institucional, las normas internas y las tendencias

de la Educacion Superior.

5.3.1.1 Objetivo No. 1

Fortalecer la formacién integral del estudiantado de la Universidad de Narifio en la
perspectiva de contribuir a su desarrollo humano, social, politico, cultural, cientifico y

econdmico, en una perspectiva interdisciplinar y dialogo de saberes

* Politica de formacion integral

La Universidad de Narifio, en coherencia con el PEI (2013), promueve la formacion
integral del estudiantado; fortalece las condiciones para reconocer y desarrollar
potencialidades individuales; establece las relaciones con los contextos social, cientifico y
cultural; fomenta el acceso a la ciencia y a la tecnologia y las articula a la vida social, en la
perspectiva de mejorar la calidad de vida, armonizar sus relaciones con la naturaleza y con
el mundo del trabajo.

La formacion integral de la poblacion estudiantil constituye un tema de interés, que se
ha tratado ampliamente desde el ambito investigativo en educacion. Giroux (2018)
argumenta que el papel de las universidades en la formacion de estudiantes reviste un
compromiso institucional, dado que debe ofrecer los recursos necesarios para fortalecer el
conocimiento, las habilidades, el saber y los valores humanos para, de esta forma, contribuir
al desarrollo de la capacidad para la critica, el didlogo y el juicio informado.
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Por su parte, Morin (2001) resalta que “[...] la universidad conserva, memoriza, integra,
ritualiza una herencia cultural de saberes, ideas y valores; la regenera al volver a examinar,
al actualizarla, al transmitirla; genera saber, ideas y valores que, entonces, van a entrar dentro
de la herencia” (p. 85).

Estos planteamientos se identifican con argumentos criticos acerca de los fines de la
educacion en Colombia; al respecto, De Zubiria (2013) plantea: “En los Gltimos afos, en el
ambito universitario ha habido un retorno al interrogante sobre las relaciones entre la
universidad y la sociedad, y ha surgido una mayor preocupacion por la finalidad social de las
instituciones universitarias” (p. 373).

Por su parte, Acevedo (s.f.) refiere que es necesario fortalecer la formacién humana y
ciudadana mediante la generacion de variados escenarios y diversas posibilidades de
interaccion que faciliten la conformacién y consolidacion de una cultura democratica, la
tolerancia y el respeto por el disenso, que promueva una actitud profundamente humanista y
social, que le permita transformar creativamente su entorno hacia verdaderas metas de
desarrollo humano sostenible.

En la institucion, la formacién integral del estudiantado se asume desde lo humano,
ciudadano y profesional (PEI, 2013). La formacion humana y la ciudadana se desarrollan
mediante la interaccién en espacios académicos de &reas comunes e interdisciplinares,
espacios culturales, artisticos, deportivos, entre otros; y la formacién profesional se aborda a
través de desarrollos curriculares asociados a la docencia, la investigacion y la interaccion
social, considerados en los Planes de estudio y relacionados con los perfiles de egreso.

La Universidad de Narifio propone la Politica de Formacién Integral, que incluye el
fortalecimiento de las cualidades humanas y ciudadanas y la formacion de profesionales con

capacidad de adaptacién e innovacion, como, también, de creatividad, autonomia e

investigacion.
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¢ Lineamientos

- Potencialidades humanas

La Universidad de Narifio busca fortalecer las potencialidades humanas mediante la
formacion integral del estudiantado; en este sentido, la educacion humanista enfatiza en la
unicidad del ser humano, la tendencia natural hacia su auto-realizacion, la libertad y auto-
determinacion, la integracion de los aspectos cognitivos con el area afectiva, la conciencia y
apertura solidaria con los demas seres humanos, su capacidad de originalidad y creatividad

y la jerarquia de valores y dignidad personales (Martinez, 2009).

- Cultura ciudadana

La Universidad de Narifio propicia escenarios para fortalecer la cultura ciudadana del
estudiantado, que requiere diversas habilidades y destrezas cognitivas, comunicativas y
emocionales que facilitan la convivencia, la participacién, la responsabilidad democrética y

pluralidad, la identidad y la valoracion de las diferencias.

- Capacidades generales
La Universidad de Narifio, consciente de su mision, con una vision en constante cambio
y debido a su liderazgo en el campo de la produccion, difusion y apropiacion del

conocimiento, reafirma la sensibilidad hacia los cambios sociales, econdémicos, tecnoldgicos

y culturales.
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Tabla 39. Lineamiento potencialidades humanas.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

Elaboracion de un diagndstico para la implementacion de la Politica de

Potencialidades | Formacion Integral en la Universidad de Narifio.

Fortalecimiento de las humanas Autoevaluacion de los proyectos de Formacion Humanistica y de
cualidades humanas y sociales competencias basicas, con el fin de fortalecerlos y reorientarlos en el
del estudiantado en el proceso marco del nuevo contexto universitario.

de formacion integral. Implementacion de un programa de capacitacion en lenguas maternas,

nativas, extranjera y lenguaje de sefias, orientado a la comunidad

universitaria para fortalecer la comunicacion.

Elaboracion del Reglamento para el uso de los recursos telematicos e

informéticos disponibles en la Universidad.

Fortalecimiento de la ruta de prevencién y atencidn para la deteccién
temprana de los estudiantes que presentan problemas que pueden afectar

su permanencia en la institucion.

Institucionalizacion de un espacio académico con programacion
semestral para el desarrollo de encuentros relacionados con temas de

actualidad y/o de interés general. (Debates sobre pensamiento critico,

[ ]
L 8
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alternativo, propio, reflexivo, practico, complejo, temas ambientales, la
paz, la democracia, respeto por la diferencia, el género, la diversidad,

entre otros).

Generacion de espacios y condiciones adecuadas para el desarrollo de
actividades académicas extraclase de los estudiantes. (Conectividad en
campus universitario, equipos de computo tanto en software y

hardware, horarios flexibles, salas de descanso).

Promocién para la apropiacion del PEI y su implementacion en el aula.

[ ]
L 8

186

Universidad de Narifio

PENSAR LA UNIVERSIDAD - REGION ResL O - U 30 17



Pensar
la Universidad PLAN DEDESARROLLO INSTIT
=-Regién
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
-2032

Tabla 40. Lineamiento Cultura Ciudadana.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

Integracion de las teméticas de cultura ciudadana para apoyar procesos de
diversidad étnica y ambiental, a través del Sistema de Bienestar

Universitario.

Fortalecimiento de la Fortalecimiento de los medios de comunicacion institucionales con talento

formacion de ciudadania. humano y recursos adecuados con el fin de apoyar la formacion académica,
Cultura cultural y ciudadana en la region.

ciudadana Implementacion de un Sistema digital de identificacion para el acceso a la

Universidad y sus servicios.

Revision y ajuste de la normatividad respecto al uso de espacios fisicos

institucionales.

[ ]
L 8
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Tabla 41. Lineamiento Capacidades Generales.

ESTRATEGIAS

Formacidn de profesionales con capacidad de
innovacion, creacion, autonomia e
investigacioén, con idoneidad para adaptarse a la
realidad del contexto en los diferentes campos

del saber.

PLAN DEDESARROLLO INSTIT

PROGRAMAS

Capacidades

generales

PROYECTOS

Reglamentacion e implementacion de los cursos de
Formacion continuada para el fortalecimiento de las
lenguas nativas, maternas, extranjeras y lenguajes
propios para personas con diversidad funcional,

dirigidos a la comunidad universitaria.

Elaboracion de una politica de formacién de posgrados y
de oferta académica de pregrados (Investigacion, VIIS,

interaccion social).

Dinamizacién de los métodos de ensefianza y
aprendizaje, con uso de los recursos digitales
institucionales disponibles y las herramientas de

informacién y comunicacion.
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5.3.1.2 Objetivo No. 2

Fortalecer en el estudiantado la formacion disciplinar, humana y ciudadana en los
programas de Licenciatura de la Universidad de Narifio, conforme a la responsabilidad social

de la institucién y las normas vigentes del Estado colombiano.

Politica de Formacién de Profesionales en Educacion

En América Latina, se evidencia el interés de los organismos internacionales para
propiciar acciones para formacion de profesionales en educacion; en este sentido, “[...] se
manifiesta una preocupacion creciente por abordar los desafios relacionados con el
fortalecimiento de la profesion docente” (Unesco, 2012: 16); esta situacion se corrobora en
el documento Metas educativas 2021: la educacion que queremos para la generacion de los
Bicentenarios (2010: 157), producto de la cumbre de jefes de Estado y de gobiernos
signatarios, en el marco de la Asamblea de la Organizacién de Estados Iberoamericanos, que
establece la necesidad de fortalecer la profesion docente, con mejora de la formacion inicial
del profesorado de primaria y secundaria; esto es coherente con la Constitucion Politica de
Colombia 1991, ratificada en la Ley 30 de 1992, que expresa que la formacién del sector
docente es una tarea fundamental de la Educacién Superior.

En Colombia, la formacion de docentes ha sido objeto de estudio permanente; en
diversos contextos, se analizan teméticas relacionadas con el oficio de la docencia, su saber,
la relacion entre lo disciplinar y lo pedag6gico y las tensiones que estos componentes del
curriculo producen en las comunidades académicas. En este sentido, el MEN (1998)
manifiesta que pensar en la profesionalizacion de la docencia implica comprender que debe
incluir la totalidad de su ser; de alli que se necesitara y fuese urgente el mejoramiento de las
condiciones de su formacidn, tanto personales, como sociales y de vida. Por su parte, segun
la Unesco (2004), la institucionalizacion de la formacion docente, en el nivel universitario,

tiene caracter profesional, con lo cual se ha producido un gran auge en esta profesion y, con

ello, un crecimiento de Facultades de Educacion en las universidades publicas y privadas del
pais (p. 22).
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El Decreto 3012 de 1997, de la Presidencia de la Republica, para Escuelas Normales, y
el Decreto 272 de 1998 para Facultades de Educacion, constituyen una guia para la puesta en
practica de la Ley 115 de 1994. El Decreto 3012, en comento, coadyuva al cumplimiento de
los 26 requisitos de calidad, fijados por el CNA, en el documento Criterios y Procedimientos
para la Acreditacion Previa de los Programas Académicos de Pregrado y Especializacion
en Educacidn, en cumplimiento de lo sefialado en el Articulo 113 de la Ley 115 de 1994, que

establece que:

[...] todo programa de formacion de docentes debe estar acreditado en forma previa, de acuerdo
con las disposiciones que fije el Consejo Nacional de Educacion Superior, CESU, o el Ministerio

de Educacion Nacional, para el caso de las Normales Superiores.

Por su parte, el Decreto 1278 de 2002, de la Presidencia de la Republica, articula el
ejercicio profesional docente a la calidad educativa y, en consecuencia, regula las relaciones
del Estado con el sector docente para garantizar que la docencia se ejerciera por profesionales
con idoneidad; reconoce el mérito académico, la formacion, la experiencia, el desempefio y
las competencias como atributos fundamentales para el ingreso, permanencia y ascenso en el
escalafon docente. Sin embargo, esta norma también permite el ejercicio de la docencia por
parte de profesionales no Licenciados.

El Plan Sectorial de Educacién 2002-2006, “Revolucion Educativa”, asumio a la
educacion como factor principal, estratégico y condicién fundamental para el desarrollo
social y econémico del pais, a partir de tres aspectos: cobertura, calidad y eficiencia. Este
Plan orientd sus acciones hacia la consolidacién de un Sistema de Aseguramiento de la
Calidad para favorecer el desarrollo de competencias basicas, ciudadanas y laborales, mejorar
los resultados de la educacién y fortalecer la descentralizacion y la autonomia escolar.

Mediante el Decreto 2566, de septiembre 10 de 2003, de la Presidencia de la Republica,
se establecieron quince condiciones minimas de calidad para todos los programas de
educacion: denominacion académica del programa, justificacion del programa, aspectos
curriculares, organizacion de las actividades de formacion por créditos académicos,

formacion investigativa, proyeccién social, seleccion y evaluacion de estudiantes, personal
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académico, medios educativos, infraestructura, estructura académico-administrativa,
autoevaluacion, politicas y estrategias de seguimiento a egresados, bienestar universitario y
recursos financieros.

La Ley 1188, del 25 de abril de 2008, del Congreso de la Republica, establecio que, para
ofrecer y desarrollar un programa académico de Educacion Superior no acreditado en calidad,
se requiere haber obtenido su Registro calificado; ademas, instituyd las condiciones de
calidad que debian cumplir los programas Yy la institucion, que se reglamentaron en el Decreto
1295, de 20 de abril de 2010. Adicionalmente, la Resolucion 2543, de 30 de junio de 2010,
definid las caracteristicas especificas de calidad de los programas de formacion docente.

En la Resolucion 5443, de 2010, el MEN establecié que “La institucion debera organizar
el programa de formacién profesional en educacion con una concepcion integral,
interdisciplinar y flexible que fortalezca las competencias basicas y desarrolle las
competencias profesionales de los educadores” (Art. 1). Acerca del perfil docente, sefiald que
se trata de un “[...] profesional con formacion pedagodgica que, atendiendo a las condiciones
personales y de los contextos, orienta procesos de ensefianza y de aprendizaje y guia,
acompaiia y promueve la formacion y el desarrollo de las competencias de sus estudiantes”
(Art. 2).

El Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018, “Todos por un nuevo pais”, en su Articulo
222 (vigente hasta mayo de 2019), establecié la obligatoriedad de la Acreditacion de Alta
Calidad de los programas de Licenciatura. En la implementacién de la Ley 1753, la
Presidencia de la Republica expidi6 el Decreto 2450, de 17 de diciembre de 2015, “Por el
cual se reglamentan las condiciones de calidad para el otorgamiento y renovacion del registro
calificado de los programas académicos de licenciatura y los enfocados a la educacion, y se
adiciona al Decreto 1075 de mayo 26 de 2015”.

El Decreto 2450 defini6 las condiciones de calidad de los programas académicos de
Educacion Superior y establecié el procedimiento que deben adelantar las IES con el fin de
obtener el Registro calificado de los programas. Por su parte, la Resolucion 18583 del 15 de
septiembre de 2017, ajustd las caracteristicas especificas de calidad de los programas de
Licenciatura, para la obtencion, renovacion o modificacion del Registro calificado, y derogd

la Resolucion 2041 de 2016; no obstante, conservd los fundamentos y concepciones de la
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educacién, amplié la concepcidn de la practica pedagdgica y redujo el nimero de créditos
académicos requeridos; ademas, presentd cambios en relacion con los niveles exigidos para

“Lengua Extranjera”.

Lineamientos

- Formacion Disciplinar
Se concibe como la adquisicién de conocimiento, destrezas y capacidades propias de
cada area del saber especifico, que fundamentan los Planes de estudio de los programas de

Licenciatura.

- Razonamiento Cuantitativo

Se entiende como el “[...] conjunto de elementos de las matemaéticas, sean estos
conocimientos o competencias, que permiten al ciudadano tomar parte activa e informada en
los contextos social, cultural, politico, administrativo, econdomico, educativo y laboral”
(MEN, 2016:3); en este sentido, la Universidad de Narifio contribuye a fortalecer el

pensamiento l6gico, la resolucion de problemas y la formacion integral de profesionales de

la educacion.
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- Préactica Pedagbgica y Educativa
Segun la Resolucion 18583, del MEN, expedida en 2017, esta practica pedagdgica y
educativa se concibe como los procesos de apropiacion de saberes y practicas que conforman

el ejercicio profesional de la educacion. Se entiende por practica pedagdgica:

[...] el proceso de formacion, conceptualizacion, observacion, transposicion, interaccion o
intervencion, investigacion, innovacion y experimentacion en escenarios escolares. En ella se
reconocen la observacion, la inmersion y la investigacion, como ejercicios a partir de los cuales
el futuro docente se apropie y comprenda el sentido formativo de los escenarios propios del
desempefio profesional. Se entiende por practica educativa el proceso de formacion,
conceptualizacion, investigacion e intervencion adelantadas en maultiples contextos

socioculturales y con diversos grupos poblacionales (p. 7).

En la Universidad de Narifio, este eje tematico es fundamental y constituye una de las
areas del Plan de estudios, en concordancia con la dinamica curricular, las normativas
institucionales y las tendencias de la Educacion Superior en Colombiay en el mundo. En este
sentido, se debe establecer una unidad académico-administrativa que lidere la investigacién
en educacion y pedagogia y realice la coordinacién de la Practica educativa y pedagdgica de

los programas de Licenciatura.

- Lengua Extranjera

El Sistema Educativo colombiano presenta una debilidad manifiesta en las habilidades
comunicativas en lengua extranjera, lo cual se constituye en una limitacion para los
profesionales y afecta la calidad del conjunto del Sistema educativo. Para la Universidad de
Narifio, en un entorno de la sociedad del conocimiento y la internacionalizacion de los
curriculos, la lengua extranjera debe convertirse, en una habilidad fundamental en la
formacion de profesionales de la educacion; por lo tanto, esos profesionales deben alcanzar

el nivel de comunicacion que exige la normatividad (Resolucion 18583, del MEN, de 2017).
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- Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC)

Las TIC constituyen una herramienta para el apoyo de los procesos de ensefianza y de
aprendizaje; su uso critico y creativo por parte del estudiantado provee de los recursos que
fortalecen estos procesos, ademas de innovar y proponer nuevas alternativas pedagogicas y
didacticas en el aula de clase y su contexto. En este sentido, en coherencia con la politica
institucional de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién y la Virtualidad, la
Universidad de Narifio incorpora el uso de las TIC con criterio pedagdgico y didactico en sus
procesos educativos, como un apoyo a las funciones misionales en los programas de
Licenciatura.
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Tabla 42. Lineamiento Formacion Disciplinar.

ESTRATEGIAS

Desarrollo de las capacidades disciplinares propias
de cada area del saber especifico de los programas

de Licenciatura de la Universidad de Narifio.

PLAN DEDESARROLLO INSTIT!

PROGRAMAS

Formacion

disciplinar

Desarrollo de procesos de investigacion pedagogica y

PROYECTOS

disciplinar en los programas de Licenciatura.

Actualizacion de los proyectos educativos y Planes de
estudio de las Licenciaturas en concordancia con las
tendencias naciones e internacionales de cada area del

saber.
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Tabla 43. Lineamiento Razonamiento Cuantitativo.

ESTRATEGIAS

PROGRAMAS

PROYECTOS

Desarrollo del razonamiento cuantitativo
como base para el fortalecimiento

del pensamiento légico y para la
adquisicion de capacidades de
argumentacion, interpretacion,
representacion, formulacion

y resolucion de problemas.

Razonamiento

cuantitativo

Ajuste de los curriculos en coherencia con los planes de

mejoramiento de los programas, la normatividad institucional y
nacional, con el fin de optimizar el desarrollo de competencias en

razonamiento cuantitativo.

Incluir, en los planes de capacitacion docente, tematicas de
formacion relacionadas con estrategias pedagdgicas y didacticas,

orientadas al fortalecimiento del razonamiento cuantitativo.

Establecer cursos virtuales permanentes para formacion en
matematicas bdsicas, herramientas informaticas, lectura y

produccion de textos, dirigidos a estudiantes.
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Tabla 44. Lineamiento Practica Pedagdgica y Educativa.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

Creacion de una Unidad académica administrativa, adscrita a la

Fortalecimiento de la practica Préactica Vicerrectoria Académica de la Universidad de Narifio, para la
pedagogica y educativa de los pedagogica y | coordinacion y administracion de la préctica pedagogica y
programas de Licenciatura. educativa educativa.
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Tabla 45. Lineamiento Lengua Extranjera.

ESTRATEGIAS

PROGRAMAS PROYECTOS

Fortalecimiento de las
habilidades comunicativas
en lengua extranjera en los
programas

de Licenciatura.

Implementacién de espacios y/o escenarios para el fortalecimiento de la practica

Lengua comunicativa en lengua extranjera (un porcentaje de la programacion de
Extranjera television, radio, pagina web, periddico y sefialética institucional podria

transmitirse en lengua extranjera).

Consolidacion de convenios nacionales e internacionales para el fortalecimiento

de habilidades comunicativas en lengua extranjera.

[ ]
L 8

198

Universidad de Narifio

ACREDITADA EN ALTA CALIDAD
RESOLUCION No. 10567 - MAYD 73 BE 2017

PENSAR LA UNIVERSIDAD - REGION




Pensar
la Universidad PLAN DE DESARROLLO INSTIT!
=-Regién
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
-2032

Tabla 46. Lineamiento Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC).

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

Capacitacion a los docentes en la apropiacion y el uso pedagogico

Fortalecimiento del acceso, Tecnologias de la | delas TIC en los procesos de ensefianza y aprendizaje.
apropiacion y uso informacion

de las TIC en los procesos de y la comunicacion | Fortalecimiento de los procesos de ensefianza y de aprendizaje
ensefianza (TIC) mediante el uso de las TIC.

y de aprendizaje en los

programas de Licenciatura.
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5.3.1.3 Objetivo No. 3

Fortalecer la movilidad institucional, regional, nacional e internacional para la
complementariedad académica, la formacion integral, la visibilidad institucional y el
intercambio académico y cultural de los estudiantes de educacion media, pregrado y posgrado
de la Universidad de Narifio.

» Politica de Movilidad Estudiantil

La Universidad de Narifio es una institucién publica del orden departamental, que ofrece
formacion académica desde nivel prescolar hasta doctorado. En su interés por mejorar la
calidad educativa, implementa estrategias de movilidad orientadas a promover la
complementariedad académica, la formacion integral, el intercambio de conocimientos y la
interaccion de estudiantes y comunidades académicas.

La Universidad de Narifio entiende la movilidad estudiantil como una estrategia de
formacion que permite a estudiantes de los diferentes niveles, lo que incluye a educacion
media, transitar en espacios académicos dentro de la misma institucién o en otras de nivel
similar. Esta alternativa fomenta la formacién de carécter disciplinar especifico y se
constituye en la base para lograr una formacion integral, establecer un equilibrio entre la
formacion general y la especializada y brindar la posibilidad de adquirir nuevas experiencias
que contribuyan a fortalecer el desarrollo de las capacidades y habilidades personales,
profesionales y laborales.

La movilidad se relaciona estrechamente con la flexibilidad de los curriculos y el trabajo
en creditos académicos; por lo tanto, su implementacién debe influir de modo positivo en el
desarrollo de la labor docente y debe generar un cambio que permita al estudiantado mayor
libertad para la seleccién de los créditos académicos. Igualmente, implica, para el
profesorado, asumir la docencia y tomar en cuenta que puede haber participacién de
estudiantes de diferentes disciplinas o niveles, que trabajan en el sistema de créditos, de modo

que se viabilice la homologacion interna y externa y se adopten nuevas estrategias para la

ensefianza y el aprendizaje.
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En la Universidad de Narifio, la movilidad estudiantil se debe constituir en una estrategia
formativay, por lo tanto, debe incluir todos los niveles de formacién, con la implementacion
de acciones concretas y con una reglamentacion clara y coherente que se pueda aplicar de
forma general. Asimismo, se debe entender como una oportunidad de intercambio y transito
académico, no solo con el medio externo, sino, también, de modo intrainstitucional.

A través de los programas de movilidad, se espera fortalecer las alianzas estratégicas
entre las comunidades académicas, brindar la posibilidad de conocer nuevas alternativas de
trabajo especifico con el apoyo de otras disciplinas, ampliar las perspectivas de formacién
profesional mediante el conocimiento de contextos académicos y culturales diferentes y
mejorar la competitividad a nivel nacional e internacional.

Entendida la movilidad como la integracion de estudiantes de la Universidad de Narifio
con otras instituciones o en la misma Universidad, a través de este documento de politica de
docencia se plantean los lineamientos orientados a fortalecer este proceso, calificado como

estratégico dentro del Plan de mejoramiento institucional.

¢ Lineamientos

- Movilidad del Liceo Integrado de Bachillerato a la Universidad.

Esto se entiende como el transito entre los grados de educacion media del Liceo
integrado de Bachillerato y los programas de pregrado de la Universidad de Narifio, con el
objeto de complementar la formacién académica y profundizar en areas particulares del
conocimiento, de modo que se promueva el ingreso a la Educacion Superior y el
fortalecimiento de la formacion integral. Este eje tematico se dirige a estudiantes
matriculados en los grados 10 y 11, del Liceo Integrado de Bachillerato.

- Movilidad Intra o Interfacultades en Pregrado.

Corresponde al intercambio de estudiantes de un programa académico a otro, dentro de
la misma Facultad o entre Facultades de la Universidad de Narifio, con el fin de mejorar la

formacion de estudiantes y favorecer la flexibilidad curricular. Se dirige a estudiantes de los

programas de pregrado de la institucion.
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- Movilidad en y entre Programas de Pregrado y Posgrado.
Se refiere al transito de estudiantes en y entre pregrados y posgrados de la Universidad
de Narifio, con el objeto de complementacion académica, culminacion del Plan de estudios o

para la interaccion docente e investigativa.

- Movilidad Interinstitucional.

Corresponde a las actividades de movilidad con instituciones del orden regional,
nacional e internacional, con el fin de promover el intercambio académico y cultural para
contribuir a la formacion integral del estudiantado en la perspectiva de mejorar su desempefio
personal, profesional y laboral y favorecer la visibilidad nacional e internacional de la

institucién. Se dirige a estudiantes de pregrado y posgrado de la Universidad.
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L 4

202

Universidad de Narifio

Universidad de Narifio ACREDITATA EN ALTA CALIDAD
uuuuuuuuuuuuu RESOLUCION No. 10547 - MATD 23 E 2017

PENSAR LA UNIVERSIDAD - REGION




Hrd

=-Region

PPLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
-2032

Pensar
la Universidad PLAN DEDESARROLLO INSTIT

Tabla 47. Lineamiento Movilidad del Liceo Integrado de Bachillerato a la Universidad.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

Elaboracion del Reglamento para que los

Fomentar la movilidad entre el Liceo | Movilidad del Liceo | estudiantes del Liceo de la Universidad de Narifio
Integrado de la Universidad de Narifio y los | Integrado de Bachillerato a | puedan cursar asignaturas de pregrado.

programas académicos de pregrado de la | la Universidad de Narifio

Institucion. Elaboracion del Reglamento para el acceso de los
estudiantes del Liceo de la Universidad de Narifio
a los espacios y escenarios formativos de

pregrado de la Universidad.
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Tabla 48. Lineamiento Movilidad Intra o Interfacultades en Pregrado.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

Ajuste de los PEP, para viabilizar la movilidad

Fortalecimiento de la formacion integral y la | Movilidad intra entre los programas de la Facultad y entre
flexibilidad curricular mediante la movilidad | o interfacultades, en | Facultades.
de estudiantes de pregrado intra o0 | pregrado.

interfacultades. Ajuste de los PEF, para viabilizar la movilidad
entre los programas de la Facultad y entre
Facultades.

Disposicién de los recursos TIC para viabilizar el
trabajo académico interdisciplinar entre la sede
principal y las extensiones de la Universidad.
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Tabla 49. Lineamiento Movilidad Interinstitucional.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

Consolidacion de los convenios de cooperacion

Fortalecimiento del intercambio de Movilidad académica y de investigacion internacional para la
estudiantes de la Universidad de Narifio con | interinstitucional movilidad.

instituciones externas, para promover

la complementariedad académica, Incremento de la capacidad financiera, logistica y

la investigacion y la formacién integral. académica para la movilidad estudiantil.

Ajuste de los PEP para el fortalecimiento de la movilidad
entre los programas de la Facultad y entre Facultades

(internacionalizacion, movilidad e intercambio).

Ajuste de los PEF para el fortalecimiento de la movilidad
entre los programas de la Facultad y entre Facultades

(internacionalizacion, movilidad e intercambio).
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ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

Ajuste de los PEP para viabilizar la movilidad entre los programas de la

Fortalecimiento de la Movilidad en y entre | Facultad y entre Facultades (incluye la doble titulacion, duracion de
movilidad en y entre pregrado carrera 'y cambio de normatividad).

los programas de pregrado | y posgrado

y posgrado Ajuste los PEF para viabilizar la movilidad entre los programas de la
de la institucion. Facultad y entre Facultades (incluye la doble titulacion, duracion de

carrera y cambio de normatividad).
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5.3.1.4 Objetivo No. 4

Promover el ingreso, la permanencia y la graduacion en los programas de pregrado de la
Universidad de Narifio mediante la implementacion de estrategias orientadas a disminuir el

riesgo de desercion estudiantil.

* Politica de Ingreso, Permanencia y Graduacion.

Como institucién publica y acreditada en el Departamento de Narifio, en cumplimiento
de su compromiso social con la regién, la Universidad implementa mecanismos de ingreso
basados en el mérito académico e incluye estrategias de inclusion que promueven el acceso
con equidad de género y diversidad, con énfasis en grupos focalizados, que requieren especial
atencion por sus condiciones de excelencia o vulnerabilidad. En cumplimiento del PEI, la
Universidad busca la ampliacion de cobertura y posibilita el derecho y el acceso a la
Educacién Superior con dignidad, igualdad y bienestar universitario, basados en el
reconocimiento de la diversidad social y cultural.

Al tomar en cuenta que la educacion es un derecho y un servicio pablico con funcién
social, y como un compromiso con quienes ingresan por cupos ordinarios y especiales, la
Universidad de Narifio tiene la responsabilidad de generar estrategias y métodos de trabajo
que promuevan la permanencia y la graduacién bajo condiciones de calidad y excelencia
académica; de este modo, genera politicas de acompafiamiento, tanto académico como de
bienestar, que viabilizan la incorporacion al sistema universitario y permiten detectar alertas
tempranas para disminuir la desercion.

El problema de la desercidn, entendida como el abandono definitivo del Sistema
educativo o como la eleccion de una opcion diferente a la original (MEN, 2009), es muy
comun en las universidades colombianas y latinoamericanas; no es ajeno a la Universidad de
Narifio y se registra principalmente en pregrado. Los estudios del MEN (2009) y el analisis
interno anual presentado por el Sistema de Bienestar Universitario permiten establecer que,
en la institucion, la desercidn ocurre con mayor frecuencia en los primeros semestres de una

carrera, principalmente por bajo nivel de formacion en areas basicas del bachillerato,
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desconocimiento del programa, falta de vocacion, mortalidad académica, ingreso temporal
antes de optar por otra carrera, razones econoémicas, sociales y familiares. Sin embargo,
también se encuentra un porcentaje importante de estudiantes que culminan su Plan de
estudios, pero no obtienen el titulo, por incumplimiento de los requisitos finales.

Esta situacion implica necesariamente una reflexion sobre los mecanismos y estrategias
de ingreso y anélisis de las causas que estan generando la desercion, con el fin de adoptar
decisiones institucionales que permitan disminuirla, incrementar la permanencia y promover
la graduacion. En este sentido, es necesario desarrollar acciones preventivas, con el liderazgo
de los programas y el apoyo institucional, en tres grandes momentos:

- Al inicio, inclusive cuando el estudiante ain no ha sido admitido, cuando hay un
contacto directo con la Universidad, se requiere ofrecer informacion sobre los procesos de
admision e ingreso y las particularidades de la institucion y del programa.

- En los primeros semestres, se debe promover la adaptacion estudiantil al medio
universitario y ofrecer orientacién desde los programas y la institucién, para evitar la
insatisfaccion de las expectativas, la desmotivacion, el bajo rendimiento, el embarazo
adolescente, el hostigamiento y cualquier otra forma de violencia, lo cual puede derivar en
desercion temprana.

- Al finalizar el Plan de estudios, se presenta desercion por dificultades para cumplir con
los requisitos de graduacién y por ausencia de alternativas para alcanzarlos. En este sentido,
es necesario incluir procesos de flexibilidad curricular, orientacidn y asesoria de docentes
investigadores, estudio de casos especificos, relacion directa con el futuro campo de accion,
con el fin de viabilizar la culminacién del programa en un tiempo no superior a seis afios.

En este contexto, la Universidad de Narifio debe orientar sus esfuerzos para viabilizar el

ingreso equitativo, la permanencia con bienestar y la graduacion.

¢ Lineamientos

- Ingreso
En cumplimiento de la funcion misional y en coherencia con el postulado de la educacion

como un derecho, la Universidad de Narifio implementa mecanismos de ingreso para mejorar
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las condiciones de equidad, sin desconocer el mérito académico. Como estrategias de
inclusion, promueve el acceso a grupos focalizados que requieren especial atencion por su
situacion de vulnerabilidad; en este sentido, la institucion busca consolidar la politica de

ingreso equitativo a la Educacién Superior.

- Permanencia

Entendida como el conjunto de acciones para el fortalecimiento académico, estrategias
de bienestar y procesos de adaptacion a la vida universitaria, que favorezcan el inicio, la
continuidad de la formacién académica y la culminacion de los Planes de estudio. Es un
compromiso de la Universidad de Narifio emprender acciones desarrolladas para mejorar las

tasas de graduacidn, bajo condiciones de calidad.

- Graduacion

La Universidad de Narifio otorga el titulo académico a estudiantes que terminan el Plan
de estudios y cumplen a cabalidad los requerimientos establecidos en cada programa; en este
sentido, la institucién implementa estrategias encaminadas a viabilizar el desarrollo de
requisitos de grado y a fortalecer la interaccion con el campo profesional. El objetivo de este

eje tematico es incrementar el porcentaje de graduacion y disminuir la desercién tardia por

incumplimiento de requisitos.
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Tabla 50. Lineamiento Ingreso.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

Ajuste del reglamento de admisiones existente para el

Revision y ajuste de los criterios de Ingreso fortalecimiento de los criterios de inclusion y equidad.
admision que fortalezcan el ingreso Adecuacion de la normatividad existente de cupos
equitativo a los programas de especiales con base en los diagnosticos existentes.
pregrado de la Universidad de Realizacion de estudios diagndsticos sobre la pertinencia
Narifio. educativa en la region.

Ajuste de la normatividad y la estructura de los cursos
preuniversitarios de la Universidad de Narifio, para que
incluyan el aspecto disciplinar, académico, motivacional

y/o vocacional.

Evaluacién de las estrategias de promocion de los
programas académicos para realizar los ajustes requeridos,

segun las necesidades del entorno.

Revision de la normatividad de ingreso a la Universidad de
Narifio, con el fin de adecuarla a las nuevas condiciones,

con base en los diagnosticos.
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Tabla 51. Lineamiento Permanencia Estudiantil.
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Tabla 52. Lineamiento Graduacién.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

Institucionalizacion del programa de acompafiamiento académico

Incrementar la tasa de graduacion Graduacion | a estudiantes egresados no graduados.

oportuna en la Universidad de Narifio. Ampliacion de opciones de grado, de acuerdo con la normatividad

respectiva en los programas académicos de la Universidad.

Evaluacién del impacto del Trabajo de grado en los procesos de

formacion y titulacién del estudiante.

Reglamentacion e implementacion de programas de formacion

por ciclos propedéuticos en todos los niveles académicos.

Revision de la estructura de los Planes de estudio en su estructuracién de
créditos académicos, para optimizar los tiempos de permanencia y

graduacion.

Implementacion de las estrategias enfocadas a disminuir la desercion, con

base en los diagnosticos correspondientes.

Diversificacion de las jornadas académicas de los programas, con el fin
de optimizar los espacios fisicos, ampliar la cobertura estudiantil,

disminuir la desercion y brindar méas oportunidades de acceso.
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5.3.1.5 Objetivo No. 5

Fortalecer el vinculo de comunicacion y participacion activa entre la Universidad de

Narifio y la comunidad egresada.

* Politica de Acompafiamiento a la Comunidad Egresada.

La Politica para todos los egresados de la Universidad de Narifio busca mantener un
vinculo constante y efectivo de la institucion con sus profesionales. Su formulacion surge de
la necesidad de contar con Lineamientos institucionales que guien los procesos de relacion
con esta poblacion y respalden los esfuerzos realizados por sus diferentes programas
académicos.

Los profesionales egresados de la Universidad de Narifio son personas con capacidad de
transformacion social, cultural, humana y personal, quienes, a partir de su experiencia,
fortalecen los curriculos de los programas académicos en concordancia con los
requerimientos de la sociedad. Asimismo, se benefician de la formacion continuada y
posgradual, de los programas de bienestar y su articulacion con el medio laboral.

Las iniciativas de los programas y de la institucion han permitido contactar a sus
profesionales y desarrollar estrategias de seguimiento y de interaccion y han viabilizado la
retroalimentacion académica e investigativa; sin embargo, es necesario fomentar acciones
orientadas al fortalecimiento de las relaciones con esta poblacion, en la perspectiva de
fortalecer la articulacion con la Universidad, evaluar el impacto social y profesional de su

desempefio y, consecuentemente, determinar los niveles de pertinencia de la formacion

brindada en la institucion.
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¢ Lineamientos

- Relacién con la Comunidad Egresada

Este eje tematico busca mantener el contacto con la comunidad egresada, propiciar su
participacion activa en la vida universitaria y fortalecer su sentido de pertenencia; su
vinculacion contribuye a mejorar los procesos académicos y administrativos mediante la
retroalimentacion con base en sus experiencias y permite formular nuevas propuestas de
cualificacion profesional a través de la formacion continuada y de posgrados, segun sus

requerimientos y las necesidades de la sociedad.

- Proyeccidn Profesional y de Emprendimiento

Al considerar los requerimientos sociales y econdmicos del entorno y las necesidades
del mercado laboral, la Universidad de Narifio propende porque sus profesionales
contribuyan al desarrollo humano, social, politico, cultural, cientifico y econdmico y puedan
desempefiarse adecuadamente en cualquier campo profesional y laboral disponible. Asi, la
institucion responde a su funcion misional de “(...) formar seres humanos, ciudadanos y
profesionales en las diferentes areas del saber y del conocimiento con fundamentos éticos y
espiritu critico, para el desarrollo alternativo en el acontecimiento mundo” (PEI, 2013: 7).
Mediante la proyeccion profesional y de emprendimiento, la Universidad de Narifio

promueve la insercién econdmica, politica, social y cultural de la comunidad de egresados.

- Sistema de Informacion

Corresponde al conjunto de estrategias orientadas al acopio, tratamiento y administracion
de informacién de la comunidad egresada, para evaluar el impacto de su desempefio y la
pertinencia de la formacidon. Con este eje tematico, la Universidad de Narifio busca disponer
de informacion actualizada y oportuna, para apoyar la toma de decisiones.
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Tabla 53. Lineamiento Relacion con la Comunidad Egresada.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

Creacion de la Division de Egresados de la Universidad de Narifio.

Promover el vinculo y la Relacion con la Carnetizacion de los egresados, con el fin de viabilizar su acceso a
participacion comunidad todos los servicios que ofrece la Universidad.

de la comunidad de egresados en egresada Conservacion de las cuentas de correos electronicos de los
los procesos académicos de la estudiantes en la Base de datos de la Universidad.

Universidad de Narifio. Reglamentacion y actualizacion de las tarifas especiales para los

servicios de laboratorio, granjas, biblioteca, posgrados, clinica
veterinaria, formacién continua, idiomas, entre otros, de la

institucion, dirigidos a egresados de la institucion.

Creacion de un rubro para el apoyo de eventos académicos
culturales, deportivos, etc., liderado por las Facultades, dirigido a

egresados titulados.
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Tabla 54. Lineamiento Proyeccion Profesional y de Emprendimiento.

ESTRATEGIAS

PROGRAMAS PROYECTOS

Contribucién a la insercion y vinculacion laboral de
la comunidad de egresados dentro del mercado

regional, nacional e internacional.

Proyeccion
profesional

y de

emprendimiento

Consolidacion de los convenios con el sector

productivo y empresarial, para el fortalecimiento
de la relacion Universidad-empresa.

Tabla 55. Lineamiento Sistema de Informacion.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS

PROYECTOS

Realizar procesos de seguimiento
al desempefio e impacto personal, profesional
y laboral de la comunidad de egresados.

Sistema de

informacién

Integracidn del Sistema de informacion institucional a

la Division de Egresados de la Universidad de Narifio.

PENSAR LA UNIVERSIDAD - REGION

216

Universidad de Narifio

Univer Narifio ACREDITATA EN ALTA CALIDAD
uuuuuuuuuuuuu RESOLUCION No. 10547 - MATD 23 E 2017



Pensar
la Universidad PLAN DE DESARROLLO INSTIT
=-Regién
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
-2032

5.3.1.6 Objetivo No. 6

Fortalecer el desarrollo de las funciones de docencia, investigacion e interaccion social
de la Universidad de Narifio, mediante el disefio e implementacién de una labor académica

integral.

¢ Politica de Labor Académica

El docente del siglo XXI enfrenta nuevas realidades, debidas al devenir de las ciencias,
la educacidn, la pedagogia, la comunicacién, la tecnologia y los cambios sociales, politicos,
culturales, cientificos y economicos, que superan el rol de transmisor o repetidor de
conocimientos; en este contexto, es necesario reconocer que existen otras fuentes de
informacion y/o conocimiento a las que tiene acceso el estudiantado. El docente debe
viabilizar el aprendizaje, para la comprension de los contenidos disciplinares; estar abierto a
las dindmicas del autoaprendizaje, que oriente y estimule el acceso a diversos recursos
académicos para adquirir el conocimiento y desarrollar las habilidades y capacidades que
requiere el estudiantado.

Posterior al analisis de diversas fuentes académicas acerca del perfil docente
universitario del siglo XXI, Lomelli (2016) destaca que quienes ejercen la docencia deben

presentar estas capacidades:

- Adquirir y desarrollar competencias docentes, tales como disefio de nuevas estrategias,
técnicas, metodologias y elaboracion de proyectos.

- Planificar, organizar, evaluar, observar, resolver problemas y tomar decisiones.

- Poseer capacidades para guiar, liderar, orientar y promover condiciones para el
aprendizaje y fomento de valores, actitudes positivas, cooperacion y trabajo en equipo.
- Tener un perfil de investigador, que indague, proponga, descubra e innove.

- Actualizar sus conocimientos en las TIC y en las tendencias de la pedagogia y las
didacticas.

- Tener competencias comunicativas en lengua extranjera y trabajo colaborativo.

217

: Universidad de Narifia
Universidad de Narifio

PENSARLAUNIVERSIDAD-REGION [EEtteuRy i 0 ez



Pensar
la Universidad PLAN DE DESARROLLO INSTIT
=-Regién
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
-2032

- Vincularse a redes del conocimiento.

En concordancia con el PEI, y al retomar la propuesta de Lomelli (2016), aquel
profesional que ejerciera la docencia en la Universidad de Narifio debe contribuir a integrar
la transmisidn, la apropiacion, la discusion, la construccion y la produccién del conocimiento
y promover las actitudes y las capacidades de estudiantes para la investigacion. En la
actualidad, la institucion propende por reconocer, en la labor académica, la misma
importancia a las funciones de investigacion e interaccion social.

A traves de la formulacion de esta politica, la institucion contribuye a fortalecer la
relacion entre la docencia, la investigacion y la interacciéon social, lo que posibilita la

distribucion equitativa del tiempo laboral para las funciones misionales.

¢ Lineamientos

- Docencia

Corresponde al desarrollo de las labores académicas relacionadas con la formacion
integral del estudiantado; se concibe como “la integracion de la transmision, la apropiacion,
la discusidn, la construccion y la produccion del conocimiento, como el lugar que promueve
las actitudes y las capacidades del individuo para la investigacion” (PEI, 2013: 3).

Para esta funcidn, se reconoce el tiempo dedicado a la planeacion de clases (revision de
contenidos; preparacion de recursos, talleres, evaluaciones; actualizacion de conocimientos;
entre otros), desarrollo de clases, atencion a estudiantes, revision de evaluaciones y talleres,
comunicacion de experiencias, entre otros. El conjunto de actividades, acciones y procesos
que desarrolla el profesorado, en cumplimiento de la funcién misional de docencia, se

denomina Labor académica de docencia.

- Investigacion
Corresponde a las acciones de investigacién basica y aplicada, innovacion y desarrollo
cientifico, tecnoldgico, social y cultural, que conllevan resultados evidenciables de

produccidn, difusion, transferencia y apropiacion social del conocimiento.
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A través de este eje tematico, se busca fortalecer la investigacion con el fin de promover
la visibilidad nacional e internacional de la institucion, contribuir a la consolidacion de
grupos y comunidades académicas en las diversas areas del conocimiento, impactar en el
desarrollo regional y avanzar en el propdsito de transformar a la institucion en una
Universidad de investigacion. El conjunto de actividades, acciones y procesos que efecttan
quienes ejercen la docencia, en cumplimiento de la funcién misional de investigacion, se

denomina Labor académica de investigacion.

- Interaccion social

Corresponde a las actividades orientadas a materializar la convivencia responsable con
la region, mediante: 1) relacionar la teoria con la practica, en beneficio de las comunidades,
con respeto a los saberes; 2) procurar la participacion y disefio de politicas y acciones
conjuntas con distintos sectores sociales; 3) realizar actividades de apoyo académico,
cultural, cientifico, técnico y tecnoldgico, para el desarrollo de proyectos de interés social;
4) fortalecer relaciones de colaboracion con los sectores productivo, empresarial y cultural,
y 5) desarrollar procesos de formacion posgradual y continuada.

A través de la interaccion social, se establece una relacién directa con el entorno para la
busqueda de soluciones a los requerimientos de las comunidades. El conjunto de actividades,
acciones y procesos que desarrolla cada docente, en cumplimiento de la funciéon misional de

interaccion social, se denomina Labor académica de interaccion social.

- Gestion Académico-Administrativa

Corresponde a las actividades que desarrollan quienes ejercen la docencia de forma
permanente o temporal, relacionadas con las funciones sustantivas o en el desempefio de
cargos académico-administrativos y de representacion.

Este eje tematico busca promover el liderazgo docente en la ejecucion y consolidacion
de los procesos académicos y administrativos, con el proposito de fortalecer el cumplimiento
de las funciones sustantivas (docencia, investigacion, interaccion social, bienestar

universitario, infraestructura). El conjunto de actividades, acciones y procesos que desarrolla
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el profesorado, en cumplimiento de funciones académico-administrativas, se denomina

Labor académica de gestion académico-administrativa.

[ ]
L 8

220

Universidad de Naribo
Universidad de Narifio

PENSARLAUNIVERSIDAD-REGIGN  EEEeech sl i B




Pensar
la Universidad

Hrd

=-Region

PPLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
-2032

Tabla 56. Lineamiento Docencia.

ESTRATEGIAS

PLAN DEDESARROLLO INSTIT

PROGRAMAS

PROYECTOS

Fortalecimiento del desarrollo de la docencia

y los procesos inherentes a ella, tales como
revision de contenidos, preparacién de recursos,
actualizacion de conocimientos, atencion a
estudiantes, evaluaciones

y comunicacion de experiencias.

Docencia

Implementacién, como parte de la labor académica, del

desarrollo de cursos, seminarios permanentes sobre
temas de interés, al igual que procesos de actualizacion

decente.

Institucionalizacién del uso de plataformas virtuales
para la difusion y actualizacién de la produccion
académica, las dindmicas curriculares y el quehacer

universitario.

Inclusion del componente de formacién en pedagogia
para los docentes en los Proyectos Educativos de
Programa y Facultad (PEP y PEF).

Viabilizacion de los mecanismos de comunicacién de
los docentes a través del aprendizaje de una segunda

lengua y lenguaje inclusivo.
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Tabla 57. Lineamiento Investigacion.

ESTRATEGIAS

PLAN DEDESARROLLO INSTIT

PROGRAMAS

PROYECTOS

Incentivar la investigacion, innovacion

y creacion artistica y cultural, como tiempo de
la Labor académica para los procesos

de formulacion, gestion, ejecucion, difusion

y apropiacion de sus resultados,

que favorezcan el desarrollo de la region,

el pais y el mundo.

Investigacion

Fortalecimiento de la capacitacién permanente para el

cumplimiento de la funcion misional de investigacion.

Fortalecimiento de los procesos de difusion de la

produccion académica a nivel interno y externo.

Fortalecimiento de la editorial, el Centro de publicaciones

y los Repositorios institucionales.
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Tabla 58. Lineamiento Interaccion Social.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

Propiciar el liderazgo docente Ajuste de las propuestas curriculares segun las probleméticas
en el desarrollo de actividades y Interaccion social sociales.
procesos académico-administrativos
mediante su reconocimiento como
Labor académica.

Fortalecimiento de los espacios de formacién para el
desarrollo de proyectos de interaccion social enfocados a la
solucion de la problemética regional, innovacion vy
apropiacion del conocimiento.

Tabla 59. Lineamiento Gestién Académico Administrativa.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

Propiciar el liderazgo docente en el desarrollo de Implementacion del nuevo concepto de labor
actividades y procesos académico-administrativos Gestion Académico | académica con reconocimiento del tiempo para
mediante su reconocimiento como labor académica. Administrativa la gestion académico administrativa.
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5.3.1.7 Objetivo No. 7

Establecer los mecanismos de seleccién, vinculacion y permanencia del personal
docente con conocimientos, capacidades y habilidades en la docencia, investigacion e

interaccion social de la Universidad de Narifo

* Politica de Seleccion y Vinculacion Docente

En coherencia con el PEI, La Universidad de Narifio cuenta con una planta docente que
responde a los requerimientos de cada area del conocimiento y se cualifica debido al apoyo
institucional y al interés personal. El profesorado de la institucion se caracteriza por su
formacion integral, su idoneidad y por poseer una capacidad académica e investigativa que
le permite afrontar la responsabilidad de “formar seres humanos, ciudadanos y profesionales”
bajo condiciones de calidad, en cumplimiento de la mision de la Alma Mater.

En virtud de su autonomia, y al tomar en cuenta la responsabilidad docente en la
formacion de estudiantes, la Universidad de Narifio implementa mecanismos transparentes y
de amplio conocimiento para la seleccion y vinculacion de docentes de tiempo completo,
medio tiempo y de hora cétedra. La reglamentacion interna en esta materia considera el
mérito académico y aplica los principios de democracia, paz, respeto de los derechos
humanos, libre concurrencia, equidad, publicidad, transparencia, imparcialidad,
confiabilidad y eficacia (Acuerdo 012 de 2017, Consejo Superior, Universidad de Narifio).
Asimismo, en aplicacion de la reglamentacion nacional, la institucion implementa estrategias
para la seleccion, vinculacién, permanencia y desarrollo profesoral, en la que se contemplan
aspectos relacionados con “el titulo académico e idoneidad, formacién profesional y
pedagdgica, experiencia profesional, investigacion y/o creacion artistica, acordes con el nivel
de formacion y del programa, las modalidades y las actividades bajo su responsabilidad”
(Decreto 1330, 2019: 14).

La politica de seleccion y vinculacién docente busca establecer lineamientos claros que,
basados en el mérito académico y profesional, como requisito fundamental, permitan, en

igualdad de condiciones, el acceso a personas nacionales y extranjeras que presenten la
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formacion profesional y de posgrado exigida por los programas académicos, que demuestren
idoneidad en las pruebas de conocimiento y que, adicionalmente, a través de la produccion
académica, hubieran realizado aportes al area del conocimiento respectiva. Estas condiciones
de caréacter disciplinar se deben complementar con las capacidades y habilidades humanas y
ciudadanas, que les permitan interactuar con sus pares, relacionarse con el entorno social y
ambiental y contribuir eficazmente a la formacion integral del estudiantado y a la

consolidacién de la paz.

¢ Lineamientos

- Conocimientos, capacidades y habilidades profesionales

La Universidad de Narifio define los perfiles sobre los conocimientos, capacidades y
habilidades profesionales que deben reunir quienes aspiran a ser docentes de la institucion en
los procesos de seleccion y vinculacion. Con este eje tematico, se busca vincular a docentes
con alta cualificacion y con suficiente experiencia para el cumplimiento de las funciones

misionales.

- Experiencia profesional

La institucion reconoce la experiencia profesional a quienes aspiran a las plazas docentes
de tiempo completo y hora catedra, con valoracion de las funciones realizadas y el tiempo de
dedicacion, como una evidencia de su desempefio en el area requerida. La Universidad de
Narifio valora la experiencia profesional como una condicion importante para el buen

desempefio de sus funciones misionales.

- Aporte al conocimiento

La Institucion reconoce la produccion académica, representada en los articulos
cientificos, libros resultado de investigacion, capitulos de libro, libros de texto, registros,
patentes, creacion artistica e innovacion, entre otras, como una evidencia de los aportes

realizados por la persona aspirante en su area del conocimiento. La Universidad de Narifio
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valora el aporte al conocimiento como una condicién importante para el buen desempefio de

sus funciones misionales.

- Identidad institucional

Quienes se vinculen como docentes de la Universidad de Narifio se deben caracterizar
por su compromiso con el cumplimiento de las funciones misionales, para el fortalecimiento
de una Universidad regional, bajo los principios éticos, espiritu critico, reflexivo y autébnomo,

responsabilidad social, ambiental y ciudadana, compromiso con los derechos humanos, la

equidad, las diversidades y la paz.
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Tabla 60. Lineamiento Conocimiento, Capacidades y Habilidades Profesionales.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS

PROYECTOS

Reglamentacion de los mecanismos de
seleccion de docentes para su ingreso a la Conocimiento, capacidades
Universidad de Narifio, en concordancia con | y habilidades profesionales

las normas nacionales e institucionales.

Revision de la normatividad para la vinculacion docente,

al considerar las capacidades éticas, humanas, sociales y
de relacion con la sociedad, y no solo la experiencia y

capacidad profesional.
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Tabla 61. Lineamiento Experiencia Profesional.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

Promover la vinculacion de docentes Ajuste de la reglamentacion para vinculaciéon de docentes

con conocimientos, capacidades Experiencia profesional | de tiempo completo, con el fin de que se establezca, sin
y habilidades profesionales, que les permitan excepcion, que todo aspirante al cargo cuente con
cumplir con las funciones misionales experiencia docente.

de la Universidad de Narifo.

al 228

Universidad de Narifio

PENSAR LA UNIVERSIDAD - REGION ResL O - U 30 17




Pensar
la Universidad PLAN DE DESARROLLO INSTIT!
=-Regién
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
-2032

Tabla 62. Lineamiento Aporte al Conocimiento.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

Fomentar la vinculacién de docentes Evidenciar avances del proceso de investigacion docente
con produccion académica reconocida Aporte al conocimiento a partir del primer afio de vinculacion, como un

por la comunidad académica. mecanismo de evaluacion de desempefio.
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Tabla 63. Lineamiento Identidad Institucional.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

condiciones de calidad, dignidad Identidad desde el campo laboral del docente.

y convivencia con el apoyo institucional Establecer programas de capacitacion relacionados con la normatividad
institucional, institucional en los distintos ambitos académicos-administrativos de la
de modo que se favorezca su Universidad de Narifio, dirigidos a los docentes universitarios, con
desarrollo humano, profesional y asistencia indispensable a los nuevos docentes.

ciudadano.
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5.3.1.8 Objetivo No. 8

Fortalecer la cualificacion y mejoramiento continuo del profesorado de la Universidad
de Narifio, en las diversas areas de conocimiento de los programas académicos, el uso de las
TIC, las habilidades comunicativas en lengua extranjera y la actualizacion en estrategias

pedagogicas.

« Politica de Cualificacion Docente

En los &mbitos educativo y pedagogico, se registran esfuerzos de los gobiernos, de las
administraciones y de las IES, tanto pablicas como privadas, con el propdésito de atender la
cualificacion y mejoramiento docente. El interés surge a partir de las evidencias que vinculan
los resultados de aprendizaje de la poblacion estudiantil con la formacion docente que, a su
vez, se refleja en sus practicas pedagdgicas. La investigacion educativa ha demostrado que
la formacion docente es un continuo que va desde la preparacion inicial hasta el final de la
vida laboral y ... se aprende a ser docente a través de la reflexion sobre la propia practica”
(Ortega, 2011:3). Vale destacar que, si bien existen rasgos que caracterizan los modelos y
programas de desarrollo profesional exitosos, cada contexto reclama adecuaciones y disefios
propios.

Por su parte, Nares y Soto (2014) conciben que la formacion y capacitacion docente
constituye un proceso permanente que busca mejorar el desempefio, obtener un desarrollo
personal y profesional, ligado al crecimiento de la institucion, con lo cual se contribuye al
mejoramiento de los procesos de ensefianza y de aprendizaje. Ademas de la actualizacion
disciplinar, fundamental para el fortalecimiento de los programas académicos, estos autores
determinan que entre los aspectos que influyen sobre el desempefio docente estan: la
formacion pedagogica; la capacidad para asumir conductas de manera acertada; y la
planificacion, ejecucion, administracion, guia y evaluacion de los procesos de ensefianza y
de aprendizaje.

En Colombia, los procesos de autoevaluacion y los planes de mejoramiento de

programas académicos y de las IES, derivados de las politicas de acreditacion del MEN, han
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propiciado la adopcion de estrategias para fortalecer la cualificacion docente; de esta forma,
Langebaek (2013) reporta mejoria en los indicadores de los procesos de acreditacion:

Porcentualmente desde el 2002, los profesores con doctorado han aumentado 170%, con
maestria 80% y con especializacion 37%, (...). Sin embargo, el porcentaje de profesores con
titulo de posgrado es ain muy bajo; ademas, el aumento en el porcentaje de docentes con

doctorado se ha circunscrito a las IES acreditadas (p. 435-436).

Como se observa, es importante fortalecer los programas de cualificacién docente, que
contribuyan a mejorar su desempefio y, con ello, la calidad de la educacion.

Por su parte, en consonancia con la misién y la vision institucionales, la Universidad de
Narifio tiene como eje de desarrollo el campo de la formacion cientifica especifica, la
formacion integral y el fortalecimiento de las competencias cientificas, axioldgicas,
ciudadanas, procedimentales y comunicativas, entre otras (PEI, 2013); de alli que la
cualificacion docente requiere de un conjunto de programas y actividades de tipo académico,
formales y no formales, tendientes a mejorar el nivel de formacion profesional y las practicas
pedagogicas con el fin de fortalecer el desempefio personal, profesional y laboral.

En correspondencia con esto, la institucion promueve oportunidades de cualificacion y
mejoramiento para docentes, en coherencia con la normatividad nacional y en cumplimiento
del Plan de Desarrollo, el PEI y demas normativas. En virtud de las tendencias de la
Educacion Superior, el desarrollo institucional, y en cumplimiento de los planes de
mejoramiento derivados de los procesos de autoevaluacion institucional y de programas, es

necesario ajustar las politicas de cualificacion y mejoramiento docente con el fin de fortalecer

la formacidn integral de los estudiantes.
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¢ Lineamientos

- Formacion disciplinar

Mediante este eje, se busca promover la actualizacion docente en el campo disciplinar
para fortalecer el desarrollo curricular, las areas disciplinares, el desarrollo de procesos de
investigacion, la consolidacion de redes de conocimiento y la interaccion social.

La participacion de docentes en programas académicos debe ser de interés y beneficio
para las labores académicas y cientificas de la institucion y del programa académico
respectivo, de conformidad con el Plan de Desarrollo, el PEI y los planes de capacitacion
docente.

- Formacion continua

Corresponde a los procesos permanentes de formacion no disciplinar que contribuyen a
la formacion integral docente y a mejorar su desempefio. En este sentido, la Universidad de
Narifio promueve el conocimiento de la teoria y uso de las TIC, de las habilidades

comunicativas en lengua extranjera y potencializa las capacidades pedagdgicas de los

docentes.
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Tabla 64. Lineamiento Formacion disciplinar.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

Fortalecimiento de la formacion docente de Actualizacion de la reglamentacion de comisiones de
conformidad con el Plan de Desarrollo, Formacion estudio.

el PEI, los planes de capacitacion docente disciplinar Conformacion de las areas de conformidad con el
de los programas académicos y las areas Estatuto General (Acuerdo 080, de 2019).

a las cuales se adscriben.
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Tabla 65. Lineamiento Formacién continua.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

Fortalecimiento del conocimiento de la teoria y Implementaciébn de un programa permanente de
uso de las TIC, la comunicacion en lengua Formacion capacitacion en educacion (historia de la educacion,
extranjera y la actualizacion pedagdgica para continua epistemologia,  pedagogia, didactica, evaluacion,
el mejoramiento del desempefio herramientas y recursos digitales, entre otros) dirigidos a
en las funciones especificas de docencia, docentes.

investigacion e interaccion social. Implementacion de pasantias internacionales con el

propésito de fortalecer el aprendizaje de una lengua

extranjera, dirigidas a docentes.

Implementacién de convenios interinstitucionales a nivel
internacional para el fortalecimiento de la lengua

extranjera.

[ ]
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5.3.1.9 Objetivo No. 9

Fortalecer el sistema de evaluacién docente de la Universidad de Narifio de acuerdo con

los lineamientos del PEI y deméas normas de la institucion.

Politica de Evaluacion Docente

La Institucion debe realizar procesos continuos de evaluacion sobre su desempefio en las
tres funciones misionales, entendida la evaluacion como una practica social que constituye
una oportunidad para potencializar las cualidades, ejercicio y desarrollo docente.

Ramirez y Montoya (2014) se refieren al deber ser de la evaluacion de la docencia en la

Universidad; en este sentido:

[...] la evaluacion deberia ser una representacion equitativa y precisa del desempefio docente,
una via para el mejoramiento de la educacion superior, una manera de rendir cuentas y un
mecanismo que deberia ser utilizado por el Estado para mejorar la docencia y la ensefianza (p.
81).

De acuerdo a los autores referidos, para tener éxito en la evaluacion docente, se requiere:

Ser claros y cuidadosos con respecto a las afirmaciones que se formulan sobre lo que es la calidad
de la docencia y actuar en consecuencia de esas formulaciones desarrollando sistemas integrales

gue aborden de manera comprensiva la complejidad y multidimensionalidad de la labor docente
(p. 92).

Al tomar en cuenta la complejidad de la evaluacion docente y del proceso para
desarrollarla, la Universidad de Narifo “[...] acoge la evaluacion como un evento
democratico y significativo para el aprendizaje, a través de diferentes medios, estrategias y
modalidades acordes con las disciplinas y con los perfiles profesionales y ocupacionales

especificos” (PEL 2013: 11). En este contexto, se considera que la evaluacion docente debe
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considerar la pertinencia, la ética y la estética, y se deben utilizar técnicas e instrumentos
validos y confiables.

Para el efecto, la institucion lleva a cabo semestralmente la evaluacion docente, a través
de: autoevaluacion, coevaluacion, heteroevaluacion; y una evaluacion por parte de la
direccion de departamento al que se adscribe como docente o al que presta servicios, cuyos
resultados los analizan los Comités curriculares y de investigacion. Adicionalmente, se
evalla el grado de cumplimiento de los compromisos pactados por quienes ejercen la
docencia en cada semestre, que se consignan en formularios institucionales (programacion
tematica, seguimiento a la programacion tematica, informe final de la asignatura, informe de
actividades semestrales, entre otros).

La evaluacién debe revelar la realidad sobre el quehacer docente y permitir la obtencién
de resultados confiables que apoyen la toma de decisiones, orientadas a reconocer y reforzar
el buen desempefio y a plantear estrategias que permitan superar las oportunidades de mejora,
en los casos que se requiera. En este contexto, se evidencia su importancia y la necesidad de

revisar los procesos de evaluacién y la actualizacion de la normatividad interna.

¢ Lineamientos

- Evaluacion integral

Entendida como un proceso periodico orientado a apreciar y emitir juicios de valor sobre
el desemperfio profesoral en sus funciones de docencia, investigacion e interaccion social, se
valora a través de los resultados de aprendizaje del estudiantado, la produccion y difusion del
conocimiento y la relacion con la comunidad académica y el sector externo. En la perspectiva
humanistica de la evaluacion, y al considerar el precepto de “formar seres humanos,
ciudadanos y profesionales”, se valoran las acciones formativas docentes como evidencia de
la capacidad para interactuar con sus pares, viabilizar las relaciones interpersonales, fomentar
la cultura ciudadana, el respeto por el medio ambiente y los derechos humanos para contribuir

a la paz, la equidad y la justicia social, entre otros.
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En este sentido, la Universidad de Narifio busca fortalecer, en el profesorado, no solo el
desarrollo académico, sino, también, la construccion de valores, actitudes y conductas que
viabilicen la interaccion con la comunidad académica y con el sector externo, en coherencia

con el PEI, el Plan de Desarrollo y el Plan de Mejoramiento Institucional.

[ ]
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Tabla 66. Lineamiento Evaluacion integral.

ESTRATEGIAS

PLAN DEDESARROLLO INSTIT

PROGRAMAS

PROYECTOS

Promover una cultura de la evaluacién

integral docente que incluya las

funciones misionales de la Universidad.

Establecer mecanismos y estrategias
que consoliden la validez y
confiabilidad

de la autoevaluacion, heteroevaluacion

y coevaluacion.

Evaluacion integral

Ajuste de la reglamentacion de evaluacion docente

de modo que se incluyan las funciones misionales y
se valore equitativamente la autoevaluacion,

heteroevaluacion y coevaluacion.

Disefio de instrumentos de evaluacién gque incluyan
las tres funciones misionales, al tener en cuenta la

naturaleza de los programas.

Implementacion de un sistema de formacion
integral para dar soporte al sistema de evaluacion

docente.
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5.3.1.10 Objetivo No. 10

Fortalecer la flexibilidad curricular y la interdisciplinariedad de los programas
académicos de la Universidad de Narifio para mejorar la formacion integral del estudiantado,
la interaccién con sus pares, la movilidad, la regulacion del trabajo académico y la
adquisicién de habilidades y destrezas propias de su campo disciplinar y de otras areas de su

interés.

* Politica de Flexibilidad Curricular e Interdisciplinariedad

En la Universidad de Narifio, la flexibilidad curricular propicia la interaccion entre los
programas académicos y de investigacion y es un mecanismo para adaptar los curriculos a
las necesidades de formacion, en cada una de las areas del conocimiento, con uso de
diferentes estructuras curriculares y modelos pedagdgicos, en coherencia con el principio de

la excelencia académica. De acuerdo con el PEI:

La flexibilidad se concibe como la propiedad inherente al curriculo, el cual ofrece al estudiante
la posibilidad de relacionarse con el entorno natural, social, politico, cultural y econémico de la
region y acercarse al mundo dinamico de las ciencias y la tecnologia. Pertinencia y flexibilidad
son la base para fortalecer la creacion y la sostenibilidad de grupos de investigacion
interdisciplinares que soporten la formacién profesional y promuevan la solucién de los
problemas del entorno (PEI, 2013: 4-5).

En concordancia con el PEI, la Universidad de Narifio asume la flexibilidad de forma
integral; articula la academia, la administracion, la sociedad y la organizacion de los
proyectos educativos de los programas, con respeto a las formas de produccion del
conocimiento y reconocimiento de las transformaciones culturales del medio.

La implementacion de la flexibilidad curricular en la institucion induce un cambio en la
organizacion y disefio de los Planes de estudio, motiva la implementacion de estrategias de
concertacion y conlleva pensar en un nuevo esquema de trabajo académico. Esto le permite
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al estudiantado mayores opciones en la seleccion de créditos académicos y, al profesorado,
le exige planear la catedra y tener en cuenta la participacion de estudiantes de diferentes
disciplinas; implica asumir el ejercicio docente en términos de créditos académicos mas que
de horas de clase y adoptar nuevas estrategias para la ensefianza y el aprendizaje. En lo
administrativo, requiere un andlisis de las nuevas propuestas de trabajo, la ampliacion de
asesorias estudiantiles y la gestion de recursos orientados a garantizar la efectividad de esta
politica de docencia.

Como resultado de la socializacion y andlisis de la comunidad universitaria, representada
por los Consejos de Facultad, Comités curriculares y de investigacion, y asambleas docentes,
la Vicerrectoria Académica propone la Politica de flexibilidad curricular e
interdisciplinariedad con estos ejes tematicos: curriculos flexibles, asignaturas comunes de

Facultad, asignaturas comunes de universidad, trabajo interdisciplinario y trabajo de grado.

¢ Lineamientos

- Curriculo flexible

Un curriculo flexible plantea propoésitos de formacion comunes y permite elegir diversas
opciones curriculares para consolidar la formacion integral al tomar en cuenta la diversidad
social, cultural, estilos de aprendizaje e intereses del estudiantado.

Con este eje tematico, la Universidad de Narifio busca fortalecer la formacion integral

del estudiantado, disminuir la desercién estudiantil y mejorar la tasa de graduacion.

- Asignaturas comunes de Facultad

Las Facultades incluyen programas académicos que comparten una formacién y
fundamentacion afin; ofrecen asignaturas que se caracterizan por similitud en naturaleza,
propositos de formacion y competencias a desarrollar (Consejo Académico, Acuerdo 035:
2017).

En este contexto, a través de los nicleos comunes, la Universidad de Narifio promueve
la interaccion entre docentes y estudiantes, lo que favorece la interdisciplinariedad y la

eleccion de opciones académicas propias de la Facultad, segun sus intereses y preferencias.
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Este eje temético se constituye en la base para la doble titulacién en programas de la misma
Facultad.

- Asignaturas comunes de Universidad

En correspondencia con sus requerimientos de formacion profesional, la Universidad de
Narifio ofrece programas que comparten contenidos tematicos y competencias a desarrollar
(Consejo Académico, Acuerdo 035: 2017).

A través de este eje tematico, se generaliza la formacion académica de fundamentacion
y formacidn bésica, se promueve la interdisciplinariedad y la interaccion entre estudiantes y
se flexibiliza la eleccion de horarios.

- Trabajo de Grado

Es un requisito académico para la obtencién del titulo profesional. En el marco de la
flexibilidad, la institucién considera diversas opciones de Trabajo de grado, enmarcadas en
las modalidades de investigacion, profundizacién e interaccion social.

Con la implementacién de este eje tematico, se busca promover la obtencion oportuna

del titulo profesional, disminuir la desercion tardia y promover la movilidad de pregrado a

posgrado, segun las expectativas e intereses del estudiantado.
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Tabla 67. Lineamiento Curriculo flexible.

ESTRATEGIAS

PLAN DEDESARROLLO INSTIT

PROGRAMAS

PROYECTOS

Fortalecimiento del aprendizaje autbnomo
y la  movilidad estudiantil en
correspondencia con los intereses de
formacion de los estudiantes y el sistema
de créditos academicos.

Curriculo flexible

Actualizacion del Estatuto Estudiantil, al considerar
créditos académicos en lugar de asignaturas.

Implementacion de un nuevo Sistema de matricula
por créditos académicos.

Implementacion de estrategias enfocadas a la
aplicacion de créditos académicos en los programas
curriculares, en la perspectiva de fortalecer la
flexibilidad, la interdisciplinariedad y la disminucion
de prerrequisitos (revisar la posibilidad de catedras
abiertas).

Capacitacion a los docentes para la estructuracion de
los programas curriculares basados en créditos
académicos.

Implementacion de estrategias para la doble
titulacion y tomar como base la existencia de nicleos
comunes de Facultades.
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PLAN DEDESARROLLO INSTIT!

Tabla 68. Lineamiento Asignaturas comunes de Facultad.

ESTRATEGIAS

Promover la implementacion de
asignaturas de formacion basica, en los
programas de disciplinas afines de la
Universidad.

PROGRAMAS

Asignaturas comunes
de Universidad

PROYECTOS

Consolidacion de nucleos basicos de formacion por
Facultades.

Identificacién e iimplementacion de espacios de
formacion académica general comunes para todos
los programas de la Universidad, relacionados con
la identidad regional, la institucional y la cultura
general.
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Tabla 69. Lineamiento Trabajo de Grado.

ESTRATEGIAS

modalidades de Trabajo de grado en los
programas académicos de la Universidad de

Narifio.

Fomentar la implementacion de diversas

PLAN DEDESARROLLO INSTIT!

PROGRAMAS

Trabajo de Grado

Implementacion de una estrategia de apoyo a los

PROYECTOS

egresados no titulados, a quienes se les vencieron
los términos, con el fin de continuar su proyecto de

formacion.

Actualizacion de la reglamentacion de Trabajo de
grado en concordancia con las necesidades
especiales de la comunidad estudiantil con

diversidad funcional.
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DESARROLLO INSTIT

5.3.1.11 Politica de Regionalizacion

En América Latina, la desigualdad regional en el acceso, equidad, calidad de la
educacion y egreso, caracterizan a la region. En perspectiva historica, el acceso a la
Educacion Superior ha sido un privilegio elitista y constituye una forma de perpetuar la
desigualdad en la region, lo que desconoce la diversidad étnica, cultural y funcional. Al
respecto, Rama (2015) argumenta que, desde los afios 60 del siglo pasado, la desigualdad y
los efectos de confrontacion social derivados llevaron a las universidades a replantearse con
el fin de abrir nuevas oportunidades de acceso mediante la apertura de nuevas sedes
regionales, cuyo objeto era ampliar la cobertura y, en ocasiones, las nuevas sedes no contaban
con las mismas condiciones de calidad que las sedes centrales. Este modelo de
regionalizacion ha conseguido acrecentar los indicadores de ingreso, pero no ha logrado
contribuir a las transformaciones sociales que se esperaban con la presencia regional.

Adicionalmente, este modelo ha propiciado la creacién de diversas modalidades de
oferta de programas, tales como la Educacion a Distancia y la Educacion Semi-presencial,
que se impartia desde sedes centrales, caracterizada por la ausencia de docentes de planta 'y
la ausencia de investigacion y de interaccién con las comunidades, baja calidad y alta
desercion. Este modelo ha fracasado por falta de autonomia, flexibilidad y pertinencia, por
lo cual no se han obtenido los resultados esperados (Rama, 2015).

Colombia se ha caracterizado por ser un pais con diversas regiones naturales y culturales,
mucha desigualdad y una enorme brecha en las oportunidades de bienestar para la poblacion.
En 1998, se cred el modelo de educacién en Centros Regionales de Educacion Superior
(Ceres), que consistia en la dotacion de aulas de computadores con conectividad a internet,
administrados por una Universidad, lo que permitia el uso de las aulas para desarrollar
programas virtuales y semipresenciales ofertados por diferentes universidades. Este modelo
estuvo vigente por muy corto periodo y ha fracasado, en la mayor parte de las regiones, entre
otras razones por las dificultades del acceso a internet.

La Universidad de Narifio inicié la politica de regionalizacién y ampliacion de cobertura
hace mas de 30 afios; actualmente, ofrece programas con Registro calificado propio o

extendido en los municipios de Tumaco, Ipiales y Tuquerres. En lo administrativo, los
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programas de estos municipios dependen de la Vicerrectoria Académica y, en lo acadéemico,
de las Facultades y departamentos. En virtud de la gestion administrativa, la financiacion se
lleva a cabo de forma colaborativa con recursos de la Universidad y con aportes de la
Gobernacion de Narifio y las alcaldias.

Acorde con las tendencias de la Educacion Superior, es necesario revisar la politica de
regionalizacion de la Universidad de Narifio, en la perspectiva de ampliar la cobertura,
promover la descentralizacion y autonomia administrativa, fortalecer la financiacion y

fomentar la investigacion regional, en el marco de la responsabilidad social.

¢ Lineamientos

- Cobertura educativa

Este eje tematico se refiere a la ampliacion en el nimero de cupos para la formacion
técnica, tecnoldgica y profesional de estudiantes de las regiones, bien fuera mediante los
programas que se ofrecen en los municipios o a través de la oferta educativa de la ciudad de
Pasto. Este eje también incluye la educacion no formal.

La Universidad de Narifio busca posibilitar el derecho y el acceso a la educacion no
formal y a la Educacién Superior con dignidad, igualdad y bienestar universitario, basados

en el reconocimiento de la diversidad social y cultural.

- Docencia, investigacidn e interaccion social pertinente para la region

Se concibe como el proceso de construccion e innovacién del conocimiento sobre la
naturaleza, el arte, la cultura, la sociedad y la persona. En él, interviene diversidad de
personas, metodologias, conceptos y tecnologias como recursos para la creacion, la
reproduccion y la difusion del conocimiento cientifico, artistico, filos6fico y humanistico,

validado y apropiado por las comunidades académicas y la sociedad, en la perspectiva de un

desarrollo regional pertinente.
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En este sentido, mediante la investigacion y la interaccion social en los municipios, la
Universidad de Narifio contribuye a la solucién de las probleméticas regionales, aporta al

desarrollo regional y fortalece la apropiacion social del conocimiento.

[ ]
L 8

248

Universidad de Narifia
Universidad de Narifio

PENSARLAUNIVERSIDAD-REGION [t sl 5 Wi e




Pensar
la Universidad

Hrd

=-Region

PPLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
-2032

Tabla 70. Lineamiento Cobertura educativa.

ESTRATEGIAS

PLAN DEDESARROLLO INSTIT

PROGRAMAS

PROYECTOS

Promover la oferta de programas

mediante diversas modalidades de
educacion  formal  (presencial, a
distancia, virtual, dual), diversos niveles
de formacién (técnica, tecnoldgica,
profesional y posgradual) y educacion

no formal en la regién.

Cobertura educativa

Formulacion de Proyectos Educativos de Programas

de Pregrado para diversificar la Formacion

Académica de la Universidad de Narifio y la Regién.

Ampliacion de la oferta educativa de pregrado,
posgrado y formacién continuada en los municipios
en los cuales tuviera presencia la Universidad de

Narifio.

Consolidacion de convenios con entes territoriales y
nacionales para la ampliacion de cobertura y

diversificacion de programas.

Establecer convenios interinstitucionales con miras
a la oferta de programas por ciclos propedéuticos en
los municipios en los cuales tuviera presencia la

Universidad de Narifo.
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Tabla 71. Lineamiento Docencia, Investigacion e Interaccion Social pertinente para las Regiones.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

Fomentar la docencia, la

investigacion Investigacion e interaccion social, | e Gestionar la financiacién con los entes territoriales y
e interaccion social pertinente para las regiones nacionales, para el desarrollo de los programas en las
pertinentes para regiones.

el desarrollo regional.

al 250
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5.3.1.12 Objetivo No. 12

Contribuir al desarrollo del Departamento de Narifio y su area de influencia mediante un
programa de regionalizacion pertinente, con condiciones de calidad, inclusion, autonomia y

descentralizacion, para el cumplimiento de las funciones sustantivas de la institucion.

 Politica de Internacionalizacion

La internacionalizacion de la Educacién Superior surge como una respuesta para ubicar
a las IES a la par con las tendencias de la Educacion Superior y las exigencias y retos de la
globalizacidn, sin desconocer sus condiciones, intereses y expectativas.

En este sentido, Knight (2003) define a la internacionalizacién como:

El intercambio de ideas, conocimientos, bienes y servicios entre las naciones mas alla de las
fronteras nacionales. En la educacion superior se describe como el proceso de integrar una
dimension internacional, intercultural y global a los objetivos, la ensefianza/aprendizaje, la

investigacion y las funciones de servicio de una universidad o sistema de educacién superior.

Dada la importancia de la internacionalizacion en la Educacién Superior, la Universidad
de Narifio cre6 la Vicerrectoria de Investigaciones, Posgrados y Relaciones Internacionales
(Vipri), y posteriormente la Oficina de Relaciones Internacionales y Cooperacion (ORIC),
con el fin de incluirla como parte sustancial de la formacién de la comunidad académica.

En el contexto de la internacionalizacion, la Universidad de Narifio se relaciona con la
region y con el mundo y se constituye en un enlace para el dialogo e intercambio de
conocimientos y de saberes, entre lo local y lo universal, frente a lo cual las lenguas extrajeras
desempenan un papel fundamental; de este modo, “permite la insercién en el escenario de la
internacionalizacidn con sentido critico y con potencial histérico cultural, caracterizado por
los saberes y las practicas sociales que lo singularizan” (PEIL, 2013, p.7).

En este sentido, el PEI plantea la necesidad de una politica orientada a afrontar los

desafios de la internacionalizacion, que debe ser coherente con las nuevas tendencias de la

O X
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Educacion Superior y con los retos de la globalizacion, para lo cual se establecen estos ejes
teméticos: internacionalizacion del curriculo, intercambio académico y cultural e

internacionalizacion de la investigacion y la interaccion social.

¢ Lineamientos

- Internacionalizacion del curriculo

Se refiere a la incorporacion de dimensiones internacionales e interculturales en el
curriculo y en las practicas pedagdgicas, con el fin de favorecer la formacion integral del
estudiantado. Mediante este eje tematico, la Universidad de Narifio busca enriquecer los
procesos de ensefianza y de aprendizaje en la perspectiva de un desempefio exitoso en un

mundo globalizado y diverso.

- Intercambio académico y cultural

Corresponde a las actividades académicas y culturales derivadas de los nexos y
convenios que establece la Universidad de Narifio a nivel internacional con otras IES,
Centros de investigacion, organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, agencias
de cooperacion y empresas.

Mediante este eje tematico, la Institucién busca fortalecer las habilidades comunicativas
en lengua extranjera, facilitar la interaccién con diversos sistemas culturales y educativos,

ampliar el horizonte laboral, valorar el contexto propio y desarrollar capacidades para

adaptarse a nuevos contextos.
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- Lengua extranjera
En el marco de la internacionalizacién, la Universidad de Narifio adopta la comunicacion
en lengua extranjera como una condicién para fortalecer la visibilidad internacional,

promover la produccién cientifica, la investigacion, la consolidacion de redes y el

intercambio académico y cultural.
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Tabla 72. Lineamiento Internacionalizacion de curriculo.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

Adaptacion de los proyectos educativos de los programas académicos,

en la perspectiva de ofertarse en diversas modalidades (presencial, dual,
Promover la virtual y a distancia) en el &mbito nacional e internacional.
internacionalizacion Consolidacion de convenios internacionales para la cooperacion
del curriculo en los Internacionalizacion de | académica en programas de pregrado y posgrado (trabajos
programas académicos curriculo interdisciplinares y fortalecimiento de las redes de conocimiento, entre
de la Universidad de otros).
Narifio. Generacién de programas de intercambio docente orientados al

fortalecimiento de la internacionalizacion.
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Tabla 73. Lineamiento Intercambio académico y cultural.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
Fortalecer el intercambio Flexibilizacion de las posibilidades de formacion integral del
académico Intercambio estudiante en el &mbito internacional.
y cultural de la comunidad académico Gestion de convenios para la consecucion de recursos financieros
académica y cultural adicionales para el fortalecimiento de la movilidad entrante y
de la Universidad de Narifio. saliente de la comunidad académica.
Aprobacion de una politica de bilingliismo en la Universidad de
Narifo.
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Tabla 74. Lineamiento Lengua extranjera.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

Implementacién de un programa de capacitacion en lengua e idioma

Fortalecimiento de las habilidades

comunicativas en lengua extranjera en Lengua espafol para estudiantes con diversidad funcional y extranjeros.

la Universidad de Narifio. extranjera | |mplementacion de un programa de capacitacion en lenguaje de sefias para

facilitar la comunicacién con personas con diversidad funcional.
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5.4 Eje Estratégico Investigacion e Interaccion Social. Universidad - Region.

5.4.1 Objetivo Estratégico No. 1

Fortalecer la Investigacion de Calidad e Impacto en la Universidad de Narifio.

* Politica Fortalecimiento de la Investigacion en la Universidad de Narifio

La investigacion es uno de los objetivos misionales en las universidades colombianas y
constituye un elemento de especial importancia en el proceso de formacion profesional, en la
generacion de nuevo conocimiento y en la conexion con la sociedad mediante su transferencia.
Esta misién se cumple a través del desarrollo de la formacion para la investigacion, de la
investigacion formativa, y de la investigacion cientifica en sentido estricto, de acuerdo con
estrategias que conlleven un crecimiento coherente, responsable, sostenido y planeado, a través de

practicas eficientes e innovadoras y de esfuerzos pertinentes y estructurados.

e Lineamientos

- Fortalecimiento de la Comunidad de Investigadores de la Universidad de Narifio

La investigacion debe cumplir una funcion fundamental en la educacion. En lo que respecta a
la formacion para la investigacion, las universidades se obligan a desarrollar habilidades para la
investigacion; al respecto, el filésofo y sacerdote jesuita colombiano Alfonso Borrero Cabal, en su
documento “Algunas reflexiones sobre la reforma universitaria”, se refiri6 a la investigacidon como
una actitud permanente, habitual, espontanea, actitud que todas las personas de la universidad
deben tener. Por eso, ha resultado critico en la centralizacion de la investigacion: “actualmente la
investigacion es hecha solamente en unos institutos de la universidad y por unas cuantas personas
investigadoras de oficio, mientras la gran masa de la institucion se ocupa solamente de ensefiar y
aprender”. “La labor docente del profesor universitario conlleva la inquietud investigativa, y lo
contrario; y a traves de esta labor que es casi Unica, sirve. No es posible, por tanto, liberar a la
universidad, en lo que a programas investigativos se refiere, a inhibirla en las funciones docentes

y de servicio”.
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En este contexto, es fundamental que, dentro de sus politicas investigativas, las universidades
consideren prioritario el fortalecimiento de la comunidad de investigadores, ya que el docente
investigador, en la universidad, desde el conocimiento histérico del contexto, realiza su actividad
formadora y, por tanto, asume la responsabilidad de educar integralmente al estudiante, para que
comparta con éxito la vida contemporanea, fuertemente marcada por el desarrollo cientifico,
tecnoldgico y la problematica sociocultural; consciente de que la calidad de su desempefio
contribuye directamente al desarrollo del pais y, por consiguiente, al mejoramiento de la calidad

de vida en su entorno.

- Fortalecimiento del quehacer investigativo en la Universidad de Narifio

Al respecto, el PEI (Acuerdo No. 035, de 15 de marzo de 2013, Consejo Superior, Universidad
de Narifio), en el Articulo 4, define la funcion misional —academia, y dentro de ella se considera
que: “La investigacion se concibe como el proceso de construccion e innovacién del conocimiento
sobre la naturaleza, la cultura, la sociedad y la persona. En ella intervienen diversos actores,
metodologias, conceptos y tecnologias como herramientas para la creacién, la acumulacion, la
reproduccion y la divulgacion del pensamiento cientifico, artistico, filoséfico y humanistico,
validado por las comunidades académicas y la sociedad”. En el Articulo 13, define como uno de
sus objetivos especificos “Fortalecer la cultura de la investigacién que contribuya con el desarrollo
del conocimiento en beneficio de la academia y la region”.

La Universidad de Narifio reconoce que, en la concepcién y el quehacer de la academia, se
relacionan las tres funciones como un todo: docencia, investigacion e interaccion social; por eso

“genera conocimientos a través de la investigacion y los lleva a los contextos sociales”.
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Tabla 75. Lineamiento Fortalecimiento de la Comunidad de Investigadores de la Universidad de Narifio.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

Fomento a la formacion Doctoral de los investigadores.

Fomento a la formacion Posdoctoral de los investigadores.
Capacitacion de investigadores de la Universidad de Narifio en el
manejo de un segundo idioma.

Fortalecimiento de la Apoyo a la formacion de investigadores en postgrados propios
cualificacion de los Formacion de (maestrias y doctorados de tipo investigativo), mediante la
implementacién de medidas que incentiven su participacion como
asistentes de docencia en pregrado.

Universidad de Narifio Fomento del intercambio de docentes y estudiantes investigadores de
la Universidad de Narifio con otras instituciones de reconocida
trayectoria a nivel nacional e internacional.

Vinculacién de estudiantes y egresados a proyectos de investigacion
con financiacion interna o externa.

Incentivo al ascenso en la categoria de los investigadores de la
Universidad de Narifio en la plataforma Scienti - MinCiencias.

investigadores en la investigadores

Fomento a la proyeccién de

Proyeccion de Promocion al ascenso de los investigadores de la Universidad de
los investigadores de la . . Narifio en los indicadores de impacto cientifico (indice h, indice i10,
. ) ) investigadores o . ;
Universidad de Narifio. Score ResearchGate) e indicadores de impacto social.

Incentivo a la participacion de docentes de hora catedra en los grupos
y proyectos de investigacion.
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Tabla 76. Lineamiento Fortalecimiento del quehacer investigativo en la Universidad de Narifio.

ESTRATEGIAS

Fortalecimiento del
quehacer investigativo en
la Universidad de Narifio
para beneficio de la

academia y la region.

PROGRAMAS

Investigacion de
impacto académico y
social

PROYECTOS

Fomento al ascenso en la categoria de Centros de Investigacion de la
Universidad de Narifio en la plataforma Scienti — MinCiencias, y su
insercion a redes de conocimiento.

Fomento al ascenso en la categoria de Grupos de Investigacion de la
Universidad de Narifio en la plataforma Scienti - MinCiencias, y su

insercion a redes de conocimiento.

Promocién de la insercion de Centros y Grupos de Investigaciéon de la

Universidad de Narifio en redes nacionales y globales de conocimiento.

Asignacion del tiempo de dedicacion a la investigacion por parte de los
docentes TC en funcion de los indicadores de productividad académica,

impacto cientifico y social.

Apoyo a la adquisicién y sostenimiento de capacidades en CTel para la
investigacion de impacto (equipos robustos, metodologias validadas,

nuevas colecciones, etc.) en la Universidad de Narifio.

Incentivo al desarrollo de proyectos de investigacién que incluyan

componentes de impacto cientifico y social para la region.

Investigacion

formativa

Fortalecimiento de los semilleros de investigacion.

Profundizacion de la participacion de la investigacion formativa en los

curriculos de los programas de pregrado y postgrado en la Universidad.
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5.4.2 Objetivo estratégico No. 2

Fomentar una cultura de la publicacién, visibilizacion y seguimiento del impacto
institucional, regional, nacional e internacional de la produccion cientifica, social, filosofica,

artistica y cultural de la Universidad de Narifio.

e Politica publicacion, visibilizacion y seguimiento del impacto institucional,
regional, nacional e internacional de la produccion cientifica, social, filoséfica,

artistica y cultural de la Universidad de Narifio

En la Universidad de Narifio, se concibe la investigacion como “el proceso formal de:
sistematizacion, creacion, apropiacion y difusion de conocimientos”; en este sentido, se
compromete con el fortalecimiento de su comunidad académica e investigadora; igualmente,
asume los procesos de visibilizacion del conocimiento y la produccion cientifica desde una
visién estratégica, encaminada a incrementar las capacidades de productividad académico-
investigativa de todos los actores, en diferentes grados de desarrollo, para promover la
inclusion, “la innovacién, la creacion y la apropiacion social del conocimiento al servicio de
la vida”, apoyadas en bases formativas que definan su sostenibilidad como actores claves
para avanzar de una visibilizacion interna, poco robusta, hacia una arbitrada y reconocida a
nivel local y global.

A partir de una época de reconocidas brechas en el acceso al conocimiento, asi como en
su produccién, la tarea estratégica de la visibilizacion abre la posibilidad a la comunidad
académica institucional para se fuera reconociendo como un sujeto con capacidades
crecientes de productividad académico-investigativa y mejore constantemente la calidad de
los productos.

Igualmente, es importante trabajar en el fortalecimiento de las redes de agentes y
comunidades académico-investigativas locales, nacionales e internacionales, para desarrollar
las “acciones sinergicas, tanto en capacidades de investigacion y produccion de vehiculos de
conocimiento, como en la gestion de conocimiento producido en una atmdsfera de alta

capacidad de transferencia de informacién y de valoracion del conocimiento obtenido™.
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e Lineamientos

- Creacion de una Cultura de la publicacion cientifica.

Se toman como otro referente institucional las “ponencias presentadas por docentes
representantes de las diferentes Facultades de la Universidad de Narifio”, quienes, en el eje
de investigacion, coincidieron en destacar la importancia de la divulgacion, a traves de
publicaciones y ponencias en eventos cientificos, de los productos resultados de
investigacion, asi como la creacién y participacion en Redes Académicas.

Por otra parte, se toman como referentes regionales los planteamientos del documento:
“Entorno ciencia, tecnologia e innovacion” que, en su Plan y Acuerdo Estratégico, le apuesta
a la produccion cientifica, una cultura que valora y gestiona el conocimiento, que pueden

contribuir a la visibilizacion en la Universidad.

- Visibilizacion institucional, regional, nacional e internacional de la produccién
cientifica, social, filosofica, artistica y cultural de la Universidad de Narifio.

El PEl y el nuevo “Estatuto General de la Universidad de Narifio” se constituyen en los
principales referentes institucionales para la visibilizacion y la apropiacion social del
conocimiento, que promueven la divulgacion de la diversidad de pensamientos,
conocimientos y la produccion investigativa, validos para las comunidades académicas y la

sociedad.

- Seguimiento al impacto institucional, regional, nacional e internacional de la
produccion cientifica, social, filoséfica, artistica y cultural de la Universidad de Narifio.

Los resultados de la evaluacion realizada al Plan de Desarrollo Pensar la Universidad y
la Region 2008-2000, que evidencian fortalezas en el subprograma de visibilidad de la
investigacion, son un referente que se retoma para dar continuidad y sostener el mejoramiento
continuo de la “Programacion de eventos de divulgacion de los resultados de investigacion;
publicacién, al menos, de un articulo, una ponencia o un libro sobre los resultados de las

investigaciones”.
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Entre los resultados del “Taller realizado con Sectores de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de la regidon”, se pueden destacar, como referentes para la visibilizacién en la
Universidad, la necesidad de una mayor divulgacion del conocimiento en las diferentes areas,
con el apoyo de las TIC, la robotica y las alianzas estratégicas interinstitucionales y la
produccion de conocimiento transdisciplinario para responder a las problematicas de la

region.
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Tabla 77. Lineamiento Creacion de una cultura de la publicacion cientifica.

ESTRATEGIAS

Identificacion de las
capacidades productivas de la
comunidad de investigadores
de la Universidad para la
orientacion de su visibilidad.

PROGRAMAS

Competencias escriturales y productividad
académica

Seguimiento permanente de las competencias
escriturales y de la productividad académica
de la comunidad universitaria.

PLAN DE DESARROLLO INSTIT

PROYECTOS
de un inventario

de la

Levantamiento
productividad académica de docentes en los
ultimos cinco afios.

Diagnostico de las competencias escriturales de la
comunidad universitaria.

Capacitacion en uso de software de citacion vy
aplicacion de normas internacionales para
publicaciones.

Realizacién de un Taller de edicién literaria con
estudiantes y docentes en produccién literaria.

Formacion de docentes,
investigadores y estudiantes
escritores de articulos y libros.

Formacion en escritura y publicacién de
articulos cientificos
Creacion de un Programa permanente de
formacion a la comunidad universitaria en la
escritura y publicacion de articulos cientificos
en revistas indexadas nacionales e
internacionales con alto factor de impacto.

Implementacion de talleres de capacitacion a
docentes, investigadores y estudiantes en la
escritura de articulos cientificos y libros en
diferentes idiomas; por ejemplo, ingleés.

Publicacidn de articulos, libros
y capitulos de libros,
resultados de investigacion en
cooperacion con grupos
nacionales y de otros paises.

Visibilidad de las convocatorias de la
Editorial Universidad de Narino

Fortalecimiento de la visibilidad de las
convocatorias permanentes de la Editorial
Universidad de Narifio.

Realizacion de un Programa de visibilidad e
invitacion permanente a publicar, en cualquier
modalidad, libros de calidad y de relevancia para la
Universidad y la region.
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Tabla 78. Lineamiento Visibilizacién institucional, regional, nacional e internacional de la produccion cientifica, social, filosofica,

artistica y cultural de la Universidad de Narifio.

ESTRATEGIAS

Incremento de la
visibilidad de los
investigadores en el
ambito nacional e

internacional.

PROGRAMAS

Visibilidad de los investigadores

Visibilizacion de la produccion
cientifica, social, filosofica, artistica
y cultural de la Universidad de

Narifio.

Garantizar la visibilidad de los
investigadores.

PROYECTOS

Creacion y actualizacion constante de los perfiles de los
investigadores de la Universidad de Narifio en las plataformas
Scienti (MinCiencias), Google Scholar, ORCID, ResearchGate,

Mendeley, entre otras.

Visibilizacion del conocimiento y la produccion cientifica, artistica

y cultural de la Universidad de Narifio.

Actualizacion del Website de la Vicerrectoria de Investigacion e
Interaccion Social, con una hoja de vida y un link a los sitios web
de sus grupos de investigacion y hojas de vida disponibles en las

mencionadas plataformas.

Sincronizacion automatica de los perfiles de los investigadores en
el Website de la Vicerrectoria de Investigaciones e Interaccién
Social con la plataforma SIRED en materia de productos de
formacion de talento humano que acrediten los investigadores
(direccion de Trabajos de grado de pregrado y maestria; direccién

de Tesis de doctorado).

Conformacion y participacion en redes de gestion del conocimiento

para la cooperacion nacional e internacional abierta y flexible de
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PROGRAMAS

PROYECTOS

grupos de investigacion con otros pares académicos y cientificos de

sus respectivos campos.

Incremento de la
visibilidad de las
investigaciones activas y
finalizadas de la

Universidad de Narifo.

Comunicacién de los resultados de

Apoyo a la participacion en Congresos, para la socializacion de los
resultados de las investigaciones en eventos académicos del &ambito

nacional e internacional.

investigacion, tanto cientifica como
social, al interior y fuera de la

Universidad.

Publicacion de boletines, notas en redes sociales, paginas Web,
Facebook, con el Centro de Comunicaciones, que garantice la
difusion agil y en tiempo real, con miras a que sean mas accesibles

a la comunidad universitaria y la sociedad en general.

Organizacion de eventos academicos nacionales e internacionales

con las diferentes comunidades académicas.

Incremento de la
visibilidad e impacto de
la produccion cientifica,
social, filosofica, artistica
y cultural de la
Universidad de Narifio en
el ambito institucional,
regional, nacional e

internacional.

Indexacion de revistas

Creacion de una Oficina de acompafiamiento permanente a las
revistas, para buscar la Indexacion de las revistas de la Universidad
de Narifio en publindex y bases de datos internacionales, como WoS

y Scopus.

Reestructuracién de la editorial
Universidad de Narifio

Implementacion de un régimen general de derechos de autor de la
Universidad.
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ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS ‘

Actualizacion de la reglamentacion de la Editorial para

publicaciones seriadas y no seriadas (revistas y libros).

Creacion de un manual de identidad corporativa de la Editorial.

Asignacion de un espacio fisico para la Editorial.

Conformacion de un equipo de monitores en formacién, apoyados
en centros de escritura, para establecer correctores de estilo,

diagramacion y traduccion.

Designacion de un revisor de estilo, un traductor y disefiador grafico

para la editorial.

Creacién de un programa de radio y de television para la Editorial
de la Universidad de Narifio, dirigidos al fomento de la cultura
editorial universitaria y la visibilidad de las publicaciones de la

Universidad de Narifio.

Comunicacién y de divulgacién de i - S - —
Asignacion de espacio fisico y adecuacion de mobiliario para la
los productos de investigacion e L
libreria universitaria.
interaccion social generados en la

o N Creacion de una oficina de comunicaciones por cada Facultad.
Universidad de Narifio

Conformacion de un Community Manager (Equipo de personas

dedicadas al movimiento de redes sociales).

Seleccidén de un Influencer, que sirva de apoyo tanto en el canal de
YouTube, como en los diferentes medios.
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ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS ‘

Fortalecimiento de comunicacién con la Asociacion Colombiana de

Editoriales.

Participacion en las diferentes ferias de libros a nivel nacional, con

Stand propio de la Universidad de Narifio.

Canje de libros y revistas a través del intercambio bibliotecario y/o

movilidad de estudiantes a nivel nacional e internacional.

Visibilizacion de la pégina web Editorial de la Universidad de

Narifio.

Uso de redes sociales (Instagram, Facebook y Twitter).
Canal de Youtube de la Editorial.

Activacion de los convenios de tipo editorial con otras

universidades del pais.

Divulgacion a nivel interno de los productos de la Editorial

Universitaria.

Realizacion de Encuentros semestrales o anuales con las demas
editoriales a nivel nacional para el intercambio de experiencias, de

manera virtual o personal.
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filoséfica, artistica y cultural de la Universidad de Narifio.

ESTRATEGIAS

Seguimiento al impacto institucional,

regional, nacional e internacional de la
produccion cientifica, social, filosofica,
artistica y cultural de la Universidad de

Narifio.

PROGRAMAS
Observatorios para la
vigilancia investigativa
Establecer seguimiento al
impacto académico y social de
la produccion cientifica, social,
filoséfica, artistica y cultural de

la Universidad de Narifio.

PLAN DEDESARROLLO INSTIT!

PROYECTOS

Creacion de un Observatorio de Escritura,

Lectura y Oralidad.

Creacién de un Observatorio del impacto social
de la investigacion en la Region.

Creacion de un Observatorio de la calidad y el
impacto cientifico de la investigacién en la

Universidad.
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5.4.3 Objetivo estratégico No. 3

Fomentar el desarrollo articulado de una estructura organizacional del Sistema de
investigaciones, donde se fortalezcan los grupos de investigacion, asociados a los programas
de pregrado y posgrado, que contribuyan con el desarrollo de la regidn a traves de la
formulacidn, ejecucién y visibilizacion de investigaciones dentro de las funciones misionales

de la Universidad de Narifio.

Politica Fomento al desarrollo articulado de una Estructura Organizacional del
Sistema de Investigaciones de la Universidad de Narifio, asociada a los Programas de
Pregrado y Posgrado, al tomar en cuenta las especificidades regionales, en articulacion

con el sector productivo y estatal

Los principales objetivos del Sistema de investigaciones de la Universidad de Narifio
deben ser: contribuir a la produccion de conocimiento, mediante actividades de investigacion
y desarrollo; la transmisién del conocimiento, a través de la docencia y la publicacion y
socializacion de resultados de investigacion en revistas indexadas y eventos especializados
y, por altimo, la transferencia del conocimiento mediante la difusion y aplicacion de estos
resultados a la solucion de problemas especificos que satisfagan las necesidades de la
sociedad.

En este contexto, es fundamental que el Sistema de investigaciones de la Universidad de
Narifio tenga una estructura organizacional que le permita cumplir con estos objetivos de una

forma eficiente.

¢ Lineamientos

- Internacionalizacion

Se ve la necesidad de contar con una oficina de Relaciones Internacionales, con la
infraestructura adecuada, que gestione y ejecute los convenios internacionales con otras

universidades y organismos que apoyan la investigacion; su carencia lleva a que, en la
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Universidad de Narifio, se limite la movilidad entrante y saliente de los docentes y estudiantes

investigadores y no se fortalezca el trabajo colaborativo interinstitucional y en red.

Entre algunos referentes, se puede sefialar a la Direccion de Relaciones Internacionales
(DRI) de la Universidad del Valle, que fortalece las interacciones con otras instituciones
nacionales e internacionales, con el proposito de elevar la capacidad de participacién activa
de la Universidad en la generacion de nuevo conocimiento fundamental y aplicado, mediante
actividades de cooperacion, colaboracion y co-produccion, para contribuir a la solucion de
problemas sociales, con una vision global (dri.univalle.edu.co/es/quienes-somos).

De igual forma, la Oficina de Relaciones Internacionales (ORI) de la Universidad
Nacional de Colombia, que busca promover convenios, movilidad y cooperacion para una
universidad internacional (ori.bogota.unal.edu.co/).

La Direccion de Internacionalizacion de la Universidad de los Andes tiene como mision
facilitar la construccion de una vision amplia del contexto nacional e internacional, en los
procesos de formacion e investigacion de la Universidad, a traves de la promocion de
competencias interculturales y transferencia de conocimiento, lo que potencia el impacto
social e internacional de la calidad y la innovacion de la Universidad
(uniandes.edu.co/internacionalizacion/).

La existencia de estas Oficinas ha llevado a que, en estas universidades, la productividad
investigativa de sus grupos de investigacién aumente significativamente en calidad y nimero,
al incluir a grupos de investigacion e investigadores de otros paises en sus proyectos.

- Formulacion y Gestion de Proyectos

Al no contar con una oficina que apoye a los grupos de investigacion e investigadores
para formular y gestionar proyectos de 1+D+I con diferentes actores del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTel) para acceder a fuentes de financiacion externas,
tanto nacionales como internacionales, en la Universidad de Narifio, muchos grupos de
investigacion no aplican a estas fuentes, por no tener la experiencia o por lo engorroso de
todo el proceso que implica acceder a estas fuentes de financiamiento, o que en aquellos
grupos de investigacion que aplican a estas fuentes, los investigadores deben enfrentar todo

el proceso de formulacion y gestion de los proyectos, sin tener una oficina que les facilite y
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acomparfie en estos procesos. Por otra parte, no existe un Banco de proyectos listos para que
puedan presentarse a estas bolsas concursables.

Oficinas como la Oficina de gestion de proyectos de la Universidad del Valle
(http://planeacion.univalle.edu.co/proyectos-e-inversion), la Oficina de Desarrollo de
Proyectos e Investigacion (ODPI) de la Universidad de los Andes
(administracion.uniandes.edu.co), tienen como objetivo asesorar, estructurar y gestionar los
proyectos de investigacion y/o consultoria de los profesores para acceder a fuentes externas

de financiamiento.

- Transferencia de resultados de investigacion, innovacion, desarrollo tecnolégico y
creacion artistica

Es necesario contar una oficina que apoye a los grupos de investigacién e investigadores
para transferir el conocimiento y las tecnologias resultados de sus investigaciones, a través
de la oferta de productos y servicios que ofrezcan soluciones al sector productivo; su carencia
Ileva a que se dificulte en la Universidad de Narifio la evaluacion y preparacion o maduracion
de las innovaciones potenciales de la Universidad para transferirlas al mercado, para
validacion o comercializacion. De igual forma, se dificulta la realizacion de convenios,
licenciamientos nacionales e internacionales, solicitud de patentes y la creacion de spin-offs
y emprendimientos de Base Tecnologica.

Con oficinas como la Oficina de transferencia de Resultados de investigacion OTRI, de
la Universidad del Valle, encargada de la articulacién entre la Universidad y el entorno
socioecondmico, se dirige a potenciar y difundir el papel de la Universidad del Valle como
elemento basico del Sistema Nacional y Regional de Innovacion. Colabora en la definicién
de mecanismos y procedimientos que favorezcan la transferencia de los resultados de
investigacion, impulsa el funcionamiento en red y desarrolla acciones, instrumentos y
servicios de interés comun, que dinamizan la colaboracion entre los grupos de investigacién
y las empresas (viceinvestigaciones.univalle.edu.co/quienes-somos-otri-2).

Por otra parte, la Oficina de Transferencia de Tecnologia y Conocimiento de la
Universidad de los Andes es una dependencia de la Vicerrectoria de Investigaciones y
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Doctorados encargada del manejo de la propiedad intelectual de la Universidad y del
relacionamiento con el sector externo para la comercializacion de resultados de investigacion

y creacion (investigaciones.uniandes.edu.co/transferencia/).
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Tabla 80. Lineamiento Internacionalizacion.
ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

Creacion de la DRE (Direccion de Relaciones

Desarrollo de un plan de movilidad a nivel )
Exteriores).

nacional e internacional que promueva el Promover la movilidad en doble i i
) ) . ) o Conformacion de redes fortalecidas de
intercambio y la sinergia permanente via de grupos de investigacion, o . L
] o conocimiento e investigacion.
dentro de las tres funciones misionales de profesores y estudiantes.

. » Gestion de recursos adecuados para la movilidad
la Universidad de Narifio. _ _ _
nacional e internacional.

Consolidacion de las redes de investigacion
interdisciplinar, multidisciplinar, trans-

o disciplinar en la Universidad de Narifio
Consolidacion de una estructura

o ) Fomentar la interaccion continua | Financiacion de los grupos de investigacion en
organizacional del Sistema de i o
) o ] entre los investigadores de la los diferentes campos del conocimiento, segln
investigaciones, con una comunidad de o
) . . . _ Universidad de Narifio y sus su grado de desarrollo y consolidacion, hasta el
investigadores dinamica e interactiva que o ] o ] ]
pares académicos internacionales | reconocimiento internacional.

contemple todas las modalidades de

) S ) y, con ello, garantizar la Estructuracion de la red de estudiantes de
formacion de la Universidad de Narifio y su ) ) _ )
) ) ) ) insercion en la comunidad posgrado, que puedan potenciarlos a través de su
insercion en la comunidad académica ) ) S - )
académica mundial. participacién como auxiliares de docencia.

mundial

Fortalecimiento de las actividades de
investigacion y la conformacion de empresas de

base tecnoldgica (spin-off).
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Tabla 81. Lineamiento formulacion y gestion de proyectos.

ESTRATEGIAS

Desarrollo de una estructura
organizacional dentro del Sistema
de investigaciones, que viabilice
la formulacion y gestién de
proyectos de Investigacion,
docencia e interaccion social
(1+D+l), Desarrollo e Innovacion,
y la transferencia de los resultados

de investigacion.

PROGRAMAS

Consolidar los grupos y semilleros de
investigacion, con respaldo logistico y
financiero adecuado en todas las
areas del saber de la Universidad de

Narifo.

PLAN DE DESARROLLO INSTIT

PROYECTOS

Modernizacion de

la normatividad para el
desarrollo de la investigacion en la Universidad de
Narifio (Estatuto General, Estatuto de Personal

Docente, Estatuto del Investigador).

Constitucion de un Banco de proyectos de
investigacion e interaccion social permanente, en
de

presentacion nacional e internacional, que le

las diferentes modalidades y formas

permitan a la Universidad de Narifio aplicar a las

diversas convocatorias eficientemente.

Difusién y divulgacion nacional e
internacional de los resultados y la
produccion derivada de la
investigacion, innovacion,
desarrollo tecnoldgico y creacion
artistica en la Universidad de
Narifo.

Implementacion de mecanismos para
gue los investigadores y los grupos de
investigacion, ademas de los
semilleros de la Universidad de
Narifio, estén suscritos a las
diferentes plataformas globales de
seguimiento de produccion cientifica
nacional e internacional, con el objeto
de visibilizar el trabajo realizado en
las &reas de 1+D+l.

Implementacion, desde la Vicerrectoria de
Investigacion e Interaccion Social, de una
plataforma interactiva, que permita un

seguimiento y actualizacion permanente de todo
el “quehacer” investigativo, tanto de los grupos de
investigacion e interaccion social, como de los
investigadores y semilleros de investigacion de la
de

comunicacion en tiempo real con las plataformas

Universidad Narifio, que  permita
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DESARROLLO INSTIT

nacionales e internacionales existentes para este

fin.

Fomento de la articulacion
Universidad-empresa-Estado-
region, dentro de los procesos de
formacion de la Universidad de

Narifio.

Gestion de politicas universitarias,
gue permitan la consecucion de
recursos internos y externos a nivel
nacional e internacional, para
acceder a fondos de apoyo a
proyectos de investigacion, creacion
artistica, desarrollo tecnologico,

transferencia e innovacion.

Implementacion de la Oficina de Convenios,
Formulacion y Gestion de Proyectos, con un
equipo de profesionales multidisciplinario que le
permita autonomia financiera y juridica con alta

capacidad de respuesta en estos procesos.

Fortalecimiento de Convenios de financiacion a
nivel regional, nacional e internacional para los
diferentes emprendimientos dentro de las

funciones misionales de la Universidad de Narifio.

Incremento del apoyo administrativo del Sistema
de Investigaciones a las actividades de
investigacion, para agilizar los procesos de
compra Yy contratacion relacionados con la

investigacion.

Gestion de recursos relacionados
con la dotacion y mantenimiento
de infraestructura, equipos,
laboratorios y recursos

bibliograficos, documentales y de

Desarrollo de una estructura
organizacional dentro de la VIIS, las
Facultades y los Centros de
investigacion e interaccion social, que
permita captar recursos mediante las

acciones conjuntas con los grupos de

Creacion e implementacion de la OTRIT (Oficina
de Transferencia de Resultados de Investigacion y
Tecnologia), que permita la divulgacion,
transferencia, intercambio, de los resultados de
investigacion, tendientes a solucionar problemas,

regionales, nacionales e internacionales.
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informacion que soportan las

actividades de investigacion.

investigacion, con miras a la
sostenibilidad de la infraestructura,
equipos y demas elementos que se
requieran dentro del desarrollo de las
actividades de investigacion e
interaccion social en la Universidad

de Narifo.

Difusion y divulgacion, a nivel regional, nacional
e internacional, de los resultados y la produccion
derivada de la investigacion, la innovacion, el

desarrollo tecnoldgico y la creacion artistica.
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Tabla 82. Lineamiento Transferencia de Resultados de Investigacion, Innovacion, Desarrollo Tecnoldgico y Creacion Acrtistica.
ESTRATEGIAS PROGRAMAS ‘ PROYECTOS

Fortalecimiento de las relaciones entre la

Universidad, laempresay el Estado con el fin de
dinamizar los procesos de construccion y
transferencia de resultados de investigacion,
interaccion social e innovacion en la comunidad

Fortalecimiento de la interaccion o »
Canales de comunicacién permanentes | Yy la region.

entre la Universidad, el sector o ) — i
. entre la Universidad de Narifioy las | Creacion del Estatuto de Propiedad Intelectual
productivo y el Estado, como _ _ o o N
) o diferentes entidades publicas y de la Universidad de Narifio.
mecanismo de apropiacion y

o o privadas del orden regional, nacional e | Creacion e implementacién de la oficina de
transmision de conocimiento a la ) ) )
) ) ] internacional, con el objeto de buscar | Registros de Nuevas Creaciones (Patentes,
sociedad, en especial referido a las ) )
) ) » conjuntamente soluciones a Modelos de Utilidad y Disefios Industriales) de
empresas dedicadas a la innovacion ) _
. problematicas de la region. la Universidad de Narifio, en procura de que la
y el desarrollo tecnologico. o _
Universidad asuma un rol mas directo en el

desarrollo econémico y que tenga un mayor
impacto en la sociedad, para cumplir con lo que
denominado “La tercera mision de las
universidades” (Mollas-Gallart et al., 2002).
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5.4.4 Objetivo estratégico No. 4

Mejorar la financiacion interna y externa para las actividades de investigacion e
interaccion social en la Universidad de Narifio, que garantice una distribucion eficiente y
equitativa de los recursos (financieros, logisticos, fisicos y humanos) que favorezca el
impacto académico y social.

» Politica Financiamiento de la Investigacion y la Interaccion Social en la

Universidad de Narifio

La Universidad de Narifio, acreditada como institucion pablica de alta calidad, tiene
entre sus ejes misionales la investigacion, que se orienta desde diferentes enfoques posibles.
La investigacion formativa es el primer escalon, que busca mostrar al estudiante el camino
que conduce a la formacion de investigadores con capacidad critica y con capacidad de
creacion de nuevo conocimiento. Su acercamiento inicia con la vinculacion de los estudiantes
a los semilleros de investigacion, donde se busca despertar su interés por observar los
fenémenos de la naturaleza, de la sociedad, de la tecnologia existente y de su entorno,
identificar los aspectos susceptibles de modificarse y preguntarse los efectos de las
modificaciones posibles. Con experimentacion sencilla, se logran respuestas de interés, que
motivan a los estudiantes a avanzar en su proceso formativo y a considerar que, a través de
la investigacion, es posible lograr cambios y aportes a la sociedad.

Las investigaciones de mayor impacto realizadas por la Universidad se llevan a cabo en
los grupos de investigacion integrados por docentes, estudiantes y funcionarios de la alma
mater. En la actualidad, la Universidad cuenta con 57 grupos de investigacion categorizados
por Colciencias. Los grupos participan en convocatorias internas y externas para obtener los
recursos y financiar sus proyectos, con los cuales se contribuye también a la formacion de
talento humano, con apoyo a los trabajos de investigacion de pregrado, tesis de maestria y
doctorado de los estudiantes vinculados. La investigacion de los grupos puede ser basica o
aplicada y esta en capacidad de generar nuevo conocimiento, resolver problemas del sector

productivo en concordancia con el principio Universidad Region, con generacion de
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impactos positivos e indicadores que visibilizan a la Universidad y contribuyen a su
acreditacion institucional.

El crecimiento de la Universidad, con 38 programas académicos y 57 programas de
posgrado, plantea la necesidad de generar estrategias para la financiacion de la investigacion,
al tomar en cuenta el objetivo de evolucionar de una universidad profesionalizante a una

universidad de investigacion.

¢ Lineamientos

- Financiacion Interna de la Investigacion

En el contexto regional, la Universidad de Narifio aporta el 2% de su presupuesto a la
investigacion, pues financia las convocatorias de Investigacion Docente, Estudiantil y de
Trabajos de grado. De igual forma, se fomenta la participacion de los semilleros de
investigacion en encuentros nacionales. No obstante, los recursos son escasos e insuficientes
para satisfacer una demanda creciente de financiacion de proyectos de investigacion, por
parte de los grupos y docentes con alta formacion académica, que buscan desarrollar
proyectos de alto impacto. Entonces, es necesario recurrir a fuentes externas para obtener los
recursos requeridos. Actualmente, la desaparecida Colciencias y el SGR han sido las méas

importantes fuentes de financiacion de la investigacion en el pais.

- Financiacion Externa de la Investigacion

La investigacion en las Instituciones Publicas de Educacion Superior debe tener en
cuenta las politicas nacionales para lograr su participacion en las fuentes de financiacién
apoyadas por las entidades responsables de administrar los recursos destinados para ese fin.
En el marco de estas politicas nacionales, la Universidad de Narifio debe observar con detalle
los Planes de desarrollo del pais y del Departamento de Narifio, asi como también los
programas que ha creado el gobierno para fomentar la investigacion en las regiones.

En ese contexto, la Universidad de Narifio debe identificar los proyectos de investigacion
que tienen posibilidades de financiacion, de acuerdo con los focos tematicos y los términos

de referencia de las distintas convocatorias.
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- Financiacion de la Interaccion Social

Uno de los aspectos mas importantes, con gran peso, es la conformacién de alianzas
estratégicas, que permiten aunar esfuerzos y recursos en talento humano vy fisicos, para
avanzar en la propuesta de proyectos, cuyos resultados contribuyen al desarrollo regional y
nacional. Para ello, es conveniente que los grupos de investigacion de la Universidad de
Narifio mantengan relaciones de caracter académico y cientifico con las entidades estatales,
las entidades privadas y los gremios responsables de adelantar programas de investigacion y
transferencia tecnoldgica en diferentes areas del conocimiento. En este sentido, las entidades
no deben ser competidoras, sino cooperadoras en la busqueda de un mismo objetivo. Las IES
deben tener en cuenta la transdiciplinariedad en sus proyectos, para abordar la solucion de

los problemas de manera integral.
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Tabla 83. Lineamiento Financiacion Interna de la Investigacion.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
Incremento del porcentaje de aportes de la Universidad de Narifio a la
financiacion de la investigacion.
Incremento del monto de financiacidn de los proyectos en las convocatorias
internas de investigacion e interaccion social, en sintonia con otras
Universidades publicas de similar tamafio e influencia.
Disefio de lineamientos presupuestales institucionales para financiar la
investigacion estudiantil y docente.
Promocidn de la eficiencia administrativa y financiera de las convocatorias
internas de la Universidad.
Fortalecimiento de  "pjstribucion de manera pertinente de los recursos para la investigacion en
las Convocatorias | |3 Universidad de Narifio en funcién de calidad e impacto de los productos
Internas de comprometidos.

Investigacion Generacion de nuevo conocimiento, que beneficie a la institucion y le
genere recursos financieros.
Financiacion de los proyectos generados por los semilleros de
Fortalecimiento de la investigacion.
financiacion de la Creacion de un rubro adicional en las convocatorias internas, en el
investigacion estudiantil. presupuesto interno, que permita la destinacion de recursos para el
mantenimiento de equipos para la investigacion y la interaccién social.

Fortalecimiento de la
financiacion de la
investigacion docente.

Fortalecimiento de los Centros, programas, grupos Yy lineas de
investigacion, con fomento de su insercion a redes del conocimiento.
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Tabla 84. Lineamiento Financiacion Externa de la Investigacion.
ESTRATEGIAS PROGRAMAS ‘ PROYECTOS ‘

Actualizacion permanente de un Sistema de informacion que permita a

los investigadores identificar fuentes de financiacion para sus proyectos.

Participacion en convocatorias internacionales, en alianza con

Fomento de alianzas . ) ) o ]
universidades externas y Centros de investigacion internacionales.

estratégicas con

S _ Participacion en proyectos financiados por Centros de investigacion
instituciones regionales, ] ) _
_ nacionales e internacionales.
nacionales e

) ) Participacion en convocatorias internacionales, en alianza con
internacionales. ) ) ) . _
universidades externas y Centros de investigacién internacionales.

Obtencion de recursos para _ — i i
_ o Generacion de una estructura organizacional y financiera para la
la investigacion de fuentes ] )
) o formulacion y presentacion de proyectos en bolsas concursables externas
externas de financiacion.

Formacién en investigacion de alto nivel de caracter personalizado,

tendiente a la escritura de documentos cientificos en el idioma inglés y

Formacion de ., . . .
la superacion de barreras que obstaculizan su publicacion en revistas

investigadores con ) ) )
internacionales de alto impacto.

capacidad de gestion de

) Formacidn y capacitacion a investigadores de la Universidad de Narifio
proyectos que apliquen a L N
_ en procesos de adquisicion y gestion de recursos.
convocatorias externas.

Capacitacion a los investigadores de los grupos de investigacion en la

formulacién de proyectos de investigacion para fondos concursables.
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Tabla 85. Lineamiento Financiacién de la Interaccion Social.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

Asignacion
presupuestal e
inversion
permanente y
equitativa para la
Interaccién Social en
la Universidad de

Narifio.

Reconfiguracion
financiera y econémica
de la Interaccion Social,
desde todos los ambitos

del saber en la
Universidad de Narifio.

Determinacion de las necesidades presupuestales de las unidades académico-
administrativas de la Universidad de Narifio para el desarrollo de las actividades

de Interaccion Social.

Asignacion de partidas presupuestales por programas y proyectos identificados
en cada unidad académica, de acuerdo con su especificidad dentro del paradigma

Universidad - Region.

Programas permanente
de convocatorias
internas para la

Interaccion Social.

Asignacion de recursos propios para la financiacion de convocatorias internas en

temas de Interaccion Social en la Universidad de Narifio.

Realizacion de convocatorias internas anuales sobre problemaéticas de Interaccion

Social en la Universidad de Narifio - Region.

Disefio e implementacién de un Sistema de Informacion permanente actualizado

de Interaccion Social y Extension universitaria.

Financiacion externa
para la Interaccion
social

Participacion
permanentemente en
convocatorias
regionales, nacionales e
internacionales en
tematicas de
Interaccion Social.

Establecer alianzas estratégicas con instituciones oficiales, privadas y no
gubernamentales, a nivel regional, nacional e internacional, para la financiacion

de proyectos estratégicos en tematicas de Interaccién Social y Extension.
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Portafolio de servicios
institucional para el
mantenimiento y
adecuado funcionamiento
de la infraestructura

universitaria en CTel.

Creacidn de portafolios de servicios desde los Centros y grupos de investigacion

de la Universidad de Narifio.

Apoyo al funcionamiento administrativo agil de los portafolios de servicio desde

la Vicerrectoria de Investigacion e Interaccion Social.
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5.4.5 Objetivo Estrategico No. 5

Consolidar un sistema universitario de gestion del conocimiento, la tecnologia y la
innovacion, que permita una relacion sinérgica entre los grupos de investigacion de la

Universidad de Narifio, la region, el pais y el mundo.

* Politica Innovacion para la Transformacion Regional, Nacional e Internacional

La importancia de la innovacion como asunto emergente en la consolidacion del
conocimiento y su uso para la generacion de tecnologias y/o procesos que contribuyan al
desarrollo sociocultural de las regiones, las instituciones y la calidad de vida, se constituye
en una prioridad para la Universidad en los actuales momentos del pais.

Por lo tanto, ante la realidad caracterizada por los problemas sociales, econémicos,
ambientales, culturales, ain no resueltos, es importante para la Universidad la investigacion
desde la innovacion tecnoldgica y social para contribuir al comportamiento de las empresas
e individuos en funcidn de su contribucion en la solucion o tratamiento de estos problemas.

Asi, las innovaciones, al proponer desde la investigacion productos, procesos y
relaciones diferentes, benefician a los grupos menos favorecidos en temas como seguridad,
salud, educacién y ambiente, entre otros. En este sentido, el papel de la innovacion social y

tecnoldgica se enmarca en la responsabilidad social, empresarial e institucional y académica.

¢ Lineamientos

- Gestion del Conocimiento

La innovacion es conocimiento y, por lo tanto, requiere de la interaccién de diferentes
actores y recursos; asi, el aprendizaje en los diferentes agentes se realiza a partir de la
participacion y la universidad juega un papel importante en este aspecto.

En los ultimos afios, en Colombia se han planteado diferentes Conpes para generar
procesos de transformacidn administrativa, econdémica y social para fomentar la innovacion.

Por lo tanto, Universidades, como la del Valle, Industrial de Santander, entre otras, han
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centrado su quehacer en procesos de investigacion en la generacion de conocimiento a partir
de sus programas estratégicos en investigacion, innovacion y creacion. Para el caso de la
Universidad del Narifio, se pretende fortalecer la investigacion a través de la gestion del

conocimiento.

- Gestion Tecnoldgica.
A nivel de Colombia, la desaparecida Colciencias (2014) ha generado el Sistema de

Innovacién, como:

una estrategia que busca desarrollar los componentes clave que impulsan la creacion y
consolidacion de sistemas basicos de innovacion en las empresas. A partir de este sistema,
las empresas desarrollan capacidades para generar nuevos productos, servicios, procesos
innovadores o nuevos modelos de negocio de forma sistematica, aprendiendo y aplicando
metodologias y técnicas que disminuyen los riesgos asociados a la innovacion, les permiten
asignar efectivamente los recursos y aumentar la probabilidad de éxito en el mercado,

generando impacto en el crecimiento econémico de sus negocios (2014).

Asi, esta estrategia marca un derrotero para el pais, de contribuir al Pacto nacional por
la innovacidn centrado en la relacion Universidad - Empresa, cuyo prop6sito se enmarca en
el crecimiento y desarrollo empresarial en actividades de ciencia y tecnologia para beneficio
social. Por lo tanto, Minciencias propone los programas ligados a: innovacion empresarial,
transferencia de conocimiento y tecnologia, patentes y beneficios tributarios a quienes
fomenten la politica de la innovacion; un buen ejemplo de ello son los programas ligados a
ciencia y tecnologia (CTel) en Geociencias, Salud, Biodiversidad y habitat, Ciencias
Agropecuarias, Ciencias Basicas, Ciencias del mar y recursos hidrobioldgicos, Sociales y de

educacion, Ingenieria y minas, Seguridad y defensa.

- Gestion de la Innovacion.
En los Ultimos diez afios, la Universidad de Narifio se ha mantenido abierta a las
posibilidades de cambio; el paradigma “Universidad y Region” es el dinamizador de

conversatorios, dialogos y discusiones en torno a la formacion y educacion pertinente para
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un contexto con necesidades apremiantes en diferentes sectores, como: econdémico, social,
cultural, empresarial, entre otros.

En esta forma, la busqueda del adecuado Proyecto educativo se cimenta en un
reconocimiento de lo publico y democratico, un proceso de formacién profesional con el
proposito de impactar y contribuir al desarrollo del sur de Colombia. Una de las apuestas
realizada por la Universidad de Narifio se encuentra en la transformacion de una universidad
profesionalizante a una universidad investigadora; para ello, la modificacion de algunos
procesos, normas y procedimientos se esta haciendo realidad.

Esto se muestra en la cantidad y calidad de los grupos de investigacion categorizados en
Minciencias y el incremento significativo de semilleros de investigacion, como, también, el
mejoramiento de los programas a partir de la acreditacion de alta calidad. Ello ha definido
un norte sobre la regién en cuanto a la necesidad de vincular a la academia con el sector
productivo, como, también, visibilizar los resultados de investigacion a favor de las
comunidades campesinas, productivas, culturales, sociales, econémicas y empresariales.

La Universidad de Narifio también ha venido apoyando iniciativas sobre el tema de la
innovacion tecnoldgica y social, a partir de programas como: Maestria en Disefio para la
innovacion social, Maestria en Investigacion, Creacion, Arte y Contexto, Maestria en
desarrollo econémico, Maestria en Gestion de Tecnologias de la Informacion y el
Conocimiento, Maestria en Gerencia Social, etc.
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Tabla 86. Lineamiento Gestién del Conocimiento.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

Fomento de una cultura del conocimiento,

donde la investigacion se concibiera como
un proceso de construccion e innovacion
del conocimiento sobre la naturaleza, la

cultura, la sociedad y la persona.

Implementacion de un proceso de

) o ) democratizacion ~ del  conocimiento
Gestion del conocimiento ancestral y sociocultural o )
» N ) . ) ) académico, que permita desarrollar
Promocion a la gestion para la innovacion social y educativa. ] ) .
o ] mecanismos de integracion entre los
del conocimiento social y o
saberes académico, popular y ancestral,
cultural para la ) )
., . como también una confrontacion real de
transformacion regional, _
) ) ) saberes dentro del paradigma
nacional e internacional. o N
Universidad-Region, con una permanente

retroalimentacion entre la teoria y la

practica.

Curriculo e Investigacion Desarrollo de proyectos a corto, mediano

Definir los lineamientos institucionales, con el finde |y largo plazo sobre la inclusion de
realizar los ajustes curriculares a programas de cambios curriculares, que orienten la
pregrado y postgrado que orienten la investigacién inclusién de la investigacion formativa,
formativa, basica y aplicada, que contribuya con el béasica y aplicada, como eje de cambio en
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PROGRAMAS
desarrollo de la innovacidn tecnolégica y/o social, con

la Inclusion del componente investigativo en los
curriculos de los programas académicos de la
Universidad, con vinculacion de estudiantes, egresados

y docentes a los procesos de renovacion curricular.

PLAN DE DESARROLLO INSTIT

PROYECTOS
la formacion de los estudiantes de

pregrado y posgrado, que se conviertan en
el eje del desarrollo e innovacion en los

campos, tecnologicos y socio-cultural.

Estimulo a la
transformacion de la
region, el pais y el
mundo mediante la
gestion del conocimiento
cientifico con entidades

externas.

Gestion del conocimiento cientifico para la

transformacion regional

Fomento a la gestion de proyectos
cientificos conjuntos entre los Grupos de
Investigacion de la Universidad de Narifio
y organizaciones de la sociedad civil,
comunitarias, y sin animo de lucro
(ONG?’s).

Proyeccién de la extension universitaria,
como un instrumento fundamental de la
interrelacion de la Universidad con la
sociedad, como elemento de oxigenacion
de la Universidad de Narifio, de
democratizacion  del conocimiento
cientifico, académico, que se convierta en
mecanismo de reproduccién de esos

conocimientos, en la region y el mundo.
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PROGRAMAS

Gestion del conocimiento cientifico para la

transformacion empresarial y productiva

PLAN DE DESARROLLO INSTIT

PROYECTOS
Gestion de proyectos cientificos conjuntos

entre los Grupos de Investigacion de la
Universidad de Narifio y empresas

publicas y privadas.

Investigacion - Region
Fomentar la investigacion al interior de grupos de
investigacion, semilleros y Centros de investigacion e
interaccion social, en forma interdisciplinaria,
multidisciplinaria, transdisciplinaria, que contribuya a

la solucién de problemas de la region y el mundo.

Formulacion de proyectos inter-, multi-, y
trans-disciplinarios para la resolucion de
problemas complejos que afectan a la

sociedad.

Construccion de un Plan de proyectos de
investigacion en la Universidad de Narifio,
que responda a las politicas y lineas
gruesas de investigacion de la
Universidad, y que vayan a beneficiar, en
términos de ciencia, tecnologia e
innovacion tecnoldgica y sociocultural, a

la region.
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ESTRATEGIAS

Impulso a los procesos de
gestion y apropiacion social

de la tecnologia.

PROGRAMAS

Apropiacion social de resultados de
investigacion tecnologica en la
resolucién de problemas de las

comunidades en la region

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2021 -2032

PLAN DE DESARROLLO INSTIT

PROYECTOS

Desarrollo de la investigacion Universidad - Region,

donde intervengan los diferentes actores, metodologias,
conceptos y tecnologias, para la creacién, reproduccion y
divulgacion del pensamiento cientifico, filoséfico y

humanistico.

Promocién de los procesos
de transferencia de
tecnologia a empresas y
Estado.

Proteccion de la propiedad

intelectual

Maduracién de resultados de
investigacion tecnoldgica para la
proteccion de la propiedad intelectual
(patentes, modelos de utilidad, etc.) de

la Universidad de Narifio.

Creacidn y proteccion de productos por medio del registro

de patentes.

Creacion y proteccién de productos por medio de marcas

registradas y modelos de utilidad.

Transferencia de resultados de
investigacion tecnoldgica para su
aprovechamiento por parte de
empresas y entidades estatales.

Transferencia de avances en CTel obtenidos en la
Universidad de Narifio hacia empresas publicas y

privadas.

Creacidén de un Directorio de expertos de la Universidad
de Narifio, que viabilice su bdsqueda por parte de
entidades externas que requieran la transferencia de

conocimientos y tecnologia.
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ESTRATEGIAS

Impulso a la
innovacion

tecnoldgica en

PROGRAMAS

Creacion de Empresas de Base
Tecnoldgica en la region con
participacion de la Universidad de

Narifo
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PROYECTOS

Creacion de spin-off desde las diferentes Facultades, programas y

Grupos de Investigacion de la Universidad de Narifio.

Creacion de spin-off con participacion de la Universidad de Narifio
y entidades externas en areas estratégicas para el desarrollo del

Departamento de Narifio, la regién y el pais.

Transferencia de patentes, modelos de

Articulacion con la Oficina de Transferencia de Resultados de

la region. . ) Investigacion (OTRI) de los productos tecnoldgicos generados por
utilidad, etc., para su aprovechamiento . ) o )
_ la Universidad, para su respectiva difusion y transferencia.

en empresas y el sector productivo de la - _— i

» Creacion y desarrollo de productos tecnoldgicos en la comunidad
region ] ] o N
investigadora de la Universidad de Narifio.

Conformacion de un programa que procure | Creacion de la “Casa de tertulia Universidad - Region”, donde
entender a la sociedad y la region, interactien permanentemente los diferentes actores académicos,
Promocion a mediante una interaccion permanente entre | cientificos, académicos, artisticos, socioculturales, empresariales

procesos de
innovacion

social.

estos dos actores, que contribuya a la
superacion de las desigualdades y la
exclusion social, para permitir la
construccion de una sociedad mas justa,
ética y democratica.

etc., que forman parte de la region.

Interaccion permanente con las instituciones externas y unidades
internas de la Universidad para buscar e identificar problemas y
desafios de indole tecnoldgica.
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5.4.6 Objetivo estratégico No. 6

Desarrollar una interaccion social dindmica, dialdgica, interdisciplinar e interprofesional

que propicie acciones de impacto en la region.

» Politica Innovacion para la Transformacion Regional, Nacional e Internacional

Por medio de la vinculacién real y efectiva con el entorno, especialmente en tres (3)
ambitos: el sector productivo, el Estado y la sociedad civil, la interaccién con cada uno de
ellos se dard a partir de la identificacion de los intereses y necesidades de cada parte,
atendiendo criterios de solidaridad, sostenibilidad y reconocimiento en cuanto a la Region y
los &mbitos de accién de cada uno de los actores y su consecuente papel en la construccién
del desarrollo sostenible para beneficio del Sur del pais que, por ubicarse estratégicamente,

resulta un punto clave para su internacionalizacion.

e Lineamientos

- Universidad - Regién y Transformacion social.

Contribuir a la transformacion social de las necesidades locales, como region, con
promocion del bienestar de la comunidad por medio de un intercambio de conocimientos y
saberes dentro de una realidad tangible, que posibilite a los profesores, estudiantes y

graduados, el aprendizaje de nuevos conocimientos y la formacion para la vida.
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Tabla 89. Lineamiento Universidad - Region y Transformacion Social.
ESTRATEGIAS PROGRAMAS ‘ PROYECTOS ‘

Elaboracion de un diagndstico actualizado de las necesidades regionales
focalizado a los programas académicos y posibilidades de la
Universidad.

Implementacion de Actualizacion permanente del Sistema curricular de la Universidad de

curriculos en los Narifio de acuerdo con las necesidades de la region y el mundo.

programas y en las ) . ) Creacidn de un Campus virtual universitario para la oferta de programas

) o Curriculo e Interaccion Social o )
unidades académicas de . » académicos de pregrado y posgrado dentro de esta modalidad desde las
o Incorporacion de la Interaccién ) o o o n
la Universidad de _ Unidades académico-administrativas de la Universidad de Narifio.
» ] Social dentro de los programas i i - i
Narifio, que permita ) o Generar modalidades de grado relacionadas con la Interaccion Social
) curriculares de la universidad, a )
una capacidad de ] dentro de los planes curriculares de los programas de pregrado y
nivel de pregrado y posgrado. o .

respuesta a las posgrado en la Universidad de Narifio.

necesidades de la Creacion de lineamientos para el desarrollo y seguimiento del impacto

region. de las précticas profesionales y académicas, a nivel de pregrado y
posgrado de la Universidad de Narifio, en la region, el pais y el mundo.
Desarrollo de procesos de Interaccion Social y extensidn universitaria
desde las Facultades hacia la region.

Fortalecimiento de los Implementacion de un portafolio | Fortalecimiento del Centro de Idiomas de la Universidad de Narifio, para

servicios de extension de servicios de la Universidad de | que preste servicios integrales de formacion, traduccion y revision, en

universitaria. Narifio que coadyuve a enfrentar | las principales lenguas de la region e idiomas del mundo.
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problemas identificados en la Generacion y fortalecimiento de las redes académicas interdisciplinarias

region. al interior de la institucion.

Fortalecimiento de los servicios que la Universidad de Narifio presta a
las entidades publicas y privadas, comunidades estudiantiles vy
comunidades externas en la region desde los laboratorios especializados,

Centros y grupos de investigacion.

Fortalecimiento de los servicios de extension universitaria: Asesorias,
Consultorias, Centros de Conciliacion y otras modalidades que la

Universidad ofrece dentro y fuera de la region.

Creacion de una plataforma universitaria para la oferta de educacién no
formal (diplomados, cursos, etc.), desde los programas académicos y
grupos de investigacion.

Estructuracion de un nuevo modelo de prestacion de servicios desde las
diferentes granjas de la Universidad de Narifio, de tal manera que se
conviertan en centros pilotos, en los que se realice investigacion,
formativa y cientifica, que beneficie el conocimiento y desarrollo de la

region.
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5.4.7 Objetivo estratégico No. 7

Promover la transferencia de conocimientos y el desarrollo de la CTel, las artes, las
humanidades y el componente sociocultural, para favorecer el impacto social en la region y

el mundo.

* Politica Proyeccion de la Universidad en la Region y el mundo a través de la

Ciencia, las Artes y la Tecnologia.

En la Conferencia Mundial de Educacién Superior, realizada en Paris del 5 al 8 de julio
de 2009, se propuso una agenda educativa global, que incorporaria una serie de principios en

los cuales se concibe la responsabilidad de la Educacidn Superior, y se destaca que:

[...] Los centros de educacion superior, en el desempefio de sus funciones primordiales (investigacion,
ensefianza y servicio a la comunidad) en un contexto de autonomia institucional y libertad académica,
deberian centrarse alin méas en los aspectos interdisciplinarios y promover el pensamiento critico y la
ciudadania activa, contribuyendo asi al desarrollo sostenible, la paz y el bienestar, asi como a hacer

realidad los derechos humanos, entre ellos la igualdad entre los sexos.

Ademas, se expresa que la Educacion Superior debe fomentar la formacion de
ciudadanos éticos y comprometidos con la defensa de los derechos humanos, la construccion
de la pazy el ejercicio de la democracia (Unesco 2009).

Segun los lineamientos del Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) (2020) es
necesario fortalecer procesos de cooperacién con otras comunidades, nacionales vy
extranjeras, para el desarrollo de labores formativas, académicas, docentes, cientificas,
culturales y de extension. (Acuerdo 02 de 2020, de actualizacion del modelo de acreditacion
en alta calidad).

Igualmente, en el PEI de la Universidad de Narifio, en el Articulo 14, se establece como
accion el fortalecimiento de la Interaccion Social en la Universidad; para tal efecto, se
constituird un Sistema que la relacione con la investigaciony que incentive, en docentes,

estudiantes y trabajadores, el sentido de: democracia, solidaridad, conciencia de la realidad
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social, justicia, paz, esfuerzo y trabajo en equipo, como posibilidades para solucionar
problemas de la sociedad.

¢ Lineamientos

- Fortalecimiento y vinculacién de todos los mecanismos de comunicacion con el
entorno social, politico y econdémico que viabilicen la solucién de problematicas de la
region.

Fortalecer la Interaccién social con la comunidad y el entorno, mediante la articulacion
de funciones misionales para mejorar la calidad de vida de las comunidades en busca de su
empoderamiento desde el conocimiento con el apoyo de un area de comunicaciones, lo que
viabilizara esa vinculacion con el entorno y permitira tener un mayor contacto por parte de

la Universidad con el sector externo.

- Desarrollo Social Sostenible a través de la generacion, transferencia y aplicacion del
conocimiento.

La interaccion universitaria implicard la vinculacion real y efectiva con el entorno,
especialmente en tres ambitos: el sector productivo, el Estado y la sociedad civil. La
interaccion con cada uno de ellos se dara a partir de la identificacién de los intereses y
necesidades de cada parte, mediante la atencion a criterios de solidaridad, sostenibilidad y
reconocimiento de los ambitos de accidn de cada uno de los actores y su consecuente papel

en la construccién del desarrollo sostenible.
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Tabla 90. Lineamiento Fortalecimiento y Vinculacion de todos los Mecanismos de Comunicacién con el Entorno Social, Politico y

Econdmico que facilite la solucion de problemaéticas de la region.

ESTRATEGIAS

Fortalecimiento del area de
comunicaciones de la

Universidad de Narifo.

PROGRAMAS

Fortalecer y restructurar la Unidad de
comunicaciones de la Universidad de

Narifio.

PROYECTOS

Proyectar una unidad de comunicaciones articulada (radio,
prensa, television y deméas medios), que permita la difusion de
los avances, eventos académicos y cientificos, de interaccion
sociocultural, que sucedan en la Universidad, la region, el pais

y el mundo.

Creacion de un Centro Operador Logistico que apoye la
realizacion y divulgacion de eventos, como seminarios,
congresos, ferias, etc., originados desde las diferentes unidades

académico-administrativas.

Fortalecimiento de las
relaciones interinstitucionales
de la Universidad con
entidades publicas y privadas a
nivel regional, nacional e

internacional.

Implementar un plan estratégico de
relaciones inter-institucionales, con
entidades publicas, privadas,
comunidades, asociaciones, cabildos
etc., que permitan desarrollos
conjuntos en los ambitos

investigativos, tecnoldgicos,

Formulacion de proyectos que permitan desarrollos conjuntos
interrelacionados  desde los aspectos investigativos,

tecnoldgicos, administrativos y socioculturales.

Creacion de una Comision permanente de profesionales de la
Universidad de Narifio para la formulacién, estructuracion y

seguimiento de tematicas relacionadas con las diferentes

estrategias de los acuerdos de paz en la region y en el pais.
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PROGRAMAS
administrativos y socio - culturales, a

nivel regional, nacional e

internacional.

PLAN DEDESARROLLO INSTIT!

PROYECTOS
Participacion en la formulacion, implementacion y seguimiento

de Planes de desarrollo y politicas publicas a nivel de

municipios, Departamento y nacion.

Fomento de una relacion dialdgica entre saberes ancestrales,

sociales, culturales, académicos y cientificos.

Fortalecimiento de estrategias de apropiacién social del

conocimiento.
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Tabla 91. Lineamiento Desarrollo Social Sostenible a traves de la Generacion, Transferencia y Aplicacion del Conocimiento.

ESTRATEGIAS

Implementacion de un
modelo de desarrollo social
sostenible, a través de la

generacion, transferencia y

aplicacion del conocimiento.

PROGRAMAS

Articular a la Universidad con
los diferentes actores sociales,
culturales, empresariales,
estatales y privados, con miras
a enfrentar los problemas de la

region.

PROYECTOS

Creacion de un Centro de Desarrollo Empresarial que permita a

docentes y estudiantes interactuar con empresarios, comunidades y

organizaciones, con diferentes visiones y necesidades.

Creacion del Observatorio de Interaccion Social, que permita la
consolidacidn, desarrollo y seguimiento continuo de las actividades
de interaccién y proyeccion social de la Universidad hacia la region

y el mundo.

Promocién de proyectos de Interaccion Social que favorezcan el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) a

nivel regional, nacional e internacional.

Fomento de las vocaciones cientificas, con fortalecimiento de la
ciencia y tecnologia para resolver los problemas de contexto, desde
los inicios de formacion de los estudiantes, a nivel de ensefianza
primaria y bachillerato, al tomar como modelo el Liceo de la
Universidad de Narifio.
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5.5 Eje: Universidad con Proyeccién Internacional

Objetivo estratégico

Interactuar con la comunidad internacional de forma permanente a través del
fortalecimiento de todos los &mbitos de la internacionalizacion, al tener como referente el
paradigma Universidad y Region, para la constitucion de un didlogo intercultural,
multicultural, la cooperacién y el intercambio del conocimiento, basados en el mutuo

reconocimiento.

5.5.1 Objetivo estratégico No. 1

Implementar acciones que permitan y faciliten la adquisicion de competencias,
capacidades y habilidades a la comunidad universitaria para interactuar internacionalmente,

con un fortalecimiento de la democratizacion y el acceso con equidad a dichas posibilidades.

« Politica Cultura de la Internacionalizacién en Casa

En coherencia con el PEI (2013), la Universidad de Narifio promueve la formacion
integral de los estudiantes; fortalece las condiciones para reconocer Yy desarrollar
potencialidades individuales; establece las relaciones con los contextos social, cientifico y
cultural; fomenta el acceso a la ciencia y a la tecnologia y las articula a la vida social, en la
perspectiva de mejorar la calidad de vida, armonizar sus relaciones con la naturaleza y con
el mundo del trabajo.

En concordancia con lo expresado en el Titulo Ill. -Direccionamiento Institucional-, la
Mision y Vision institucionales reconocen el compromiso con la formacion integral de los
individuos, que les permita adquirir competencias profesionales y humanas para interactuar
en el “acontecimiento mundo” con una mayor conciencia de la interculturalidad. En este

contexto, la Universidad promueve, en su comunidad, el desarrollo de capacidades para
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interactuar internacionalmente y genera espacios para facilitar a sus estamentos alcanzar la

condicion de ciudadania del mundo.

¢ Lineamientos

- Fomento de la interculturalidad y el multiculturalismo

A partir del reconocimiento y valoracion de la diversidad cultural de los miembros de
la comunidad universitaria, y de la importancia de comprender la interculturalidad y el
multiculturalismo como oportunidades de mejora en la calidad de vida y del conocimiento,
la Universidad desarrollard acciones formativas en internacionalizacion que favorecen las
interacciones con personas, empresas, entidades, gobiernos y universidades de otras regiones
de Colombia y de otros paises, que faciliten el contacto intercultural y el intercambio de

experiencias y conocimientos que contribuyan a la formacion integral de la comunidad.

- Uso de TIC para promover la cooperacion académica y cultural
Facilitar los medios tecnoldgicos y de comunicacion disponibles con el fin de promover
la internacionalizacion y fortalecer la interaccion y cooperacion académica y cultural de la

Universidad de Narifio con el uso de las TIC.

- Movilidad e Intercambio

La Universidad busca fomentar la cultura de internacionalizacion con el fin de integrar
la dimension internacional e intercultural para dinamizar los intercambios interinstitucionales
a través del fortalecimiento de la movilidad entrante y saliente.

La Movilidad de doble via es una herramienta de gestién institucional por medio de la
cual se facilita la movilidad académica, con el fin de contribuir al desarrollo de recurso
humano altamente calificado en areas consideradas prioritarias para la competitividad
institucional y la calidad de la Educacién Superior. Por otro lado, se fortaleceran los espacios
de relacionamiento académico, cientifico, cultural y de gestion con la presencia de invitados

internacionales en la institucion.
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- Desarrollo de competencias comunicativas en otros idiomas

El aprendizaje de otras lenguas permite consolidar los valores derivados de la diversidad
a fin de impulsar la interculturalidad y el multiculturalismo. EI conocimiento de otras lenguas
busca facilitar el aprovechamiento de oportunidades de cooperacién con aliados estratégicos
en otras latitudes en los tres ejes misionales; promueve el acceso a y la produccién de
conocimiento; dinamiza los programas de movilidad; incrementa la posibilidad de obtener
becas internacionales y aporta a la formacion humanistica integral de los miembros de la

comunidad universitaria.
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Tabla 92. Lineamiento Fomento de la Interculturalidad y el Multiculturalismo.
ESTRATEGIAS

Conocimiento del

mundo.

acontecimiento

PROGRAMAS

Multiculturalidad e Interculturalidad

Realizar intercambios sobre la diversidad

PLAN DEDESARROLLO INSTIT!

PROYECTOS

Realizacion de seminarios internacionales para

difusion de la multiculturalidad y el conocimiento
de las culturas.

cultural desde la internacionalizacién con

Creacion del programa “Udenar ciudad global”.

la articulacion del dialogo de saberes.

de

Objetivos de Desar