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Introduccion

Este Plan de Desarrollo 2021 - 2032. “Pen-
sar la Universidad — Regién” es el segundo de la
Universidad de Narino, en el marco de la Reforma
Universitaria; el primero fue “Pensar la Universi-
dad y la Region Construccion Colectiva: Plan de
Desarrollo Institucional 2008 — 2020". Al igual
que el primero, el actual plan se ha caracterizado
por el rigor en la construcciéon y la participacion
democrética.

El proceso se ha dividido en cuatro fases, las
gue se han cumplido rigurosamente: Fase 1. Anali-
sis contextual; Fase 2. Definicién de ejes estraté-
gicos; Fase 3. Construccion de componentes; Fase
4. Seguimiento, medicion y ajuste. A lo largo de
todas las fases, se llevo a cabo una amplia difusion
e invitacion por todos los medios masivos de que
dispone la Institucion. El plan es un todo complejo,
pero, con fines operativos, el proceso se realizo en
once ejes estratégicos, entre los cuales hubo per-
manente dialogo en el Comité Interejes. Los ejes
pueden dividirse por aspectos formales en tres am-
bitos:” 1. Vision holistica, 2. Funciones misionales y
3. Aspectos académico-administrativos y sociales.
Cada eje contd con una coordinacién colectiva de la
planta docente, estudiantil y administrativa.

Universidad de Narino

El trabajo de los ejes lo ha asesorado un equi-
po técnico con formacion universitaria y amplia
experiencia.

Se adelanté inicialmente la identificacion del
entorno regional; para ello, se trabajé con estos
sectores: grupos sociales, gremios de la produc-
cion, gobierno departamental y Comité de Ciencia
Tecnologia e Innovacion. En estas actividades, se
identificaron 198 variables.

Por su parte, cada una de las Facultades or-
ganiz6 un seminario prospectivo. En el conjunto de
estos seminarios, se identificaron 267 variables, de
las cuales se priorizaron 83; o sea, el 31% de ellas.

En los ejes estratégicos se formularon: objeti-
vos estratégicos, politicas, estrategias, programas y
proyectos. Los primeros resultados se sometieron
a la discusion abierta de la comunidad —tanto uni-
versitaria como externa—; se llevaron a cabo, en
total, 200 reuniones de socializacién, en las cuales
tomaron parte 4.694 personas. La mayor parte de
las observaciones recibidas en las socializaciones
se acogieron, tras una evaluacion de las coordina-
ciones de los ejes. Finalmente, quedaron 54 ob-
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jetivos estratégicos, 53 politicas,
283 estrategias, 308 programas
y 1.064 proyectos.

Se debe destacar la forma
ordenada como funcionaron las
socializaciones. La direccion del
Plan fij6 las reglas del juego, que
la comunidad asistente acatd, lo
que permitié una participacion
ordenada, respetuosa y muy
productiva.

——
- e e
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Ha tenido lugar, de una
parte, una direccion rigurosa y
ordenada vy, de otra, una amplia
participacion. Se puede afirmar,
sin modestia, que, en la elabo-
racion de este plan, la Univer-
sidad de Narifio ha presentado
un ejemplo de organizaciéon vy
democracia.

Julian Sabogal Tamayo
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La Universidad de Narifio se ha empefnado en
una Reforma Universitaria, desde 2008. Se trata
de un proceso de contenido profundamente demo-
créatico; su direccion esta a cargo de una asamblea,
elegida por sus estamentos; es un proceso Unico
en Colombia, que se ha constituido en un ejem-
plo para las universidades publicas del pals. La
Reforma Universitaria es un proceso de gran com-
plejidad, que implica multiples reformas, que se
condicionan mutuamente. Se requiere una reforma
mental para la busqueda de nuevas epistemes,
pero solo con una reforma epistémica se pueden
alcanzar cambios mentales; la reforma mental
y epistémica resulta indispensable para poder
cambiar las actitudes respecto a la docencia y a
la investigacién, que requiere pensamiento propio.
Tampoco es posible una reforma administrativa
sin una reforma mental y epistémica. Se trata de
reformar las mentes del estudiantado, para romper
el circulo vicioso de escuchar-memorizar-repe-
ti-olvidar y llevarlos hacia el circulo virtuoso de
leer-pensar-escribir-dialogar-leer..., lo cual no se
logra sin reformar la docencia y esta, a su vez,
requiere reformar las mentes del profesorado, el
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“El Plan de Desarrollo 2021-2032
Pensar la Universidad - Region, en el
contexto de la Reforma Universitaria”

propio educador necesita que lo eduquen. En el
libro, publicado en el proceso de Reforma, Pen-
samiento, desarrollo y universidad alternativos, se
afirma: “No olvidemos que el mundo se encuentra
hoy en una crisis sin precedentes en la historia, es
una crisis civilizatoria. Uno de cuyos componentes
fundamentales es la crisis del paradigma episté-
mico; aqui la responsabilidad de la universidad es
insoslayable” (Sabogal-Tamayo, 2012). Esto signi-
fica que la Reforma de la Universidad de Narifio
no puede tener lugar al margen de la situacion del
mundo y hoy, tomar una posicién frente al mundo,
implica un cambio epistémico.

Se debe anotar que las personas responsa-
bles del proceso se han preocupado por difundir
la experiencia en otras universidades nacionales;
por ejemplo, se han llevado a cabo cuatro foros
interuniversitarios: uno en la Universidad de Antio-
quia, otro en la Universidad del Tolima, otro en la
Universidad de Los Llanos y el cuarto en la ciudad
de Pasto, en la Universidad de Narifio, junto con la
Universidad Cooperativa. En el comunicado final
del cuarto foro, se dice: >
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Declaramos nuestro total respal-
do y reconocimiento al proceso
asambleario llevado a cabo por
la Universidad de Narifio, cuyo
empeno, coherencia y ejemplo
nos inspira al resto del pafs.
Todas las universidades publicas
encontramos en este admirable
Proceso un camino a seguir, en
el cual se hace gala del caracter
constitucional de su conforma-
cion, del respeto y del reconoci-
miento a la Reforma Universita-
ria como sintesis democratica,

a la participacién y eleccién de
autoridades universitarias por
las bases estamentarias de la
institucion, lo que la convierte
en un ejemplo de autonomia
universitaria, participacion
directa y democracia real, que
le da a la Universidad de Narino
legitimidad, legalidad y respaldo
social como patrimonio de los
narinenses y del pais en general
(Sabogal-Tamayo, 2012).

El faro que ilumina todo
el proceso de la Reforma es el
Paradigma Universidad - Re-
gion.  Por su parte, los Planes
de Desarrollo se construyen en
caminos de concrecion de la
Reforma; primero fue el Plan
de Desarrollo de la Universidad
de Narifio 2008-2020. Pensar
la Universidad y la Regién. En
la presentacion de ese plan, se
decfa:

El acontecimiento del mundo
contemporaneo muestra la
necesidad de afirmacién de

lo local y regional para que

lo universal tenga sentido en

la tarea de pensar un mundo
justo, equitativo, plural y para
gue sea habitado mas alla de la
tecno-fascinacion en el ejercicio
del poder, de la locura consu-
mista en la produccién material,
de la precariedad significativa
en la comunicacion y lejos de
la pretensiéon que idolatra una
historia sin sujetos.

Y para que no se entendiera
equivocadamente el paradigma
Universidad - Regién, se habla

Pensar la Universidad - Region

de regresar a casa para mirar
el mundo. Entre la Region vy el
mundo esta Colombia y estéa
Nuestra América, recordada en
el Plan con los versos de Carlos
Pellicer:

Medio cielo y dos mares
y agua buena.
Tierra altisima y baja;
sol de soles.

El hombre condor y sus
arreboles.

El hombre azul y la
noche serena.

En los largos afos de trabajo,
desde su nacimiento en 2008,
la Reforma ha producido abun-
dantes escritos, con reflexiones
tedricas, como el folleto Dialogos
por la Reforma, en que se ha
llegado al numero veinticinco;
también libros y articulos y dic-
tado de conferencias en varias
universidades del pais. En la
tarea académica propiamente, la
Asamblea construyo el Proyecto
Educativo Institucional (PEI), que
traza la ruta académica de la
Universidad de Narifio; en con-
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sideracion a que la Universidad
es fundamentalmente academia,
se atribuyd la guia principal del
Proyecto Educativo, a diferencia
de la tradicion que le deja esta
tarea al Estatuto General.

La Institucidon se propuso
la elaboracién del Plan de De-
sarrollo de la Universidad de
Narino 2021 - 2032. Pensar
la Universidad - Region, que, al
igual que el Plan de Desarrollo
de la Universidad de Narifo
2008 - 2020, se enmarca en
la Reforma Universitaria. Los
aspectos generales y contextua-
les relacionados con el Plan se
plantean en seguida.

To

]_ i ]_ La Universidad de Narino

La Universidad de Narino
es una institucion de caracter
oficial, del orden departamental,
creada mediante Decreto No. 49,
del 7 de noviembre de 1904,
con personeria juridica, autono-
mia académica, administrativa y
financiera y patrimonio indepen-

]_ ) ]_ ) ]_ Resena Historica.

La Universidad de Narifio se
fund6é como Institucién de Edu-
cacién Superior en noviembre de
1904; sin embargo, su historia
se remonta, seglin algunos his-
toriadores narinenses, al ano de
1712 (26 de julio), cuando inicio
actividades académicas el Co-
legio de la Compania de JesUs,
creado mediante Cédula real del
primero de julio de 1689 vy dirigi-
do por los padres jesuitas. Segln
otros investigadores, el origen
de la Universidad de Narifio se
encuentra en 1827 (1° de junio),
fecha en que se cred, por parte
del Vicepresidente de la Nueva
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diente, que elabora y maneja su
presupuesto de acuerdo con las
funciones que le corresponden y
con capacidad para organizarse,
gobernarse, designar sus propias
autoridades y para dictar normas
y reglamentos de conformidad
con la Constitucion y la Ley.

Granada, General Francisco de
Paula Santander, el primer Cole-
gio Publico, denominado primer
Colegio Provincial; este, en el
ano de 1833, adoptd el nombre
de Colegio de San Agustin, en
honor a los padres Agustinos,
que lo regentaron. Se comparte
esta hipdtesis, porque el Colegio
de San Agustin fue el primero
de caracter publico en Pasto,
a diferencia del Colegio de la
Compania, que tuvo el caracter
de colegio privado.

Por lo tanto, el Colegio
santanderino de San Agustin
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fue el primer germen de la Universidad de Narifio.
En el afo 1835, el catedratico de filosofia doctor
Antonio José Chaves, intelectual y politico recono-
cido, instauré en el Colegio la catedra de Derecho,
que debe considerarse como el comienzo de los
estudios de jurisprudencia en la region y fecha
gue debe tenerse en cuenta para la historia de la
Facultad de Derecho.

Los Colegios Provinciales funcionaron de for-
ma descentralizada desde 1840, cuando la edu-
cacion quedod bajo los auspicios de las Camaras
de Provincia; en la ciudad de Pasto, el Colegio
Provincial se coste6 con fondos publicos. En su
Plan de estudios, se incluyeron las Ciencias fisicas
y mateméticas. En 1853, el Colegio se constituyd
como Universidad y conté con las catedras de De-
recho Civil y Economia Politica.
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Durante el periodo comprendido entre 1859 y
1895, al Colegio Provincial se lo denominé Colegio
Académico; fue uno de los méas importantes en el
Estado Soberano del Cauca; su Plan de estudios
recogié los postulados de la politica educativa del
liberalismo radical, centrada en el estudio de las
Ciencias Naturales y Bésicas: Mateméticas, Fisica,
Geometria, Cosmograffa, Quimica. Su filosofia fue
auténticamente liberal; por ello, impulsé la edu-
caciéon laica, lo que le ocasiond fuertes criticas
por parte de la Iglesia y de los sectores politicos
tradicionalistas, que condenaron su curriculo, sus
practicas y métodos y senalaron al profesorado
como “ateo”, “impio” e “irreligioso”; al Colegio lo
calificaron de “rojo”, por el color del partido liberal.

En el ano 1867, bajo la rectoria de José Maria
Rojas Polo, se crearon las Facultades de Juris-
prudencia y Medicina, esta Ultima aprobada por
la Asamblea Legislativa del Cauca y sancionada
por el Presidente Julian Trujillo. El primer Curso
de Medicina lo inicié el médico Manuel Francisco
Erazo, el 11 de enero de 1868; sin embargo, no se
llegd a graduar a ninglin médico, porque se cerrd
el Colegio debido a las guerras civiles en las que se
comprometi6 Pasto.

En las Ultimas décadas del siglo XIX, el Colegio
fue objeto de reformas impulsadas por pedagogos
extranjeros, que llegaron a Pasto, como Miguel
Egas y Benigno Orbegozo, quienes enfatizaron en
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la ensefanza de la Quimica, la Biologia, la Astro-
nomia.

En esta época, fue tanta la importancia del
Colegio Académico, que tuvo, de nuevo, caracter
de Universidad en 1889, mediante Decreto No.
726, del 11 de septiembre, refrendado por el pre-
sidente Carlos Holguin. La reabierta Facultad de
Jurisprudencia se constituy6 en una de las mejores
Facultades del pais en lo concerniente al Derecho
Romano. En este afio, la hegemonia conservadora
disend una educacién y una pedagogia catdlicas;
por eso, al Colegio se le imprimid6 un caracter
eclesial y se le impuso un pensum basado en el
pensamiento clerical.

A partir de 1895, el Colegio Académico tomd
el nombre de Liceo Publico de Pasto, que subsistié
hasta 1903; esta Institucion tuvo Facultades de
Jurisprudencia, Mateméticas e Ingenieria, Filosofia
y Letras y Clases de Comercio. Con estas mismas
unidades, se cred la Universidad de Narifio, en
1904.

Estos antecedentes permiten aseverar que el
ano de fundacién de 1904 es una de las tantas
fechas significativas en el recorrido histérico de la
Universidad; su vida no brotd de un dia para otro;
fue la sintesis de una larga experiencia, cargada de
vitalidad educativa; por eso, nacié con prestigio y
reconocimiento.



La Universidad de Narino en
la actualidad

1.1.

La funcion de la Universidad de Narifio, con
la regién del suroccidente colombiano, consiste en
aportar, en primer lugar, con propuestas de suefos
de futuro y, también, su apoyo cientifico, tanto con
las Ciencias Sociales y Humanas como con las
Ciencias Naturales y Matematicas y, ademas, con
la interaccion social, que permite la construccion
colectiva de alternativas de desarrollo.

Pensar la Universidad - Region

) Vision

La Universidad de Narifo, entendida como un
acontecimiento en la cultura, es reconocida por su
contribucién, desde la creacién de valores huma-
nos, a la paz, la convivencia, la justicia social y a
la formacion académica e investigativa, compro-

metida con el desarrollo regional en la dimension
intercultural.

) Mision

La Universidad de Narifio, desde su autonomia
y concepcion democratica y en convivencia con
la region sur de Colombia, forma seres Humanos,
ciudadanos y profesionales en las diferentes areas
del saber y del conocimiento con fundamentos
éticos y espiritu critico para el desarrollo alternativo
en el acontecimiento mundo.
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Esta Misién plantea dos
ideas bésicas hacia la realizacion
del paradigma Universidad - Re-
gién: una dice: “en convivencia
responsable con la regién sur
de Colombia”, y la otra: “espiritu
critico, para el desarrollo alterna-
tivo”. 'Y no se trata de la Uni-

versidad - Regién aislada de su
contexto, sino, por el contrario,
en el acontecimiento mundo.

La propuesta contenida
en la Misién es un desarrollo
alternativo en el acontecimiento
mundo. Es una propuesta de
gran complejidad. Al respecto,
en Dialogos por la Reforma N°
23, se plantea: “Acontecimiento
mundo” significa el mundo, no
solo como lugar, como espacio,
sino, también, en el tiempo,
incluido el futuro. Y se entiende
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el futuro no como simple proyec-
cion del pasado, sino, ademas,
con la expectativa de las emer-
gencias —es decir, los futuros im-
previstos, como los entienden las
ciencias de la complejidad—. En
La Reforma, hemos entendido la
Region, la sociedad y la historia,
como sistemas complejos:

... un sistema complejo” —nos
dice Maldonado— “es todo
aquel que, entre otras cosas, se
caracteriza por impredecibilidad,
inestabilidad, fluctuaciones,
turbulencias, emergencias,
autoorganizacion, en fin, no-li-
nealidad... un sistema complejo
se caracteriza por que aprende,
y es entonces porque aprende
gue puede evolucionar” (Sabo-
gal-Tamayo, 2017).

La tarea es buscar senderos
nuevos de desarrollo del terri-
torio, desde su realidad social
e histdrica, al tomar en cuenta
un mundo cambiante; para
esta tarea, las Ciencias Socia-
les tradicionales —copiadas de
Europa— resultan impotentes. Al



tiempo que conocemos la realidad para poderla
cambiar, debemos crear la ciencia adecuada: el
pensamiento propio y las Epistemologias del Sur;
simultaneamente, mientras moldeamos la escultu-
ra, tenemos que moldear también el cincel. Esto
implica que la Reforma no es una tarea de filésofos
ni de historiadores, tampoco de economistas ni de
estadisticos por separado, sino un esfuerzo inter y
transdisciplinar.

Un desarrollo alternativo, como se entiende en
la Reforma Universitaria, debe tener la vida como
fundamento, como base. Lo mas importante en
la vida es la vida misma. Y, por una parte, man-
tener la vida implica disponer de las condiciones
materiales indispensables: alimento, salud, ves-
tido, vivienda vy, por la otra, convivencia en paz.
En Colombia, se adelanta un proceso de tejido de
paz. Un desarrollo alternativo para Narifio debe
necesariamente pensarse como el desarrollo de un
Departamento en paz, en un pais en paz. El Plan
de Desarrollo de la Universidad de Narifio 2021 -
2032. Pensar la Universidad - Region, contiene
propuestas encaminadas a la construccion de la
paz territorial. Esta es una tarea de la Universidad
de Narino: contribuir a la construcciéon de un de-
sarrollo alternativo; esto es, un desarrollo en paz.
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]_ . ]_ 3 Proyecto Educativo Institucional.

El PEl se adopté mediante
el Acuerdo del Consejo Superior
Universitario N° 035, del 15 de
marzo de 2013; en su Articulo
4 - Funcién misional - academia,
dice:

La academia, entendida como
la relacion entre docencia,
investigacion e interaccion
social, se constituye en esencia
del quehacer universitario y en
respuesta a las necesidades
del mundo contemporaneo.

La Universidad, mediante la
academia, hace que los con-
tenidos de la ciencia y de las
disciplinas en particular, fluyan
en el aula y en otros espacios;
genera conocimientos a través
de la investigacién y los lleva a
los contextos sociales.

La Universidad asume a la
docencia como la integracién de
la transmisidn, la apropiacion,

la discusion, la construccion y
la produccion del conocimiento;
como el lugar que promueve las

actitudes y las capacidades del
individuo para la investigacion.

La investigacién se concibe
como el proceso de construc-
cion e innovacion del cono-
cimiento sobre la naturaleza,

la cultura, la sociedad y la
persona. En ella intervienen
diversos actores, metodologias,
conceptos y tecnologias, como
herramientas para la creacion,
la acumulacion, la reproduccién
y la divulgacion del pensamien-
to cientifico, artistico, filoséfico
y humanistico, validado por las
comunidades académicas y la
sociedad. Es el componente
fundamental del quehacer
académico; es el proceso formal
de: sistematizacion, creacion,
apropiacion y difusién de cono-
cimientos; es el eje transversal
de los curriculos y el medio

de desarrollo del pensamiento
critico, autbnomo, creativo y
propositivo, que contribuye a la
solucién de problemas cientifi-
cos y socioculturales, a la trans-
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formacion y a la emancipacion
de los pueblos y al desarrollo de
la ciencia, la tecnologia, el arte,
en la region, el pais y el mundo
(Consejo Superior Universidad
de Narino, 2015).

En el Titulo 2, del PEI, se
encuentran los Fundamentos
Institucionales:

) Articulo 5.

Educativo. La Universidad de
Narifio, desde su trayectoria

y su devenir, se piensa como
conciencia histérica, cientifica,
cultural, auténoma y critica de
la sociedad; se fundamenta

en la ética, el pensamiento

y la investigacién vy, en este
contexto, forma profesionales
integrales que contribuyen a la
construccion de una sociedad
mas justa y equitativa. Entiende
la educacién como una accién
que transforma a la sociedad
mediante la apropiacién,
generacion, aplicacion y divul-
gacion del conocimiento de alto
nivel académico, orientado a la
formacioén de profesionales en



diversos saberes y con valores éticos, politicos,
democraticos y respetuosos del ambiente.

Estas consideraciones exigen concebir el curriculo
como un proyecto dindmico que se contextualiza

en el entorno y se determina con la participacion
activa y democrética de los diversos sujetos sociales,
institucionales y regionales, para posibilitar el desa-
rrollo auténomo de los educandos.

La Universidad de Narifo se apropia de la peda-
gogia fundamentada en el didlogo, en lo humano
y en la diversidad conceptual; la asume como la
disciplina que reflexiona, recontextualiza, relaciona
y busca la convergencia de los saberes para:
comprender, explicar y transformar las practicas
educativas y sociales. En esta perspectiva, la

didactica es el espacio que concreta la ensenanza
y el aprendizaje de la ciencia y de su episte-
mologia, a través del proceso de transposicion
didactica, entendido como el ejercicio que efectla
el docente de traducir los conceptos cientificos,
para ensefarse y aprenderse. Se preocupa por
responder a interrogantes tales como: qué, como,
a quién, cuando, donde y para qué se construye
el conocimiento. Y, aprovecha las potencialidades
del sery del saber para la formacion de la perso-
na que transforma la realidad y construye historia
en todos los érdenes: humano, cientifico, politico,
econdmico y sociocultural.

Con base en estos planteamientos, los programas
académicos se caracterizaran por: la contextua-
lizacion, la pertinencia, la interdisciplinariedad
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y la transdisciplinariedad, como atributos de la
flexibilidad curricular, que se proyectaran hacia el
reconocimiento y la movilidad nacional e interna-
cional de estudiantes y profesores.

La pertinencia académica se entiende como

la busqueda de la excelencia, que vincula a la
Universidad con un proyecto democratico de
transformacion social y natural y en permanente
intercambio cientifico y cultural. Por su parte,

la flexibilidad se concibe como la propiedad
inherente al curriculo, que ofrece al estudiante la
posibilidad de relacionarse con el entorno natural,
social, politico, cultural y econémico de la region
y acercarse al mundo dinamico de las ciencias

y la tecnologia. Pertinencia y flexibilidad son la
base para fortalecer la creacion y la sostenibilidad
de grupos de investigacion interdisciplinares, que
soporten la formacion profesional y promuevan la
solucion de los problemas del entorno.

Conviene precisar que el concepto de flexibilidad
se asume de forma integral y en el marco de la
rigurosidad académica y cientifica; viabiliza la
articulacion entre la academia, la administracion,
la sociedad y la organizacion de los proyectos
educativos por programa, de acuerdo con los
diferentes modos de produccion del conocimiento
y las transformaciones culturales del medio.

Con estos criterios, la organizacion curricular de
pregrado y postgrado se adaptaréa a las necesida-
des de formacion, en cada una de las areas de las
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ciencias, las humanidades, la filosofia, las artes,
para dar posibilidades a las multiples estructuras
curriculares y enfoques pedagogicos, que garanti-
cen la excelencia académica.

En consonancia con estos planteamientos, la
Universidad de Narifio contempla, ademas,
programas de formacion técnica y tecnolégica, ba-
sados en procesos de investigacion e innovacion,
con el fin de brindar respuestas a las necesidades
de la region y propender por el mejoramiento de la
calidad de vida de las comunidades, con criterios
de sostenibilidad.
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) Articulo 6.

Epistemolodgico. La Universidad de Narifo,

como Institucion estatal de Educacion Superior,
es autbnoma y, como tal, asume la libertad de
pensamiento y de expresion en la produccién de
conocimiento para el desarrollo social, econémi-
co, politico y cultural de la region y el mundo.
En la dindmica de la Institucién, es prioritario
reconocer las diversas corrientes de pensamiento,
que confluyen en la formacion profesional y que
complementan las interpretaciones de la realidad
gue se estudia o se transforma.

La diversidad de disciplinas que alberga la Univer-
sidad, a veces con diferentes enfoques explicati-
vos del mundo fisico, social y humano, conlleva

la imposibilidad de establecer un modelo pedago-
gico y epistemolodgico ideal para la generacion de
conocimientos. Las ciencias sociales y humanas,
por ejemplo, en buena parte, se refieren al mundo
desde las intencionalidades colectivas; sobre éste
se han producido complejos y distintos sistemas
tedricos, con métodos y verdades relativas. Algo
diferente sucede en las ciencias naturales y
aplicadas, cuyo estudio apunta a las caracteristi-
cas inherentes a los objetos fisicos, para lo cual
se apoyan en principios matematicos y lenguajes
formales, en algunos casos, aprovechados por las
Ciencias Sociales y Humanas.

) .

Igualmente, en la Universidad de Narifio se reco-
nocen los vinculos interdisciplinarios que involu-
cran teorizaciones y aplicaciones especificas, de
los proyectos de investigacion y de las practicas
académicas, dada la interrelacion que suscita

un fenémeno vy la situacion abordados. En este
sentido, se requiere fortalecer las disciplinas para
la profundizacién y la explicacién de la realidad y
para el favorecimiento del didlogo interdisciplinario
y la generacion de nuevos campos de conoci-
miento y de profesion.
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potencialidades individuales y establece las
relaciones con los contextos social, cientifico

y cultural. En este sentido, el PEI promueve el
acceso a la ciencia y a la tecnologia vy las integra
a la vida social, para mejorar la calidad de vida,
para desenvolverse y relacionarse con la natura-
leza, con el mundo del trabajo y del estudio. Es
necesario que, en la Universidad, sin exclusiones,
se acceda al conocimiento con la satisfaccion de
entender y apreciar el universo y, sobre todo, con
la capacidad para asumir una posicion critica y

s, et —
el

) Articulo 7.

Humanistico, social y cultural. Al considerar a las
ciencias, la filosoffa, las artes y la literatura como
expresiones de la dimensién humana, la Univer-
sidad de Narifo, fiel a su Vision y Mision, exalta
al ser humano como un sujeto histérico y creador
de cultura, como el centro esencial del quehacer
académico. Bajo esta concepcion humanistica,
se requiere una formacion integral que aborde
los fundamentos éticos, estéticos y epistémicos
de las diferentes expresiones del ser humano, y
que construya nuevas alternativas de vida. Esta
concepcion, acorde con la flexibilidad, orienta la
construccién de los curriculos y es el referente
fundamental del proceso educativo.

Una educacién para la formacién integral crea las
condiciones propicias para reconocer y desarrollar
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creativa frente al papel que juega la ciencia y la
tecnologia en la sociedad contemporanea.

En lo social, el PEI propende por el conocimiento
critico de la situacién histérico-social del pais y de
la regién, con el propdsito de ofrecer alternativas
de superacién de los factores determinantes

de la violencia, la pobreza, la exclusiéon y la
corrupcioén, entre otros. La claridad sobre esta
compleja red de problemas permite educar sobre
lo publico y sobre los aspectos que propician la
desigualdad. Ademas, ayuda a valorar y a ejercer
la democracia, contribuye a respetar, a difundir y
a practicar los derechos humanos y ciudadanos,

a aceptar la pluralidad y las distintas formas de
sery de pensar de cada persona. Educar desde
estos principios, es formar para el dialogo y la
comunicacion, como elementos indispensables de
convivencia social.

En lo cultural, el PEI reafirma la voluntad de
educar en y para la interculturalidad, por cuanto
los seres humanos se identifican a través de las
multiples formas imaginarias y simbdlicas que
dan sentido al modo de pensar, de ser y de estar
en el mundo. En el &mbito de lo educativo, es
necesario integrar al conocimiento académico,
los saberes culturales y sociales de las diferentes
cosmovisiones. La formacion cultural, traducida
en todas las actividades institucionales, es inclu-
yente, sin discriminacién alguna por limitaciones
fisicas 0 econdmicas, o por condiciones sociales,
étnicas, culturales, ideoldgicas o politicas.

) Articulo 8.

Articulo 8.- Politico y econémico. En la Universi-
dad de Narifno se defiende la educacion publica
con excelencia académica como un derecho fun-
damental. La educacion es una responsabilidad
social del Estado y, en consecuencia, tal como

lo plantea la UNESCO, no existirdn marginados
en las sociedades del conocimiento. En este
sentido, el Estado garantizaréa la financiacion de la
educacion en funcion de la excelencia académica
y de su autonomia; hara real la inclusién de

las personas, sin distincion de su origen, etnia,
cultura, género, situacién social, vulnerabilidad,
estado fisico, edad y condicion psicologica.

Asi mismo, la concepcion de derecho fundamen-
tal, para la Institucion, significa que sus proyectos
y programas académicos reconozcan y redi-
mensionen las caracteristicas y potencialidades
de cada una de las regiones de la nacion, para
promover la dignidad, los derechos y deberes
individuales y colectivos. Cabe agregar que la
educacion publica es un compromiso de todos,
tanto del Estado, la Universidad y la region vy,
que, el sentido de la misma no es generar renta-
bilidad econdémica sino bienestar social. En esta
perspectiva, las opciones de formacion en los
niveles de postgrado y pregrado se abordan desde
la integralidad del ser humano, del ciudadano y
del profesional, tanto en el &mbito cientifico como
en el humanistico, y se conceptualizan como

55
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niveles de formacion relacionados y articulados en
el marco de la Educaciéon Superior.

La educacion, como servicio publico con funcion
social, demanda de la Institucién el cumplimiento
de sus responsabilidades constitucionales y
legales en general. Esta funcion social se refiere
al compromiso de ampliar la base cultural de

la region, a la satisfaccion de las necesidades

y expectativas de formacion y a la potenciacion
de las capacidades inherentes al avance de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion.

Por otra parte, la relacién de la Universidad de
Narifo con la region y con el mundo se constitu-
ye en el didlogo e intercambio de conocimientos y
de saberes, entre lo local y lo universal; se esta-
blece como la nueva configuracion que permite la

insercion en el escenario de la internacionaliza-
cion con sentido critico y con potencial histérico
cultural, caracterizado por los saberes y las
practicas sociales que lo singularizan.

En tal virtud, el estudio de la region seré la
tarea permanente para el desarrollo alternativo y
para el reencuentro con lo universal y el retorno
al contexto especifico, fortalecido por la dina-
mica de la interculturalidad. Para efectos del
encuentro intercultural, al que estan llamados
los integrantes de la comunidad universitaria,
los curriculos ofreceran herramientas de tipo
cognitivo, social, valorativo, practico, técnico,
tecnoldgico, comunicativo e histérico que
permitan la interaccién en los ambitos: cienti-
fico, profesional, social, humanistico y cultural
(Consejo Superior Universidad de Narifio, 2013).




En el fundamento educa-
tivo, es importante destacar la
contextualizacién, la pertinencia,
la interdisciplinariedad y la trans-
disciplinariedad, como atributos
de la flexibilidad curricular. Esto
significa la consecuencia del
componente educativo con la Mi-
sién, que propone un desarrollo
alternativo en el acontecimiento
mundo. La formacion personal,
profesional e investigativa capaz
de llevar a la practica el paradig-
ma Universidad - Regién implica
un pensamiento inter y transdis-
ciplinar.

Elaboracion:
Doctor Julidn Sabogal Tamayo

1.2

Para la construccion parti-
cipativa del Plan de Desarrollo
Institucional 2021-2032, la
Universidad de Narifio, realizo el
analisis de la Politica Publica de
Educacién, denominada Acuer-
do por lo Superior 2034, del
Consejo Nacional de Educacién
Superior (CESU), que responde
a las necesidades identificadas
dentro de las Instituciones de
Educacion Superior, que orientan
al establecimiento de problemas
nodales y el desarrollo de pro-
puestas para el mejoramiento,
en el contexto de la creaciéon de
una politica publica, que con-
templa estas teméticas:

En primer lugar la educa-
cion inclusiva, en la que se
infiere que, en las Instituciones
de Educacion Superior (IES),
existe una necesidad de atender
las dificultades para el acceso,
permanencia y graduacion de la
comunidad estudiantil con diver-
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Analisis de Politicas Publicas y Desafios
para la Educacion Superior

sidad funcional y con capacida-
des o talentos excepcionales,
grupos étnicos: comunidades
negras, afrocolombianos, raiza-
les y palenqueros, indigenas y
Rom; poblacién victima; pobla-
cion desmovilizada en proceso
de reintegracion; poblacién ha-
bitante de frontera y poblacién
rural ubicada en zonas de dificil
acceso.

En este sentido, el desafio
para la Universidad de Narifio
radica en que la reconocieran
por su liderazgo en la promocién
y consolidacién de la educacién
inclusiva en el entorno universi-
tario, a través de la promocién
de la cultura institucional de
respeto por los derechos hu-
manos de los diferentes grupos
poblacionales, para contribuir a
la formacién integral, la docen-
cia, investigacién e interaccién
social.
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El segundo problema que trata el Acuerdo por
lo Superior 2032 se refiere a la calidad y perti-
nencia, vinculado con el desarrollo de una cultura
orientada hacia la autoevaluacién, el mejoramien-
to continuo y la implementaciéon de procesos
innovadores tanto para la instituciéon como para
los programas académicos; para este proposito,
es necesario el despliegue de politicas, programas
estratégicos, proyectos, acciones y recursos para
el cumplimiento de los propésitos institucionales
enmarcados en la excelencia académica, con la
participacién activa de la comunidad universitaria.

Por esto, la Universidad de Narifio se plantea
como desafio la implementacion de las politicas
de Excelencia Académica concertadas con su
comunidad académica, para el fortalecimiento
de sus funciones misionales y sustantivas, en
correspondencia con el PEI, el Plan de Desarrollo,
el Plan de Mejoramiento derivado de la Autoeva-
luacién con fines de Acreditacién Institucional, las
normas internas y las tendencias de la Educacién
Superior.

Asi mismo, como tercer problema, se plan-
tea el referente de investigacion, dado que, a su
vez, la evolucién del conocimiento exige estruc-
turas eficaces y eficientes en las Instituciones
de Educacién Superior; por ello, es necesario
que dirigieran sus esfuerzos hacia la innovacion
social y la produccién artistica y cultural, con una
mayor participacion en los diferentes estamentos
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nacionales e internacionales, a través del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Por ello, la Universidad de Narifio se plantea
como retos para la Investigacion, el fortalecimien-
to de la Investigacion de calidad, el fomento de la
cultura de la publicacién, la visibilizacion y segui-
miento del impacto institucional, regional, nacional
e internacional de la produccién cientifica, social,
filosdfica, artistica y cultural, asi como, también,
la implementacion de estructuras eficientes, don-
de se fortalezcan los grupos de investigacién, aso-
ciados a los programas de pregrado y posgrado,
que contribuyan con el desarrollo de la region, el
mejoramiento de la financiacién interna y externa
para las actividades de Investigacion e Interaccién
Social y la consolidacion de un Sistema universi-
tario de gestion del conocimiento, la tecnologia y
la innovacion.

El cuarto gran problema planteado por el
CESU incluye la regionalizacion, que se encuen-
tra estrechamente relacionada con el primer
problema mencionado, ya que se establece que
la regionalizacién es una estrategia para fomentar
el acceso, la permanencia y la graduacién en las
IES y contribuye al desarrollo local a través de
la generacién de capacidades instaladas en las
regiones.

El desafio para la Alma Mater es fortalecer
el didlogo Universidad - Regién, mediante la con-



solidacion de la Politica de Regiona-
lizacién de la Universidad de Narifio,
que garantice la insercién real en las
dindmicas regionales y ofrezca alter-
nativas de solucién que contribuyan
a la formacion integral de las nuevas
generaciones.

Ademas, se establece el quinto
gran problema para la Educacion Su-
perior, vinculado con la Articulacion de
la educacion media con la Educacion
Superior y la formacion para el trabajo
y el desarrollo humano (ETDH).

Con respecto al sexto gran pro-
blema presentado en este acuerdo, se
refiere a la Comunidad Universitaria y
Bienestar, en el cual se incluye a estu-
diantes, profesores, egresados, perso-
nal administrativo y de servicios y las
diferentes personas que conforman la
Comunidad Universitaria, con aporte a
la formacion con vision ética, el senti-
do de lo publico, la sana convivencia
y el cuidado de los diferentes aspectos
de la vida de las personas.

Para la Universidad de Narifo,
el desafio consiste en continuar en
la ruta del mejoramiento continuo vy
la implementacién de las politicas de
Bienestar Integral Concertado en lo

que respecta a Cultura Institucional,
a través del fortalecimiento de la
identidad cultural desde la diversidad
de la region, la politica de Deporte y
Recreacion para el mejoramiento de
la calidad de vida y la convivencia so-
cial, la politica de Desarrollo Humano
Integral que promueve un clima ins-
titucional idéneo, la politica de Salud
Colectiva y el Buen Vivir y la politica
de Construccion de la Paz.

Asi mismo, se incluyen como un
problema las nuevas modalidades
educativas; en Colombia, existen tres
metodologias para que las IES pudie-
ran ofertar sus diversos programas
académicos: presencial, a distancia
y virtual, o a distancia (virtual). El
desafio para la Universidad es el for-
talecimiento del uso y apropiacién de
las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (TIC), para el apoyo a
los procesos misionales, estratégicos,
de apoyo, de control y evaluacién de la
Universidad.

Otro de los problemas estable-
cidos por el CESU corresponde a la
internacionalizacion, que se concibe
como una estrategia de articulacion
de la politica publica y del desarrollo
del sistema con la sociedad del cono-
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cimiento y los procesos de globalizacién que, a su
vez, contribuye a la mejora de la formacién aca-
démica, la investigacion e interaccién social. En
este aspecto, la Universidad de Narifio promueve
la internacionalizacion de las funciones misionales
de la Universidad, al reconocer a la comunidad
universitaria como ciudadana del mundo, en co-
herencia con el paradigma Universidad - Regién.

Como noveno problema se plantea la es-
tructura y gobernanza del sistema, que incluye
el aseguramiento de la calidad y el problema de
sostenibilidad financiera, para lo cual, a través del
eje de Gobernabilidad Institucional, la Universidad
se plantea como retos fortalecer e innovar perma-
nentemente la gestion universitaria de manera efi-
caz, eficiente, efectiva y transparente, al servicio
de la Comunidad Universitaria, y la administracion
con eficiencia de los recursos en el desarrollo de
sus procesos misionales y el Proyecto Educativo
Institucional, con fidelidad a su compromiso de
brindar educacién de alta calidad.

Ademas, se realizo el andlisis de la Mision In-
ternacional de los Sabios 2019, cuyo antecedente

Universidad de Narino

fue la Misién de Ciencia, Educacion y Desarrollo
de 1994, y su propoésito fundamental fue respon-
der a los cambios que han surgido en el mundo,
concretamente en tres aspectos: el progreso
de las tecnologias de la informacion y la comu-
nicacion; la importancia de implementar nuevas
formas de participacion ciudadana, el aumento de
los impactos del cambio climatico y la necesidad
de crear propuestas alineadas a la reduccion de la
contaminacion.

Asi mismo, la Misién Internacional de Sabios
2019 tuvo por objetivo aportar a la construccion
e implementacion de la politica publica de Edu-
cacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, para lo
cual adopt6 estos focos:




)1— Tecnologias convergentes (nano, info
y cognotecnologias) - Industrias 4.0:

Con el apoyo de las tecnologias convergentes, los
paises han desarrollado politicas publicas que les
ha permitido impulsar su desarrollo econémico y
liderazgo cientifico. Se habla de una revolucién
tecnoldgica que esta generando gran impacto por
el uso y apropiacién de las Tecnologias de la Infor-
macion y las Comunicaciones.

) 2- Industrias culturales y creativas:

Se equiparan a los procesos de creacion como
generadores de nuevo conocimiento a través de
estructuras planificadas.

) 3- Energia sostenible:

La transformacion del modelo que provee energia
actualmente debe girar en torno al suministro
sostenible, con el aprovechamiento de energias
renovables hacia la eficiencia energética.

}4— Biotecnologia, medio ambiente y
bioeconomia:

Este topico analiza alternativas de sostenimiento
de la biodiversidad, en busca de beneficios en pro-
ductos y servicios de las actividades econémicas
y las ciencias bioldgicas en relacion con el medio
ambiente.
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)5- Océanos y recursos hidrobioldgicos:
Respecto a las ciencias y tecnologias utilizadas
para superar los retos alrededor del cambio cli-
matico, asi como, también, la conservacion y
recuperacion de los recursos marinos y el desa-
rrollo de biotecnologias en el sector acuicola de
las zonas costeras del pais.

)6- Ciencias sociales y Desarrollo
Humano con equidad:

Se refiere al mejoramiento de patrones de compe-
titividad en los procesos de educacion, a través de
dindmicas innovadoras, donde se resalta el rol de la
educacion en la interaccion de la investigacion y la
industria en el fortalecimiento de conocimientos y ha-
bilidades, que resulta fundamental para la innovacion.

b7- Ciencias de la vida y de la salud:

La relacién de la ciencia, la tecnologia e innovacion
es el resultado de los procesos de investigacion en
salud, que es una herramienta que busca mejorar
los niveles de atencion y equidad en las pobla-
ciones, asi como, también, resulta un impulso al
desarrollo socioeconémico.

}8- Ciencias basicas y del espacio:

El fin de las ciencias basicas sera comprender los
fendmenos asociados a la naturaleza, sus leyes
e interacciones, asi como el objeto de estudio de
las ciencias del espacio sera estudiar los objetos
y fendmenos que surgen mas alla de la atmdsfera
terrestre.
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Con respecto a los focos
tratados, la Universidad de Na-
rino se plantea como desafio en
la Investigacion articularse con
las necesidades de la region y
en conexién con la sociedad
mediante su transferencia. Esto
se lograra a través del desarrollo
de la formacién para la investi-
gacion, investigacion formativa,
y la investigacion cientifica en
sentido estricto, con estrategias
eficientes e innovadoras, capa-
ces de generar nuevo Conoci-
miento y desarrollo.

Otro documento que se
analiz6 es la Agenda 2030 para
el desarrollo sostenible, que se
convierte en un Plan de accién
a nivel mundial como resulta-
do del anélisis y concertacién
entre los Estados miembros de
Naciones Unidas, los actores
de la sociedad, la academia y
del sector privado, con fin de
afrontar desafios especificos de
la comunidad internacional en
la busqueda del desarrollo sos-
tenible. Esta agenda plantea 17
objetivos, con metas, entre los
cuales estan:

Erradicar la pobreza en

todas sus formas, poner fin al
hambre, garantizar una vida
saludable y bienestar, garantizar
una educacion de calidad,
igualdad de género, energia
asequible y no contaminante,
trabajo decente y crecimiento
econdémico, industria, innova-
cion e infraestructura, reduccion
de desigualdades, ciudades

y comunidades sostenibles,
produccién y consumo respon-
sable, accion por el clima, vida
subterranea, vida de ecosiste-
mas terrestres, paz, justicia e
instituciones sdlidas y alianzas
para lograr los objetivos.

En este sentido el gobierno
colombiano expidié el Conpes
3918, de 2018, como instru-
mentos de politica plblica para la
implementacion de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, donde
se establecen los lineamientos,
metas y estrategias que el pais se
fij6 para lograrlos. Con respecto
a la Educacion Superior, resultan
de gran importancia los objetivos
de desarrollo sostenible, ya que
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se busca implementar acciones
encaminadas a la cobertura,
calidad y establecimiento de una
educacion para la sostenibilidad
econdmica, social y ambiental.

La participacion de las IES
en el logro de los objetivos de
la agenda es fundamental para
apoyar la visién a largo plazo y
alcanzar cada una de las metas,
a través de la investigacion cien-
tifica, la innovacién tecnoldgica
y social, la implementacién de
iniciativas de la comunidad edu-
cativa en conjunto con otros sec-
tores de la sociedad, la gestion
del conocimiento, la comunica-
cién permanente y activa de las
comunidades académicas sobre
avances de la agenda, el com-
promiso de todos los 6Organos
del Gobierno Institucional y la
creacion de campus sostenibles.

En relacion con el Asegura-
miento de la Calidad y, al tomar
en cuenta que la Ley 30 de
1992 reglamenta a la Educacion
Superior y define el caracter y
autonomia de las IES, lo que
les da la posibilidad de expedir



sus estatutos, las normas, la administracién del
presupuesto, el nombramiento de sus directivos,
la creacion de sus programas académicos y los
procesos de inspeccion y vigilancia de la ensefan-
za, entre los afos 2018 y 2019, el Ministerio de
Educacion Nacional (MEN) desarrolld un proceso
de construccién de una vision conjunta de calidad
de la Educacion Superior, por lo cual fortalecio
el Sistema de Aseguramiento de la Calidad vy el
Sistema Nacional de Acreditacion, con el fin de
lograr el mejoramiento de esa calidad, en armonia
con las dinamicas sociales, culturales, cientificas,
tecnoldgicas y de innovacion.

Con el fin de atender las tendencias internacio-
nales, la diversidad de instituciones, las distintas
modalidades y niveles de los programas académi-
cos, se actualizé el Modelo de Acreditacion en Alta
Calidad, mediante el Acuerdo 02 de 2020.

El desafio de la Universidad, con la actualiza-
cion del nuevo modelo de acreditacion planteado
en el Acuerdo 02 de 2020, es la consolidacion del
Sistema de Aseguramiento de la Calidad a través
del seguimiento y mejoramiento continuo de los
procesos de autoevaluacion, acreditacion y certifi-
cacién vy, para los directivos, la implementacion de
programas de capacitacion en direccion estratégica
y gestion de calidad.
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Cobertura de la Educacion
Superior a nivel nacional.

1.2.

Segun la informacién 2010-2019 sobre Edu-
cacion Superior, generada por la Subdireccion de
Desarrollo Sectorial del Ministerio de Educacién
Nacional (2020), a nivel nacional, hasta el afo
2019, se cuenta con un total de 87 Universida-
des, dentro de las 300 IES activas por sector y
de caracter académico en el pals, de las cuales
64 corresponden al sector oficial, con 32 univer-
sidades, 18 instituciones universitarias/escuelas
tecnoldgicas, 5 instituciones tecnoldgicas y 9 insti-
tuciones técnicas profesionales.

Asi mismo se identifican 216 instituciones
de caracter no oficial, entre las cuales 54 son
universidades, 105 corresponden a instituciones
universitarias/escuelas tecnolégicas, 37 a institu-
ciones tecnoldgicas y 20 a instituciones técnicas
profesionales; de igual forma, para el sector acadé-
mico de régimen especial, se cuenta con un total
de 20 instituciones que, respecto a su caracter
académico, se encuentran distribuidas en 1 uni-
versidad, 13 instituciones universitarias/escuelas
tecnoldgicas y 6 instituciones tecnoldgicas.

De acuerdo con la informacién del MEN, en el
ano 2020, en Colombia, de las 300 IES, solo 66
cuentan con acreditacion de Alta Calidad, lo que
corresponde al 22%.
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Con respecto a la matricula,
en el ano 2019, se reporté un total
de 2.396.250 estudiantes, para
encontrar que 1.218.130, corres-
pondiente al 51%, estaban en el
sector oficial y 1.178.120, o sea el
49%, en el sector privado. Al tomar
en cuenta el nivel de formacion,
la matricula corresponde a 2% a
técnica profesional, 6% a nivel tec-
nolégico, 82% a universitario, 5%
a especializacién, 5% a maestria
y 1% a doctorado. Y con respecto
a la matricula por sexo, el 53%
corresponde a mujeres y el 47% a
hombres.

De acuerdo con el MEN, en el
ano 2019, las matriculas por area de
conocimiento corresponden al 2%
en Agronomia, Veterinaria y afines,
3% a Bellas Artes, 8% a Ciencias
de la Educacién, 7% a Ciencias de
la Salud, 19% a Ciencias Sociales
y Humanas, 32% a Economia, Ad-
ministracién, Contaduria y afines,
27% a Ingenieria, Arquitectura,
Urbanismo vy afines y 2% a Mate-
maticas y Ciencias Naturales.

De acuerdo con la informacion
del MEN, en lo que respecta a las
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matriculas, por metodologia, se
evidencia que, de 2.396.250 estu-
diantes, el 81% se encuentra en la
metodologia presencial, el 10% en
la metodologia a distancia (tradicio-
nal) y el 9% en la metodologia a
distancia (virtual).

Para, Educacion  Superior,
segln la informacién del MEN, en
el ano 2019, se reporta un total de
161.535 docentes, y su nivel de
formaciéon corresponde a 23% de
pregrado, 28% de especializacion,
40% corresponde a nivel de maes-
tria y 9% a nivel de doctorado.

Para el 2018, se reportd una
tasa de desercion universitaria de
8,8%, menor respecto a 2017.
Por su parte, en 2018, la tasa de
transicion inmediata de grado 11,
fue de 38.7% vy, en 2019, aumento
a 39,7%. En 2019, se graduaron
507.338, de los cuales el 4%
corresponde al nivel de formacion
técnica profesional, 28% a nivel
educacion tecnolégica, 46% a for-
macion universitaria, 16% a espe-
cializacion, 5% a nivel de maestria
y el 1% a nivel de doctorado.



1.2.2

Cobertura de la Educacion Superior a
nivel departamental.

Segun la informacion 2010-2019, sobre Edu-
cacién Superior, proporcionada por la Subdireccion
de Desarrollo Sectorial del Ministerio de Educacion
Nacional (2020), en el Departamento de Narifo,
26 Instituciones de Educacion Superior ofertan
programas académicos; la Universidad de Narifio
es la Unica IES del Departamento de caracter ofi-
cial, con acreditacion de alta calidad y domicilio
principal en Pasto.

Entre las instituciones de caréacter privado,
con domicilio principal en el Departamento, se
encuentran la Universidad Mariana, la Universidad
CESMAG, la Corporacién Universitaria Autonoma
de Narifio y la Fundacién Universitaria Catélica del
Sur - Unicatolica del Sur.

Entre las instituciones de Educacién Superior,
cuyo domicilio principal no es el Departamento de
Narifo, pero han establecido sedes, de caracter
oficial, se hallan el Servicio Nacional de Apren-
dizaje (SENA), Universidad Nacional Abierta y a
Distancia (UNAD), Escuela de Administracion Pu-
blica (ESAP) y, de caréacter privado, la Universidad
Cooperativa de Colombia, la Universidad Antonio
Narifo, la Corporacién Universitaria Minuto de
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Dios, la Corporacion Universitaria Remington, la
Corporacion Unificada y la Fundacion Universitaria
San Martin.

En seguida, se presentan las instituciones de
Educacion Superior que ofrecen programas aca-
démicos en el Departamento de Narifio, en Con-
venio, de caracter oficial: Universidad del Cauca,
Universidad de Caldas, Universidad Tecnolbgica
de Pereira (UTP), Universidad del Valle y, de ca-
racter privado, la Pontificia Universidad Javeriana,
Universidad Santo Tomés, Universidad Externado
de Colombia, Fundacion Universidad de Bogota:
Jorge Tadeo Lozano, Universidad de Medellin,
Universidad CES, Corporacion Regional de Educa-
cion Superior (CRES) y la Universidad Autonoma
Indigena Intercultural.

Segln la informacién 2010-2019, sobre Edu-
cacion Superior, generada por la Subdireccion de
Desarrollo Sectorial del Ministerio de Educacion
Nacional (2020), la tasa de Cobertura en Educa-
cion Superior en el Departamento de Narifio, para
el 2019, es 28.2%, con respecto a 52,2%, que es
la tasa a nivel nacional.

En 2019, con respecto a la tasa de transito
inmediato a Educacién Superior, en Narifio es de
29,2%, con respecto al 39,7% de la nacion.

En el Departamento de Narifio, en el afno 2019
se presentan 42.325 matriculados, de los cuales el



51% pertenece al sector oficial y el 49% al sector
privado. Con respecto al nivel académico, el 95%
de los matriculados corresponde a pregrado y el
5% a posgrado y, seglin su area de conocimiento,
la matricula se distribuye asi: el 24% corresponde
a Economia, Administracion y Contaduria, 22% a
Ciencias Sociales y Humanas; el mismo porcentaje
para Ingenierfa, Arquitectura, Urbanismo; 14% a
Ciencias de la Educacion, 11% para Ciencias de la
Salud, el 3% a Agronomia, Veterinaria y afines y
el 2% para las areas de Bellas Artes, Matemaéticas
y Ciencias Naturales. Ademas, del total de ma-
triculados, el 85% corresponde a la metodologia
presencial, el 13% a la metodologia a distancia
(tradicional) y el 2% a los programas a distancia
(virtual).
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En Narino, en el ano 2019, segln las cifras del
MEN, se reportaron 8.013 personas graduadas, de
las cuales el 65% corresponde al nivel profesional,
18% a nivel tecnolégico, 10% a especialistas, 2%
a nivel técnico y el 1% a nivel de doctorado.

De acuerdo con el informe de Educacion
Superior 2020, del MEN, la tasa de desercién en
Narifio, en el ano 2018, fue 7.2%, con respecto a
la tasa nacional del 8.8%.

En lo tocante a la Universidad de Narifo,
segln los datos del Informe de Gestion, se evi-
dencia que, en 2020, se inscribieron un total de
17.806 personas a los diferentes programas de
pregrado, con un total de 3.224 admitidas y 2.796
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matriculadas a primer curso; es decir, una tasa de
absorcion de aspirantes con inscripciéon vs. aspi-
rantes con admision en pregrado de un 18,11%, y
de aspirantes con inscripcion vs. estudiantes con
matricula en primer curso de 15,70%.

Al realizar el analisis desde 2015 hasta 2020,
la tasa de absorcion de inscripcion vs. admision
en pregrado, para el primer periodo académico, se
evidencia que aumentd de un 23,35% en 2015-
1, a un 42,50% en 2017-1, y disminuyé a un
18,56%, en 2020-1. Por su parte, en el segundo
periodo académico, la tasa de absorcién pasé de
un 23,20%, en 2015-2, a un 34,17%, en 2017-2,
para disminuir a un 17,54%, en 2020-2.

En relacién con la tasa de absorcion de inscrip-
ciéon vs. matricula en primer curso, para el primer
periodo académico, se evidencia que aumenté de
un 22,61%, en 2015-1, a un 30,31%, en 2017-
1, y disminuyé a un 15,70%, en 2020-1. En el
segundo periodo académico, se mantuvo la misma
dindmica, con aumento de la tasa de absorcién de
un 19,52%, en 2015-2, a un 31,33%, en 2017-2,
y disminucion a un 15,70%, en 2020-2.

-+ o

- +
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1.3

Pandemia y Post-Pandemia: Retos y
desafios en la Educacion Superior

En el desarrollo de la pandemia a causa del
Covid-19, se han adoptado medidas durante el
estado de emergencia, como la cuarentena y el
distanciamiento social, que han generado proble-
mas econdmicos y sociales; de acuerdo con el
informe de la Cepal (2020), han provocado efectos
directos en la oferta y la demanda: suspension de
actividades productivas y mayor desempleo, asi
como, también, la recesién mundial en educacion,
comercio, turismo, transporte, manufactura y re-
cursos naturales.

De modo que la sociedad debe afrontar unos
desafios que le permitan superar las problematicas
gue generan el impacto y las consecuencias del
coronavirus. Por lo tanto, se deben consolidar apa-
ratos productivos sostenibles en la recuperacion de
la economia local y nacional, aumentar la inversion
para desarrollo y cobertura de las industrias 4.0 y
redes 5G, apoyar los mercados locales y empren-
dimientos comunitarios en busqueda de alterna-
tivas que respalden las practicas de consumo vy
produccién para el sector rural.

De acuerdo con la Organizacion de las Na-
ciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la



Cultura (Unesco, 2020), alrededor de 70% de la
poblacién estudiantil del mundo se estd viendo
afectada. Segun el World Economic Forum (2020),
la calidad del aprendizaje depende en gran medida
del nivel y la calidad del acceso digital; tan solo
alrededor del 60% de la poblacion del mundo esta
en linea.

En Colombia, se estan buscando estrategias
claras para abordar las afectaciones y cambios, por
lo que es necesario un trabajo articulado entre el
Gobierno y las IES con el fin de afrontar los retos,
para garantizar calidad y promover procesos de
equidad e igualdad.

En el didlogo realizado con las rectorias de Uni-
versidades Lideres de América Latina (2020), se
analizaron estos desafios para la Educacion Supe-
rior: la construccion de infraestructura tecnolégica,
la implementacion de instrumentos de evaluacién
en un contexto de ensefnanza virtual, la capacidad
de planificacién para procesos de alternancia, los
canales de comunicacion efectivos, la capacitacion
de docentes para el contexto de la tele-educacién y
la ensefianza virtual, el mejoramiento para superar
la brecha digital y para el acceso limitado a las tec-
nologias, la afectacién econémica de la comunidad
estudiantil y superaciéon del efecto psicolégico del
confinamiento.

Por su parte, desde las IES se ha logrado trans-
formar, a pesar de todas las dificultades, el modelo
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de educacién presencial hacia el aprendizaje en
linea, con el fin de continuar con los procesos
de formacién académica. Ademas, han puesto a
disposicién de la sociedad sus capacidades cienti-
ficas, académicas y tecnoldgicas para atender esta
situacion. Asi mismo, han realizado campanfas de
prevencion a través de los medios de comunica-
cion institucional y con Plataformas tecnolégicas
y Sistemas de informacién han identificado a la
poblacion en situacion de vulnerabilidad, para des-
plegar programas de asistencia socio-econémica y
psicolégica, ademés de algunos procesos investi-
gativos en pausa.

Respecto a la capacidad de reaccion de las
IES y su adaptacién a esta nueva modalidad, la
gestion de sus directivas para desarrollar estrate-
gias e implementar recursos para mejorar las ca-
pacidades tecnoldgicas y apropiar la cultura digital
en la comunidad universitaria, en cumplimiento
de sus funciones misionales, algunas de ellas han
desarrollado estrategias para el acceso a las clases
virtuales, especialmente en las zonas rurales o con
menor conectividad, con el fin de mitigar la deser-
cion estudiantil: ademas, a través de encuestas, se
identificaron necesidades, especialmente de los re-

cursos tecnolodgicos, lo que ha llevado al suministro
y habilitacién del uso de tabletas y computadores
portétiles, licencias de Zoom para la virtualizacién
de los cursos, tarjetas SIMS o médems para mejo-
rar el aprendizaje.

Se resalta el compromiso del cuerpo do-
cente, por su permanente formacién pedagogica
respecto a la adaptaciéon tecnoldgica derivada del
COVID-19, al tomar en cuenta que se ha logrado,
a través de diferentes herramientas virtuales, que
se pudiera contribuir al conocimiento y formacion
en tele-educacion para el desarrollo de sus clases
y los procesos de direccionamiento con la notoria
solidez de las relaciones y comunicacion entre los
diferentes agentes docentes, administrativos y el
gobierno universitario.

En conclusion, se evidencia una excelente
gestién por parte de las IES en sus procesos de
adaptacion, con generacién de fuertes aspectos
de mejora; también, se han podido acelerar los
procesos de inclusion a las nuevas tecnologias de
la informacion y la comunicacion, lo cual lleva a
plantear nuevas orientaciones y retos para la im-
plementacién de programas de alternancia.

o
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Introduccion

La Universidad de Narifio, en los Ultimos cinco
anos (2014-2019) y, como uno de los principales
instrumentos para la toma de decisiones ha cons-
tituido la sistematizaciéon de la informacion. Estos
datos permiten dar a conocer con precision y deta-
lle las acciones relacionadas con la Gestion Institu-
cional, lo que fortalece la cultura de la gestion de la
calidad, como uno de los principales instrumentos.

Las cifras que siguen evidencian el esfuerzo
en el acopio, compilacion, organizacion, procesa-
miento, sistematizacion y divulgacion de informa-
cion veraz y confiable, que puede utilizarse en el
seguimiento y la evaluacion de la gestion, acciones
que garantizan el cumplimiento de las funciones
misionales de la Universidad, su Proyecto Educati-
vo Institucional (PEI) y este documento.

Su contenido da a conocer, a la sociedad en
general, informacion de interés relacionada con el
nimero de programas que se ofrecen en la Ins-
titucion con registro calificado y registro de Alta
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Calidad; estadisticas de la poblacion estudiantil
matriculada y graduada de pregrado y posgrado,
discriminada por periodo académico y sexo, asl
como también, informacion sobre el personal
docente, relacionada con: niveles de formacion,
tipo de vinculacion y género; informacion sobre
el personal administrativo y de apoyo a la gestion
misional. De igual forma, se presenta informacion
significativa respecto a investigacion.

Es importante mencionar que, en el marco de
la formulacién del Plan de Desarrollo 2021 - 2032
“Pensar la Universidad - Region”, se inicié por
primera vez la elaboracion del Diagnostico Eje de
Género e Inclusidn, que sirvié como insumo para
la presentacion de las estadisticas de género.

La informacion se presenta de forma agregada
en cuadros resimenes, que permiten establecer
comparaciones y muestran evoluciones histdricas,
gue contienen series temporales, lo que posibilita
su anélisis en el tiempo.
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Tabla 1.

Oferta de programas de pregrado
y posgrado con registro calificado
y alta calidad, 2015 - 2019.

-

Ao 2016

Nivel Académico : Registro Registro Registro Registro
de Formacion Metodologia | c;jificado |aita Calidad| Calificado |Alta Calidad

En la tabla se ve la evolucion de los 72 regis-
tros calificados con los que contaba la Universidad
de Narino en 2015, en un comparativo con los 98
registros calificados del ano 2019, lo cual representa
una variacion del 36%. De igual forma, se puede ver
la evolucion de los programas acreditados en Alta
Calidad, en un 100%.

TS G o 201

Registro Registro Registro Registro Registro
Alta Calidad| Calificado |Alta Calidad| i Alta Calidad|

Registro

Calificado Calificado

Profesional Presencial ‘ 45 | 11 46 | 15 51 | 19 48 21 49 . 22 i
Tecnologicos Presencial & I 1 1 | 1 1 | 1 1 1 1 | 1
SUBTOTAL ‘ 51 . 31 47 | 16 52 | 20 49 22 50 . 23

Doctorada Presencial ‘ 1 l 2 I 2 I 2 2
Maestria Presencial . 9 l 10 | 12 ‘ 16 28 1
Especializacion Presencial ‘ i : 12 | 11 ‘ 13 18
SUBTOTAL | 21 ] 24 25 31 48 l 1
TOTAL DE PROGRAMAS 72 12 | =n 16 77 20 80 98 24

Fuente: Udenar en cifras. Anuario 2010-2015, 2016, 2017, 2018, 2019.

En la tabla, se puede evidenciar la evolucion
de los Ultimos cinco afnos en relacion con la can-
tidad de estudiantes en la Universidad de Narifo,
con un incremento del 21% para estudiantes de
pregrado, y de un 125% para estudiantes de pos-
grado, respecto a los segundos periodos.

Tabla 2.

Estudiantes matriculados en
pregrado y posgrado, periodo
2015 - 2019.

v
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Nivel t.".! I Periodo 1l Periodo | 1 Periodo Il Periodo Il Periodo Il Periodo | | Periodo
Formacion

/E

Pregrado | 11161 | 10952 | 11285 | 11413 | 11733 | 11827 | 12325 | 12520 | 12084 | 13201

Posgrados Propios | 567 507 663 709 796 J 758 798 823 1.020 | 1.142
Doctorado | 36 35 33 38 | 4 45 51| s 53
Maestria 189 164 238 218 275 | 287 346 403 | 49 605
Especializacion | 342 308 392 453 ags | 24 407 w0 | a7 484
Posgrados Convenios 305 360 332 374 443 -' 455 509 408 | 452 A20
Maestria | 48 98 95 101 118 ‘ 131 128 141 ‘ 149 160
Especializacién | 257 262 237 273 325 | 324 381 357 ‘ 303 260

'\

TOTAL | ; ' .
MATRlCULADOS 12.033 m 12,972| 13.040 13.632 13.841 14.956 14.763

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo. Datos basados en reportes del Sistema de Estadisticas Universidad de Narifio.

Tabla 3. ’ ( Artes 1552 | 1.487 1.554 | 1522 | 1599
Estudiantes matnculados. en pre- Ciencias Agricolas 764 | 968 ] 933 | 1.023
grado, por programa, primer pe- Giencias de Ia Salud 456 | 492 | 477 | b24 542
riodo académico, 2015 - 2019. Ciencias Humanas 1.786 | 1.826 1.947 l 2.074 2.286
. . Ciencias Exactas y Maturales 906 916 918 | 953 376
Para los primeros periodos |
E Derecho 672 | 66l 765 | 8 762
académicos, en los programas N o .

- Ciencias Econdmicas y 1.556 1.437 1568 | 1.777 2.100
ofertados de pregrado, el in- Admin strativas _ -
cremento de estudiantes en los Educacién 642 | 724 775 | 823 821
Ultimos cinco anos fue del 16%. Ingenieria 1562 | 1568 | 1508 | 1688 | 1727

Ingenieria Agroindustrial 541 I 511 480 [ 430 412
Fuente: Oficina de Planeacién y Desa- Ciencias Pecuarias 711 | 695 718 725 736
rrollo. Datos basados en reportes del p,—ogramas Modalidad Virtual 13 I [ -
Sistema de Estadisticas Universidad
de Narino.
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Figura 1.
Estudiantes en pregrado, por programa,
primer periodo académico 2015 - 2019.

Ciencias Ciencias
Ciencias Ciencias de Clencias  Exactas y Econdmicas y Ingenieria Ciencias
Artes .ﬂgricolas la Salud Humanas Naturales Derecho Administrativas Educacién Inxemeria J‘Eml"d“ﬂ"“ Pecuarias

—-——————————

2017 QLieal o | 4
D €=

Fuente: este estudio.

e Figura 2.
3 g . E . 2 2 o Porcentaje de estudiantes en
2 5 5 s B g & & &8 d : - )
e & & 8 4 | 5 2 & o pregrado, por género, primer pe
1 ] 4] e <t < i . ;.
S, E & ° 3 ® o e o riodo académico 2015 - 2019.

i 1€ V& ~0€ En el afio 2019, este por-
centaje de estudiantes en pre-

grado, por sexo, presentd una
variacion positiva del 14%, en

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo. Datos basados en comparacion con el afno 2015,
reportes del Sistema de Estadisticas Universidad de Narifio. para el grupo de mujeres.
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La Universidad de Narifo cuenta con diferentes modalidades
de ingreso, a partir de una clasificacion de cupos especiales, como
se puede evidenciar en la Tabla. En los Ultimos cinco afos, en la
poblacion estudiantil que ingresd con este tipo de cupos, hay una
mayor variacion en la poblacién desplazada Narifo-Putumayo, con
251%; Perteneciente a Cabildos Indigenas de Narifio, con 248%, y
un 242% de Negritudes de la Zona Pacifica narifiense.

T 5 e 52 5 % B 5
8 = S Boo L = a o
o - - i T o o + 0 ‘
in @ o Y < 1N
® .‘ @ ; : 4 : J. @ ® F|gura 3
A q-; P &:r'l &r‘l C-*r"l S .
? ? l‘ ? “ % “ ? “ ? Distribucién de la poblacion
estudiantil de pregrado, por tipo
2015 2016 2017 2018 2019 de ingreso.
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La Universidad de Narifo cuenta con diferentes modalidades de
Tabla 4.  ingreso, a partir de una clasificacion de cupos especiales, como se
Distribucion de la poblacién p_qede evidenciar en la Tabla. En los Ultimos cinco afos, en I_a) pobla-
estudiantil de pregrado, por tipo | €ion estudiantil con este tipo de cupos, hay una mayor variacion en la
de ingreso, 2015 - 2019, | poblacion desplazada Narifio-Putumayo, con 251%; Perteneciente a
' Cabildos Indigenas de Narifio, con 248%, y un 242% de Negritudes

de la Zona Pacifica narifiense

Afio 2015 Afio 2016 m Ao 2018 ARo 2019

Il Periodo Il Periodo Il Periodo Il Periodo Il Periodo
0 1 1 ‘ 2 ‘ 2 ‘ =] | 3

Uniue?sLllg‘;clLti:lie?\larlﬁo [ 0 | 0 | | ‘ = \|
Cupa regular 1677 | 2486 | 4069 | 4906 | 6116 6830 | 7.992 | 8673 8370 | 9373
S 14 14 | 21 19 25 ‘ 25 | 25 ‘ 31 29 ‘ 32 ‘
il 36 39 58 69 80 o3 118 129 123 137
Funcionat s discapacidad ; 7| | s e ) e |l = S
Poblacion extranjera 1 1 2 5 5 3 4 3 3 3
Hijo e hija de victima de secuestro : 3 3 ‘ 2 2 4 ‘ 4 : 3 4 . 4 ‘ 2 ‘
e o 1 0 0 0 o 0 0 0 0 )
Mejor bacgi élﬂa[r)i%%arta menta | 1 3 ‘ 4 6 6 & . 7 g . g ‘ 10 ‘
Negritudesﬁgrei;;fs%na Pacifica 23 24 38 41 55 57 69 75 67 &2
fohenra s F"dige"'asi 30 40 ‘ &0 69 a8 103 114 123 122 ‘ 139 ‘
P?;E;E:ﬁ‘: '_“F?ujufi::g" 17 25 38 43 58 61 73 78 71 76
Profesionales ‘ 13 19 ‘ 37 44 34 a1 50 56 50 ‘ 61 ‘
b S | 3 | 4 | 3 | & Il & | b | & | & | & |
et | 0 | o | o | o o o] s fu]u] =]

TOTAL | 1.B24 2.662 | 4.344 5.227 6.495 | 7.241 8.482 | 9.216 B.883 | 9.963
| |

Fuente: Sistema de Estadisticas - Universidad de Narifio.
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Tabla 5.

Poblacién graduada por nivel
de formacién, periodo 2015 -
2019.

En relacion con la cantidad de estudiantes graduados del afno
2015 y el afo 2019, se tiene una evolucion del 14% para pregrado y
un 38% para la formacion posgradual.

Afo 2015 Afio 2016 Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019

e | B
Profesional | 583 689 536 627 ‘ 545 616 490 558 329 ‘ 811
Mivel Tecnioldgico 42 25 40 27 37 4 46 1 36 6
Nivel Técnico | 10 2 7 56 ! 2 4 7 11 i 1
Total Pregrado | 435 716 583 710 | 584 624 543 570 366 818
Postgrados Propios 202 185 121 185 | 218 168 245 129 142 247
Doctorado 0 6 2 o) 0 2 4 2 0 2
Maestrias | 38 43 39 42 25 28 43 49 8 46
Especializaciones 164 136 80 141 193 138 198 78 134 199
%?ggﬁsﬁize” | 72 08 48 96 121 72 139 73 20 144
Maestrias 9 11 2 7 7 5 16 11 5 41
Especializaciones 63 87 46 89 114 67 123 62 75 ‘ 103

‘ Total Posgrados 274 283 169 281 | 389 240 384 202 222 | s;1 |

TOTAL | a09 999 | 752 ‘ 991 | 923 864

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo. Datos basados en reportes del Sistema de
Estadisticas - Universidad de Narifio.
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Tabla 6.
Tipo de contratacién de docentes, segundos
periodos académicos 2015-2019.

Tipo de Contratacién 2015 m 2017 m 2019

La contratacion de docentes, en los Ultimos
‘ cinco anos, se ha incrementado en un 8%.

Tiempo Completo 274 274 263 267 266
Tiempo Completo Ocasional 58 58 49 46 36
Hora Catedra 608

Fuente: Udenar en cifras. Anuario 2010-2015, 2016, 2017,
2018, 2019.

Tabla 7.
Universidad de Narifo. Planta docente, segun
tipo de vinculacion, semestre 11- 2019.

v Il - 2019

€ 50 620 XD D 6D

I-2019

Tipo de Contratacion

Hora Catedra 189 |34,2| 364 65,8 | 553 | 100 | 207 401 608 | 100
Tiempo Completo 50 (18,8| 216 |81,2| 266|100 | 50 |18,8| 216 |[81,2| 266|100
Tiempo Completo Ocasional 27,5 725 38,9 61,1 100

ST T T T T D

Fuente: Diagndstico Eje género e inclusién, 2020.
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Tabla 8.

Universidad de Narifo. Planta docente segun tipo de
vinculacién y nivel de formacién, semestre [1-2019.

D ED wir |
Nivel Académico
OOOOO00dO

oc

Il - 2019

Hora Catedra Tiempo Completo Tiempo Completo Ocasional

Profesional 96 i41.7
Especializacion | 49 27,7
Maestria 61 %32,1
Doctorado 1 19,09

134
128
129

10

58,3 230 | © 0| 4 |100 4 ST e i 1)
72,3 177 | @ 0|19 |100| 19 2 |14,3| 12 |85,7| 14 |210|23,1

67,9| 190 | 28 (21,5 102 |785| 130 | 7 |BB,3| & |41.7| 12 ‘332 36,5

90,9 11 22 [19,5| 91 80,5 113 | O 0 0 0 0 124 /13,6

Tabla 9.

Personal administrativo y de
apoyo, primero y segundo
periodo 2015-2019.

El personal adminis-
trativo y de apoyo a las
funciones misionales, en
los Ultimos cinco afos se
ha incrementado en un 4%.

4

TIPS, -n-n-n -n-n

Cartera Administrativa | 59 58 54 | 92 ‘ 48 45 41 | 41 | 40 39

Libre Nombramiento 49 47 i I 45 | 48 51 54 54 I 53 24
Tralsa|adar Bficlal ‘ 15 | 15 14 | 14 ‘ 14 14 14 4 | 14 14
Dozentes en Comision Administrativa | 51 51 51 43 48 47 44 A4 43 42
i bt alas | 442 | 417 400 371 373 380 372 368 | 465 480
TOTAL | 65 | a7 563 | 531 531 | 517 525 521 615 | 610

Fuente: Division de Recursos Humanos/Oficina de Planeacién y de Planeacion y
Desarrollo. Informacién en promedios semestrales.
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Ao 2015 Ao 2016 Ao 2017 Ao 2018 Ano 2019

Al 1 1 1 1 L |

A < 2 2 4 4
’ B 152 12 15 16 16 |

Tabla 10. c 28 35 35 29 29
Grupos de investigacion reco- o 7 4 x : : |
nocidos por Minciencias, 2015 Ny . , " . , :

i
_ 2019 i conocidos

Respecto al ascenso de los
grupos de investigacion, en los
Ultimos cinco anos, se puede

cuidenciar que, en la calegori O G
A, se clenta con 4 grupos ce - QT TTTTRE ST S LD G G

Fuente: Udenar en cifras. Anuario 2010-2015, 2016, 2017, 2018, 20109.

vestigacion; en By C se presen-
tan variaciones del 45% vy 4% reRin el ® ‘ L 2 e : H3
respectivamente, y una variacion Categoria A 9 321 19 67,9 28 48
del 600% en Reconocidos. Categoria B 56 415 79 ss5 | 138 | 229
Categoria C 65 342 125 65,8 180 32,3
Reconocido 4 14,3 24 85,7 28 4.8
Registrado 18 21.4 66 78,6 84 14,3
Sin definir 55 455 (5151 54,5 121 20,5
TOTAL GENERAL | 207 35,1 | 382 64,9 589 100

Fuente: Diagndstico Eje género e inclusién, 2020.
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3 ] 1 La Plataforma

Aqui se integran estos

componentes.
3 ]_ ]_ Mision. 3 1 3 Objetivo 2 }Identificar y desarrollar estrate-
el . General. gias que faciliten la materializa-

La Universidad de Na-
rino, desde su autonomia vy
concepcion democratica y en
convivencia con la region sur de
Colombia, forma seres huma-
nos, ciudadanos y profesionales
en las diferentes areas del saber
y del conocimiento con funda-
mentos éticos y espiritu critico
para el desarrollo alternativo
en el acontecimiento mundo.
(Acuerdo 080 - Estatuto General
Universidad de Narifo, p. 2)

3.1 .2 vision.

La Universidad de Narino,
entendida como un aconteci-
miento en la cultura, es reconoci-
da por su contribucién, desde la
creacion de valores humanos, a
la paz, la convivencia, la justicia
social y a la formacion académi-
ca e investigativa, comprometida
con el desarrollo regional en la
dimensioén intercultural.

La Universidad de Narifo
tiene como objetivo ejercer las
funciones misionales de docen-
cia, investigacion e interaccién
social, de manera que permitan
cumplir la Misién y alcanzar la Vi-
sién en el marco de los Principios
Institucionales, mediante planes,
programas, proyectos y procesos
académicos y sociales que con-
tribuyan a la transformacion de la
region y de la sociedad.

3.1.4

Son objetivos especificos de la
Universidad de Narino:

Objetivos
Especificos.

1 b Establecer relaciones perma-
nentes de complementarie-
dad para alcanzar coherencia
entre el sentido y el ejercicio
practico de las funciones
misionales de la Universidad.

Universidad de Narino

cion de la Vision institucional.

3}Construir curriculos integrales

4)

5

6

}Planificar las

con excelencia académica,
fundamentados en el desarro-
llo de la ciencia, la tecnologia,
las artes, las humanidades, la
filosoffa y la cultura.

Fortalecer la cultura de la in-
vestigacién para contribuir al
desarrollo del conocimiento, en
beneficio de la academia y de
la region.

)Estructurar y desarrollar activi-

dades académicas tendientes
a generar conocimiento sobre
las realidades regionales vy
nacionales, conducentes a la
formulacién de alternativas de
prevencion y solucién a sus
problemas.

actividades
académicas con criterios de



pertinencia, transparencia,
excelencia, responsabilidad
y ética, para ofrecer una
educacion contextualizada
en los diferentes niveles y
modalidades de formacion.

Propiciar la descentraliza-
cion institucional para el
fortalecimiento de las uni-
dades académicas bésicas,
con el objeto de consolidar
de forma integral los proce-
S0S misionales.

Desarrollar los procesos
administrativos de manera
que respondan prioritaria-
mente a las exigencias de
la vida académica.

Para garantizar el cum-
plimiento de los propdsitos
institucionales, se deben
considerar estos principios:

Pensar la Universidad - Region

3 . 2 Principios.

Los principios generales que
orientan todas las normas y actos
administrativos de la Universidad
de Narifo son los siguientes:

1 } Autonomia universitaria

2} Democracia participativa y
pluralismo

3) Pertinencia
4 ) Responsabilidad social
5 } Justicia y equidad

6 p Universalidad y
cientificidad

7 ) Excelencia académica

8 } Libertad de catedra y
de aprendizaje

9 ) Solidaridad
10} Transparencia
11) Planeacion
12 Economia
13) Laicidad

3 ] 3 Ejes Estratégicos
Eje Universidad Region.
3.3.1

Su objetivo estratégico plantea:

’Potenciar el pensamiento pro-
pio en el deveniry la interaccion
de las funciones misionales de
la Universidad de Narifo.

}Promover y fortalecer espacios
curriculares, investigativos y de

interaccion social dirigidos a la
construccion social del cono-
cimiento, mediante el dialogo
de saberes, para la intercul-
turalidad y la construccion de
paz.

Fortalecer el dialogo Univer-
sidad - Region, mediante la
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consolidacién de la “Politica de Regionalizacion
de la Universidad de Narifo”, desde una caracte-
rizacion propia, que garantice la insercion real en
las dinamicas subregionales, ofrezca alternativas
a los problemas que se viven y contribuya a la
formacion integral de las nuevas generaciones.

}Fortalecer el proceso de Reforma Universitaria
como el ejercicio democratico y cotidiano en el
que se piensan las transformaciones que debe
tener la Universidad de Narifo, en que la Asam-
blea Universitaria, como maximo 6rgano de par-
ticipacion y discusién de los estamentos, tiene el
papel protagénico.

3.3.2

Su objetivo estratégico plantea:

Eje Ambiente para la Vida y
la Interculturalidad.

Reconocer a la Universidad de Narifio como una
Institucion ambientalmente responsable, que
fortalece su gestion ambiental desde la forma-
cion, investigacion, interaccion social y demas
procesos que la constituyen, en el marco del
paradigma Universidad Regién vy los objetivos de
desarrollo sostenible.

Universidad de Narino

3 i 3 ) 3 Eje Excelencia Académica.

Su obijetivo estratégico plantea:

Implementar las politicas de docencia concerta-
das con la comunidad académica de la Univer-
sidad de Narifio, para el fortalecimiento de sus
funciones misionales y sustantivas, en corres-
pondencia con el PEl, el Plan de Desarrollo, el
Plan de Mejoramiento derivado de la Autoevalua-
cién con fines de Acreditacion Institucional, las
normas internas y las tendencias de la Educacién
Superior.

}Fortalecer la formacion integral del estudiantado

de la Universidad de Narifio en la perspectiva de
contribuir a su desarrollo humano, social, politi-
co, cultural, cientifico y econémico, en una pers-
pectiva interdisciplinar y de didlogo de saberes.

} Fortalecer en el estudiantado la formacién disci-

plinar, humana y ciudadana en los programas de
Licenciatura de la Universidad de Narifo, confor-
me a la responsabilidad social de la institucion y
las normas vigentes del Estado colombiano.

}Fortalecer la movilidad institucional, regional,

nacional e internacional para la complementarie-
dad académica, la formacion integral, la visibili-
dad institucional y el intercambio académico y
cultural de la poblacion estudiantil de educacién
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o+ =t
O T =

media, pregrado y posgrado de la Universidad
de Narino.

Promover el ingreso, la permanencia y la gra-
duacion en los programas de pregrado de la
Universidad de Narino mediante la implemen-
tacion de estrategias orientadas a disminuir el
riesgo de desercion estudiantil.

Fortalecer el vinculo de comunicacién y partici-
pacion activa entre la Universidad de Narifio y la
comunidad egresada.

Fortalecer el desarrollo de las funciones de do-
cencia, investigacion e interaccion social de la
Universidad de Narino, mediante el disefio e im-
plementacion de una labor académica integral.

Establecer los mecanismos de seleccion, vincu-
lacién y permanencia del personal docente con
conocimientos, capacidades y habilidades en la
docencia, investigacion e interaccién social de la
Universidad de Narifio

Fortalecer la cualificacion y mejoramiento conti-
nuo del profesorado de la Universidad de Nari-
Ao, en las diversas areas de conocimiento de los
programas académicos, el uso de las TIC, las

habilidades comunicativas en lengua extranjera y
la actualizacién en estrategias pedagdgicas.

}Fortalecer el sistema de evaluacion docente de

la Universidad de Narino de acuerdo con los
lineamientos del PEl y deméas normas de la Ins-
titucion.

} Fortalecer la flexibilidad curricular y la interdisci-

plinariedad de los programas académicos de la
Universidad de Narifio para mejorar la formacion
integral del estudiantado, la interaccion con sus
pares, la movilidad, la regulacién del trabajo
académico y la adquisicion de habilidades y des-
trezas propias de su campo disciplinar y de otras
areas de su interés.

Contribuir al desarrollo del Departamento de
Narifo y su area de influencia mediante un
programa de regionalizacién pertinente, con
condiciones de calidad, inclusion, autonomia y
descentralizacién para el cumplimiento de las
funciones sustantivas de la Institucion

}Fortalecer la internacionalizacién de la Universi-

dad de Narifio mediante el intercambio académi-
co e intercultural.

+ + -
o +
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3 3 4 Eje Invegtigacié_n e
= J . Interaccion Social

Universidad -Region.
Su objetivo estratégico plantea:

}Fortalecer la Investigacién de Calidad e Impacto
en la Universidad de Narifio.

) Fomentar una cultura de la publicacion, visibili-
zaciéon y seguimiento del impacto institucional,
regional, nacional e internacional de la produc-
cion cientifica, social, filosofica, artistica y cultu-
ral de la Universidad de Narifo.

} Fomentar el desarrollo articulado de una estructu-
ra organizacional del Sistema de Investigaciones,
donde se fortalezcan los grupos de investigacion,
asociados a los programas de pregrado y posgra-
do, que contribuyan con el desarrollo de la region
a través de la formulacion, ejecucion y visibiliza-
cion de investigaciones dentro de las funciones
misionales de la Universidad de Narifio.

} Mejorar la financiacion interna y externa para las
actividades de Investigacion e Interaccién Social
en la Universidad de Narifio, garantizando una
distribucion eficiente y equitativa de los recursos
(financieros, logisticos, fisicos y humanos) que
favorezca el impacto académico y social.

}Consolidar un Sistema Universitario de Gestion

Universidad de Narino

del Conocimiento, la Tecnologia y la Innovacion,
gue permita una relacién sinérgica entre los
grupos de investigacion de la Universidad de
Narifio, la regién, el pais y el mundo.

)Desarrollar una interaccion social dinamica,

dialégica, interdisciplinar e interprofesional que
propicie acciones de impacto en la region.

} Promover la transferencia de conocimientos y el

desarrollo de la CTel, las artes, las humanidades
y el componente sociocultural, para favorecer el
impacto social en la regién y el mundo.

3 3 5 Eje Universidad con
= Proyeccion Internacional

Su objetivo estratégico plantea:

}Interactuar con la comunidad internacional de

forma permanente a través del fortalecimiento de
todos los &mbitos de la internacionalizacién, al
tener como referente el paradigma Universidad
y Region, para la constituciéon de un diélogo
intercultural, multicultural, la cooperacién y el
intercambio del conocimiento, basados en el
mutuo reconocimiento.

Implementar acciones que permitan y faciliten
la adquisicion de competencias, capacidades y
habilidades a la comunidad universitaria para
interactuar internacionalmente, con un fortaleci-
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miento de la democratizacién y el acceso con
equidad a dichas posibilidades.

}Contar con un Sistema de Gestion de la Inter-
nacionalizacion en permanente actividad, que
coordine y armonice los esfuerzos de las distintas
instancias universitarias con criterios organiza-
cionales y normativos que faciliten la internacio-
nalizacién y promuevan la eficiencia y eficacia
de las diferentes acciones que se desarrollen con
este proposito.

}Articular los curriculos de los programas de pre-
grado y postgrado a los procesos de internaciona-
lizacion curricular para propiciar el acceso al cono-
cimiento, la movilidad y el intercambio académico
bilateral y multilateral, con preservacion de la
naturaleza, los valores y principios institucionales.

Crear y fortalecer mecanismos de interaccion
con el contexto educativo internacional para
consolidar la vinculacion estratégica, transversal
e integral de la Universidad de Narifio con activi-
dades de alcance internacional en investigacion.

Fortalecer los procesos de Interaccion Social de la
) Universidad de Narifio en &mbitos internacionales.

Promover la participacion de la Universidad
de Narifo en el proceso de integracién colom-
bo-ecuatoriana en los ambitos econdmicos,
sociales, culturales y educativos desde la pers-
pectiva de region.

Eje Democracia y
Convivencia Universitaria.

3.3.6

Su objetivo estratégico plantea:

}Fortalecer la cultura democratica en la Univer-

sidad de Narifio, de modo que permita la parti-
cipacion, deliberacién, decisiéon y ejercer la au-
tonomia universitaria en el marco de lo publico.

’Dinamizar el ejercicio democratico con el for-

talecimiento de los espacios de deliberacion y
decision.

Fomentar el pluralismo, la tolerancia y el respeto
por la diferencia, de modo que garantice una
sana convivencia universitaria y la construccion

de Paz.
Eje Gobernabilidad

3 - 3 - 7 Institucional.

Su objetivo estratégico plantea:

) Programar, dirigir y controlar y mejorar continua-

mente la Administracién del Talento Humano,
que contribuye de manera permanente con el
mejoramiento de la Universidad y la Region.

bAdministrar con eficiencia, eficacia y efectividad

los recursos en el desarrollo de sus procesos
misionales y el Proyecto Educativo Institucional,
siendo fiel a su compromiso de brindar educacion
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de alta calidad y a la confianza
y credibilidad institucional que
el alma mater tiene en la Re-
gion.

}Asegurar de manera perma-
nente y transparente, en el
marco de la autonomia, la
consecucion, gestion y custo-
dia de los recursos financieros
de la Universidad de Narifio
provenientes de la nacién, del
Departamento, del municipio,
de la ciudadania, de organis-
mos de cooperacién regional,
nacional e internacional y otras
fuentes.

Implementar los instrumentos
de descentralizacion adminis-
trativa y financiera (descon-
centracién - delegacién) en la
estructura organica y funcional
de la Universidad de Narifio
que garantice el cumplimiento
misional de la docencia, la
investigacion y la interaccion
social.

Actualizar el modelo de ar-
quitectura institucional para
que la Universidad de Narifo

avance en la integracion de
sus estructuras de procesos,
organizacional y de cargos
para garantizar el cumplimien-
to de sus labores misionales
con altos niveles de efectividad
en su accionar transformador
del territorio.

}l\/lodernizar los procesos de

gestion de informacién que
den alcance a procesos de
inteligencia institucional que
permitan fortalecer el funciona-
miento de todas las unidades
académicas y administrativas
bajo flujos dinamicos de in-
formacion y analitica aplicada
a la planeacién, monitoreo y
evaluacién de su desempefo y
la toma de decisiones.

}Fortalecer e innovar perma-

nentemente la gestion univer-
sitaria de manera eficaz, efi-
ciente, efectiva y transparente
al servicio de la Comunidad
Universitaria.

} Fortalecer la Cultura Institucio-

nal de la Universidad de Nari-
fo, a través de la aprehension

Universidad de Narino

y adaptacion de un sistema de
normas, reglamentos, politicas
y estrategias, encaminado al
cumplimiento de sus procesos
misionales.

}Fortalecer la gestién de pro-

)

yectos de inversiéon de |la
Universidad de Narifio para
garantizar el cumplimiento de
Sus objetivos misionales.

Implementar la politica de
comunicaciéon  como  factor
relevante en la gestion, el de-
sarrollo y la gobernabilidad ins-
titucional de la Universidad de
Narifo, como guia oficial que
permita aplicar pardametros
que garanticen la apropiacion,
acompanamiento y evaluacion
permanentes de los procesos
comunicativos  en  niveles
corporativos, informativos vy
de comunicaciéon publica, de
manera objetiva desde y para
la Universidad de Narifo.

o

+ +
o + -



3.3.8
3.3.8.1

Sub-eje equidad de
género y diversidades por
0SIG.

Su objetivo estratégico plantea:

> Promover la cultura de respeto
por los Derechos Humanos de
los diferentes grupos poblacio-
nales para contribuir a la for-
macion integral del estamento
estudiantil, en cumplimiento
de los mandatos constituciona-
les de respeto a esos Derechos
Humanos, en especial a los
postulados de igualdad y no
discriminacion, derecho a una
vida libre de violencia, auto-
nomia econdmica, educacion
no sexista, de tal forma que se
logre la realizacion de los de-
rechos de las mujeres y de las
poblaciones diversas, desde
un enfoque interseccional.

Eje Género e Inclusion.
Este eje incluye:

3.3.8.2

Sub-eje educacion inclusi-
va.

Su objetivo estratégico plantea:

Promover la cultura insti-
tucional de respeto por los
derechos humanos de los di-
ferentes grupos poblacionales
para contribuir a la formacién
integral, docencia, investiga-
cion e interaccion social de
los estamentos estudiantil,
profesoral y administrativo, en
cumplimiento de los mandatos
constitucionales de respeto de
igualdad y no discriminacion,
de tal forma que se logre la
realizacion de los derechos de
las poblaciones diversas desde
un enfoque interseccional.

Pensar la Universidad - Region

3.3.9

Eje Bienestar Integral
Concertado

Su objetivo estratégico plantea:

Fortalecer la identidad cultural,
desde la diversidad que carac-
teriza a la regién, a través de
medios, espacios y ambien-
tes para el desarrollo de las
habilidades artisticas, con el
propdsito de contribuir tanto a
la formacién integral como al
bienestar de quienes integran
la comunidad institucional

Fortalecer las estrategias, los
procesos y los escenarios en-
caminados al deporte forma-
tivo, competitivo, recreativo y
actividades complementarias,
gue contribuyan a una vida sa-
ludable, a la formacion integral
y a la sana convivencia de la
comunidad universitaria.

Fortalecer de manera articu-
lada los distintos procesos de
las competencias humanas,
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como parte de la comunidad universitaria y
como ser multidimensional, teniendo en cuenta
los criterios de universalidad, equidad, inclusién,
corresponsabilidad, pertinencia, transversalidad
y sustentabilidad, en pro de lograr un buen vivir.

)Implementar de manera articulada politicas y
estrategias institucionales orientadas al mejora-
miento cualitativo y cuantitativo de los niveles
de calidad de vida, mediante el otorgamiento
de incentivos y apoyos socio-econdémicos que
ayuden, a quien forma parte de la comunidad
institucional, para la consecucion de la forma-
cién integral.

} Promover la construccion de la paz, con ética,
educacion, cooperacién y comunicacion, a tra-
vés del bienestar integral concertado.

} Lograr condiciones individuales, sociales, cultu-
rales y ambientales que posibiliten el ejercicio de
la salud autodeterminada en la comunidad insti-
tucional, para construir futuros colectivos e indi-
viduales que mejoren las condiciones de salud,
que protejan la vida y aporten al Buen Vivir en la
Universidad de Narifio desde la sustentabilidad,
la soberania, la solidaridad y la bioseguridad.

Universidad de Narino

3.3.10

Eje Tecnologias de la
Informacion y las
Comunicaciones

Su objetivo estratégico plantea:

} Fortalecer el Sistema de tecnologias de informa-
cion y las comunicaciones como un conjunto
armoénico de organismos, funciones, politicas,
estrategias, procesos, practicas, servicios e in-
fraestructuras, que tiene como propdsito disefar,
desarrollar, gestionar e implementar las TIC para
el cumplimiento de los procesos misionales, es-
tratégicos, de apoyo, de control y evaluacion.

3.3.11

Eje infraestructura Fisica
Su objetivo estratégico plantea:

bPIanear, fortalecer y ejecutar proyectos de in-
fraestructura fisica de la Universidad de Narifo
con espacios contemporaneos, confortables,
flexibles, adaptables, sostenibles, incluyentes y
que cuenten con las herramientas tecnologicas
actuales que garanticen el cumplimiento de los
propositos institucionales.
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CONSTRUCCION PARTICIPATIVA DEL
PLAN DE DESARROLLO 2021 - 2032
“PENSAR LA UNIVERSIDAD - REGION”

En seguida, se presentan
las fases para la construccion
participativa del Plan de De-
sarrollo 2021 - 2032 “Pensar
la Universidad - Region”.

4 Fase 1. Analisis
= 4 = Contextual

La primera fase de la cons-
trucciéon del Plan de Desarrollo
comprendié el andlisis de los
contextos externos e internos de
la Universidad de Narifio, que
establece lineamientos hacia la
futura Universidad, a través de
actividades de comprension y
anélisis, que sirvieron de bases
hacia la consolidacion de los
ejes estratégicos. Esta fase contd
con dos etapas: analisis externo
e interno.

4 1 1 Analisis del Contexto Externo

El Analisis de Contextos toma en cuenta la informacién de aspec-
tos importantes de la Educacién Superior en el plano internacional,
nacional, regional y local; relaciona los entornos: geofisico, politico, le-
gal, econémico, social y ciencia, tecnologia e innovacién, constituidos
cada uno de ellos por elementos que se comportan como un sistema
integral, con caracteristicas y estructuras que le son propias; esto
permite identificar oportunidades y amenazas mediante un monitoreo
permanente para formular estrategias de impacto.

Ahora, se presentan las actividades realizadas:

96 Universidad de Narino



4 1 Analisis
=L Documental.

A través del Anélisis Docu-
mental, se elabord el Anélisis de
Entornos y se disend el Perfil de
Oportunidades y Amenazas, al
tomar como guia la consulta de
mas de 150 documentos, que
se encuentran disponibles en
el Repositorio del Plan de la U,
en este enlace: http://sapiens.
udenar.edu.co:5075/#/pdiCli/
elPlanDeLal. Como resultado,
se identificaron estas variables

X

Flgqra 4. Ciencia Tecnologia e
Variables Innovacion
identificadas.
Andlisis de
entorno.

Fuente: Analisis de Entorno, Universidad de Narifo 2019.

Pensar la Universidad - Region

ENTORNO No. de Variables

b

Ciencia Tecnologia e
Innovacién

Econémico
Educacion
Geofisico
Legal
Politico

Social

4
29
15
18
13 4
_ Tabla 11.
12 Variables
21 identificadas en
el Analisis del
10 Entorno.

Fuente: Analisis de Entorno, Universidad de Narifo, 2019.

Econdmico

I

Educacion

Geo.iis“i.co |;ﬂ

cids

Politico

oL ok

Social
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4_ ]_ ) 3 Talleres con Sector Externo

Con respecto a los Talleres con gremios, sector
educativo, social y ciencia, tecnologia e innovacion
(CTED, en los meses de agosto y septiembre de
2019, se llevaron a cabo talleres participativos con
los sectores presentes en la regién: gremial, social,
educativo, gubernamental y CTEl, en el interés de
propiciar la interlocucion con la representacion de
las entidades y conocer las percepciones que tie-
nen sobre la Universidad, en relacién con su sector
y responder al objetivo: acopiar las percepciones
y expectativas de las entidades, con el fin de
aportar en el andlisis del entorno de la institucion
e identificar estrategias para el fortalecimiento de
la relacién entre la Universidad de Narifio y los
sectores del Departamento; en cada uno de los
talleres, se desarroll6 una agenda de trabajo, con
estos ftems: la Universidad de Narifio y su con-
texto; fases metodoldgicas para la formulacion del
Plan de Desarrollo; explicacién de la metodologia
del Taller. Matriz DOFA; construccion participativa
de lineas estratégicas.

Los talleres contaron con la presencia del se-
Aor rector de la Universidad de Narifo, Dr. Carlos
Solarte Portilla, y el equipo de Plan de Desarrollo,
integrado por los directores y profesionales de la
Oficina de Planeacion y Desarrollo y la Division de
Autoevaluacién, Acreditacion y Certificacion de la
Universidad de Narifio. Estos escenarios propicia-
ron la participacién de trece (13) representantes

Universidad de Narino

de gremios e instituciones del sector productivo;
veintitrés (23) representantes de sectores sociales;
dieciocho (18) representantes de la Gobernacion
de Narino, Alcaldia de Pasto e Instituciones Edu-
cativas de la ciudad de Pasto, y nueve (9) repre-
sentantes de la Alcaldia de Pasto e instituciones
en CTEl y el Consejo Departamental de Ciencia
Tecnologia e Innovacion (Codecti).

En seguida, se presentan las estadisticas de
las variables identificadas por sector:

Tabla 12.
Talleres Sector Externo -~

Talleres Sector Externo

No. Variables
Gremios 95
Sector Gobierno y Educacién 63
Sector Social 20
Ciencia, Tecnologia e 20
Innovacion J
TOTAL 198

Fuente: Documento Talleres Sector Externo, Universidad de
Narino, 2019.
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} I\:"Iesas Sf\}cfr_}ms:
Figura 5. e, e .
Variables Departamento Esta fase contribuyd a re-
identificadas de Narifio pensar el quehacer institucional,
en Mesas con como una respuesta a los cam-
Sectores. Mesas Sectores: biantes retos de orden Iocal, re-

Gremios

Mesas Sectores:
Grupo Social

20

gional, nacional y mundial. Esta
reflexién colectiva constituye un
significativo insumo para la for-
mulacion del Plan de Desarrollo
Institucional “Pensar la Universi-
dad - Regién 2021 - 2032".

Mesas Sectores:
Ciencia, Tecnologia
€ innovacion

Fuente: Documento Talleres Sector Externo, Universidad de

Narifo 2019.

4_ ]_ 4 Analisis del Contexto Interno

En la Fase Analisis Contextual, en primera
instancia se realizé la Evaluacién del Plan de De-
sarrollo 2008-2020; a partir de los propdsitos alli
contemplados, se evaluaron los ejes: Docencia, In-
vestigacion, Proyeccion Social, Modernizaciéon de
la Infraestructura, Bienestar Concertado, Univer-
sidad - Region, Cultura Democratica, Racionalidad
Financiera y Capacidad Directiva. La evaluacion
se realizd desde los subprogramas que se cons-

tituyeron, al tomar como bases las estrategias
consignadas en el Plan de Desarrollo 2008-2020,
e identificar a las personas responsables de los
programas y subprogramas y la Matriz de Valora-
cion del Plan de Desarrollo 2008 - 2020 “Pensar
la Universidad y la Region”.

Ahora, se muestran los resultados de la
evaluacion del Plan de Desarrollo 2008 - 2020
“Pensar la Universidad y la Regién”, con corte a
enero de 20109.
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Modernizacién de
la Infraestructura

100%

Talleres participativos en

4- ]- - 5 los municipios

Por su parte, en los Talleres Participativos de
la Universidad de Narifio, en los municipios de
Ipiales, Tumaco y Tuquerres, se presentaron las
caracteristicas de la institucion en la actualidad, y
el impacto en la regiéon como resultado del cum-
plimiento de las funciones misionales y sustantivas
contempladas en el PEl y el Plan de Desarrollo
Institucional 2008 2020. Luego, se explicé la me-
todologia del taller y, mediante el método de lluvia
de ideas, la comunidad convocada expuso su per-
cepcién acerca de la Universidad, su trayectoria,
los aportes a la region, las fortalezas y los aspectos

Bienestar
Universitario Proyeccion
Social

Docencia

Investigacion

Fuente: este estudio.

| OO Universidad de Narino

Racionalidad
Financiera Universidad Democratica [SASK ‘

Sm

Capacidad
Directiva

Cultura

y Region
71% Figura 6.
Ejes evalua-
dos - Plan
de Desarrollo
2008-2020.

a mejorar de la institucién; adicionalmente, formu-
|6 propuestas; por Ultimo, el equipo coordinador
realizo un balance y leyé las conclusiones del taller.

4 1 6 Seminarios Prospectivos de
=4 Facultades

Estos seminarios incluyeron eventos académi-
cos por cada una de las Facultades de la Universi-
dad de Narifo, que iniciaron con una conferencia
magistral, ofrecida por personal experto en el area
de los saberes disciplinares de las unidades aca-
démicas.

Aqui se presenta el listado de las personas
expertas, invitadas en cada Facultad.



Seminario

de Facultad

Seminaric Pensar la
Universidad - la Regidn

Facultad de Ciencias
Pecuarias

Facultad de Ingenieria
Agroindustrial

Facultad de Ciencias
Exactas y Naturales

Facultad de Ingenieria

Facultad de Ciencias
de la Salud

Facultad de Ciencias
Agricolas

Facultad de Educacion

Facultad de Ciencias
Econdmicas y
Administrativas
Facultad de Derecha

Facultad de Artes

Conferencista Invitado

Julian Sabogal Tamayo

Jhonier Gilberto Guerrero Erazo

Daric Fajardo

Alejandro Ceballos Mérguez

Luis Fernando Mejia Giraldo

Carlos Soto Lombana

Carlos Arturo Lozano Moncada

Harold Mauricio Casas
Fabio Rodrigo Leiva Baron

Dr. Humberto Quiceno Castrilldn

Giselle Eugenia Becerra Plaza

Jorge Enrigue Carvajal

Andrey Astaiza

Fredy Vallejos

~
»Docente Departamento de Economia

eVicerrector Académico
«Universidad Tecnoldgica de Pereira
sConsejero CNA

*Docente Departamento de Ingenieria Electronica

sRector Universidad de Caldas

*Consultor de Proyectos Regionales en Agroindustria
en la Universidad Tecnologica de Pereira

* Profesor Titular de la Universidad de Antioguia,
Investigador Asociado a MINCIENCIAS

*Decano de la Facultad de Ingenieria de la Universidad
del Valle, Presidente de| Consejo Directivo de ACOFI
(Asociacion Colombiana de Facultades de Ingenieria)

*Subdirector del Departamento Administrativo,
Ministerio de Salud y Proteccion Social.

* Profesor titular Universidad Nacional de Colombia

*Profesor Universidad del Valle, Investigador Emérito
(le) con Vigencia Vitalicia Minciencias.

* Directora ejecutiva de la Asociacion Colombiana de
Facultades de Administracion — Ascolfa

Doctor en Sociologia Juridica e Instituciones Politicas
profesor Universidad Nacional de Colombia

s Director de la Escuela de Artes Sonoras de la
Universidad de las Artes. Masico Instrumentista
(Corno Francés), Director y Docente Ecuatoriano.

Docente de la Escuela de Artes Sonoras, ha realizado
estudios de percusién, composicion, musicologia e
Informatica musical en Colombia, Francia y Suiza

TOTAL DE CONFERENCISTAS FASE 1Y Il - 14

Pensar la Universidad -

Region

Cuadro 1.
Seminarios
de Facultad.
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Los Seminarios de Facultad se desarrollaron
con el objetivo de acopiar y proponer gjes o linea-
mientos estratégicos y, de forma prospectiva, se
ided un escenario futuro respecto a las funciones
misionales de Docencia, Investigacién e Interac-
cion Social. Después, se conformaron Mesas de
Trabajo, con representacion de la planta docente,
estudiantil y administrativa, con el fin de definir
lineamientos que abarquen la visién futura de las

Interaccion

Facultades. Cada Mesa de Trabajo expuso sus
lineamientos y procedi6 a priorizar, a través de la
plataforma Pollev, y analizar los resultados obteni-
dos. Estos insumos permitieron un anélisis general
de los resultados mas relevantes, que contribuye-
ron a la formulacion del Plan.

Aqui se presentan las estadisticas de las varia-
bles identificadas y priorizadas por Facultad:

Variables ‘
Priorizadas

Social
Facultad de Ciencias 5 ) Tat,)la 13. .
Econdmicas y Administrativas | 9 Variables Identificadas en
Facultad de Ciencias & = @ = Seminarios de Facultad.
Agricolas
Facultad de Ciencias de
la Salud 2 J Z A
Facultad de Ciencias
Exactas y Naturales 5 4 5 5
Facultad de _Clencias 8 13 6 )
Pecuarias
Facultad de Artes 7 5 12 12
Facultad de Ingenieria
Agroindustrial z 5 5 S
Facultad de Ingenieria =] 6 9 8 I L
Facultad de Educacion 65 12 o +
Facultad de Derecho =] 6 5 (s} o
— = ]

| 02 Universidad de Narino
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Figura 7.
Variables Identificadas en
Seminarios de Facultad.

- Variables Identificada

- Variables Priorizadas

o bih.Lbeilke

Facultad de | Facuitad de | Facultad de | Facultad de Facultad Facultad | Facultad de Facultad de ' Facultad de | Facultad de
Ciencias Ciencias Ciencias de Ciencias de Ciencias de Artes Ingenieria Ingenieria Educacidn Derecho
Econémicas y  Agricolas la Salud Exactas y Pecuarias Agroindustrial

Administrativas MNaturales

Fuente: este estudio.

‘ Figura 8.
Participantes
en los
Seminarios
Prospectivos de

Ahora, se presentan los Facultad.

participantes en los Seminarios
Prospectivos de Facultad.

am £

Seminarios Mesas de Docente No. de

trabajo participantes
Fuente: este estudio.
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Figura 9. }
Seminario
Facultad de Seminar?o :
Ciencias Facultad de Ciencias

S Econémicas y
Econdémicas y Administrativas
Administrativas.

Fuente: este estudio.

{ Figura 10.
; _ Seminario
: ItSE;imc:naé'io . ! : ; . Facultad de
acuita e Liencias a ¥ A = . .
deta Salud . Ciencias de la
Salud.

Fuente: este estudio.

Universidad de Narino
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Figura 11. }
Seminario Facultad

de Ciencias Exac- Seminario = o gl

tas y Naturales Facultad de Ciencias ' - Cuarta Revolucion Indus

' Exactas y Naturales y Educacion Superior

e A ey
el L pep—
my

Fuente: este estudio.

{ Figura 12.
| .3 Seminario
~_ Seminario : A . Facultad de
Facultad de lemuas . - _ L ; Ciencias
Agricolas g .
Agricolas.

Fuente: este estudio.
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Figura 13. ’
Seminario Facultad
de Educacion . Seminario
Facultad de Educacion

Quinceno Castrillon ;"
fersidad del

Fuente: este estudio.

‘ Figura 14.
Seminario
Facultad de

Seminario Al ESY L W | ad
lerf L ‘ ngenieria.
Facultad de Ingenieria : | o

Fuente: este estudio.
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Figura 15.
Seminario Facultad

de Artes. Seminario
Facultad de Artes

Andrey Asteiza
Fredy Vallejos

Fuente: este estudio.

‘ Figura 16.
A Y Seminario
Seminario

0 43 Facultad de
Facultad de Ciencias o W L Ciencias
Pecuarias — 5

Pecuarias.
%)
Y7

Fuente: este estudio.
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Figura 17. ’
Seminario
Facultad de
Ingenieria
Agroindustrial

Seminario
Facultad de Ingenieria
Agroindustrial

Fuente: este estudio.

‘ Figura 18.
. Seminario
Facultad de
Derecho.

Seminario
Facultad de Derecho

Dr. Jorge Enrigue Carvajal
octor e ia Juridica

Fuente: este estudio.
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4 1 7 Se_mina_rio Pensar _Ig

= L = 7 Universidad — Region.
Figura 19. Afiche Seminario Pensar la
Universidad y la Region. -

Conferencia
Pensar la Universidad

y 1a Region

m

Hora: 9:00 AM a 10:30 AM.
s Dr. Julidn Sabogal Tamayo
i TEMA: Universidad - Regi¢n. Hacia La Transformacién

Del Territorie.
2 de Octubre.

Hora: 11:00 AM a 12:30 AM.
Dr. Dario Fernando Fajardo
TEMA: Ciencia Tecnologin y Regitn

2 de Octubre.

Hora: 10:00 AM a 12:00 AM.

/,% Dr. Jhoniers Gilberto Guerrero
L ’ TEMA: Resultados de Aprendizaje Especificos
q en Estudiantes.

3 de Octubre.

Lugar: Auditorio Aurelio Arturo - VIPRI
CERTIFICADO DE ASISTENCIA

I )

Fuente: este estudio.

Ahora, esta es la distribucion porcentual de la
Variables identificadas en las diferentes actividades
de las Fases 1y 2.

Figura 20. Distribucion porcentual
gl de Variables.

Seminarios
de Facultad

E |
Mesas
sectores

v
Estrategia

(. Analisis Chasqui

de Entorno
Fuente: este estudio.

4 2 Fase 2. Definicion de ejes
- estratégicos

En esta fase, se identificaron los ejes estra-
tégicos sobre los cuales se orientd la formulacion
del Plan; para su desarrollo, se plantearon estas
etapas: Analisis de la Informacién, Consolidacion
de las Expectativas de la Comunidad Universitaria
a través de la estrategia Chasqui y validacion de
personal experto.
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Estrategia de participacion
chasqui

4.2.1

En cuanto a la Estrategia de Participacion Uni-
versitaria (Chasqui), cuyo proposito fue conocer las
percepciones de estudiantes, docentes, directivas,
personal administrativo y sector externo sobre la
visién prospectiva de la Universidad de Narino, se
tomaron en cuenta dos preguntas orientadoras:
¢Cuales son los elementos fundamentales en los
que deberia trabajar la Universidad en un futuro? y
¢Qué deberia hacer la Universidad para alcanzarlo?,
con el fin de conocer las opiniones de la comunidad
universitaria y considerarlas como aportes valiosos
en la formulacién del Plan de Desarrollo Institucio-
nal “Pensar la Universidad - Regién” 2021 - 2032.

Ademas, se contd con un instrumento de mo-
vilizacion, el “Chasqui Movil”, que permitia acopiar
las expectativas de personas externas y de secto-
res importantes, en diversos espacios fuera de las
instalaciones de la Universidad,

| | O Universidad de Narino

Aqui, se presentan las estadisticas de partici-
pacion:

Tabla 14.Participacion de la Comunidad
Universitaria y la Sociedad en general en la
W Estrategia Chasqui.

No. Variables

Participacién de la Comunidad
Universitaria y Sociedad en

General
(o Estudiantes 370
Docentes | 84
Personal administrativo | 27

Sociedad en general

(empresas, sector pablico, 77
poblacién egresada,

| madres y padres de familia)

TOTAL

558

Fuente: Documento Estrategia Chasqui, 2019.
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4_ 2 ] 2 Analisis de la informacion.

A partir de este andlisis de informacion, se
realizd el proceso de clasificacion de variables y
priorizacion de lineas estratégicas; en una primera
etapa, se realizd el proceso de categorizacién con
expertos universitarios, inicialmente con la aplica-
cion del Atlas TI.

Este analisis se complementd con el agrupa-
miento de variables con utilizacién del procesa-
miento del lenguaje natural - machine learning. En
este sentido, se aplic, al conjunto de datos de las
variables resultantes de la Fase 1 y 2, un agru-
pamiento basado en K-Medias de las representa-
ciones vectoriales Word2Vect. A través de ello, se
llegd a categorias por eje, donde, a través del uso
de la distancia coseno, se estableci6 la regla de
pertenencia 0 no pertenencia a cada una de ellas.

Figura 21. Estadisticas de categorias y
~ variables por Ejes Estratégicos.

-Categoria
.Variable
B j ol aff (ﬂ j j aﬁ
Excelencia | Investigacion | Infraestructura| Democraciay! Gobernanza | Universidad | Salud y | Universidad - | Género e
Académica Universidad y Sostenibilidad  Convivencia y Gestion  con Proyeccion  Bienestar Regitn Inclusion
Regidn & Ambiental Universitaria  Institucional  Internacional Integral

Interaccién Social

Fuente: este estudio.
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Una vez realizado el proceso de analisis de
variables, se construyd una propuesta de Ejes Es-
tratégicos, que se discutieron, se enriquecieron y
mejoraron, con la participacion de la comunidad
universitaria, 1o que dio como resultado estos ejes:

} Universidad — Region

) Ambiente para la Vida y la
Interculturalidad

} Excelencia Académica

} Investigacion e Interaccion
Social Universidad - Region

Universidad con Proyeccién
Internacional

} Democracia y Convivencia
Universitaria

} Gobernabilidad Institucional

} Género e Inclusion

¢ Equidad de Género y
Diversidades por OSIG
« Educacion Inclusiva

} Bienestar Integral Concertado

}Tecnologl’as de la Informacién vy las
Comunicaciones.

} Infraestructura Fisica

| | 2 Universidad de Narino

Fase 3. Construccion de
componentes

En esta Fase 3, se prosigui6 con la construc-
cion participativa de los componentes estratégi-
cos de objetivos, politicas, estrategias, programas
y proyectos, de acuerdo, con esta estructura:

Figura 22.Componentes estratégicos.
-

Ejn E I pilares de IO que
Integran objetives sstratégicos v se convierten en rulas
baskcas que orentan ) desarallcde la Universidad,

perono 1C0M0 56

Objetive Estratbgico: establacan qua so va alegrar y cudnda
se ak in las resultad |
logrardn,

Pelifica: guias que axprasan las limites dentro de los
que debe oourrir b accion

03 para su o

(Eﬂmﬂiﬂ-‘ consisle an |3 sdopeian de las cursos de accidn v la
- A e

dela estrategia

Lingamientos para formular proyecios:
las lir i pam
las accones necesarias v alcanzar lbs objetivas;

(ngrama: es un conjurtolagico de provectes dingdos al legro

L.

Fuente: este estudio.

J
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Ahora, se describen las etapas de esta fase:

4 3 1 Conformacion de Equipos

Coordinadores

En la construccién del Plan de Desarrollo
2021-2032 “Pensar la Universidad - Regién”, se
requirié establecer una estructura funcional, que
permitiera la organizaciéon y el trabajo eficaz; en
este sentido, se integraron equipos coordinadores
por eje estratégico, con representacion docente,
estudiantil y del sector de trabajadores, al tomar en
cuenta su trayectoria académica en la Universidad
y sus valiosos aportes en la construccién del para-
digma Universidad - Region.

El proposito de estos equipos se fundamentaba
en analizar, organizar y sistematizar la informacion
insumo de las Fases 1y 2, para la construccién
de la propuesta preliminar de los componentes
estratégicos; en este sentido, la Coordinaciéon del
Plan de Desarrollo realizd capacitaciones sobre la
conceptualizacién técnica de los ejes estratégicos
y los acuerdos minimos de participacion para
abrir las Mesas de Trabajo Virtual; para este fin,
se elabord el documento: Guia Metodoldgica para
la construccién de los componentes del Plan de
Desarrollo.

Aqui se presenta el nimero de Coordinadoras
y Coordinadores por Eje Estratégico.

m Ejes Estratégicos cC

Tabla 15. Ntimero de Coordinadoras/es por
gl Eje Estratégico.

Numero de
oordinadoras/es

e Eje
1 Universidad — Regidn 14
2 Ambiente para la Vida y 6
la Interculturalidad
3 Excelencia Académica 6
4 Investigacion e Interaccion -
Social Universidad Region
5 Universidad con Proyeccién 9
Internacional
6 Gobernabilidad Institucional a
5 Democracia y Convivencia e
Universitaria
Bienestar Integral
8 Concertado *e
Género e Inclusion
9 Género y Diversidades por OSIG 4
Educacion Inclusiva
Tecnologias de la Informacién vy la
10 C i 8
omunicacion
11 Infraestructura Fisica 14
-
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Figura 23.

Porcentaje de participacion
del equipo coordinador por
estamento. -

Estudiante

Docente

Trabajador
Fuente: este estudio.

4_ 3 i 2 Mesas de Trabajo Virtual

A través de los diferentes
medios de comunicacion, se
invitd a la Comunidad Universi-
taria a participar en las Mesas
de Trabajo Virtual por Eje estra-
tégico; ademas, se contd con la
participacién de representantes
estudiantiles y profesorales por
cada programa académico, asf
como, también, de integrantes
de la Asamblea Universitaria.

Estas Mesas de Trabajo se
realizaron bajo la direccién de
los equipos coordinadores, con
el proposito de socializar, cons-
truir, retroalimentar y aprobar la

propuesta de los componentes
del eje; contaron con la partici-
pacion de la Comunidad Univer-
sitaria.

Las mesas virtuales se reali-
zaron desde la plataforma Zoom
y, ademas, se transmitieron en
vivo a través de Facebook live.
De cada mesa de trabajo, se
elabord un acta, que alimenta el
repositorio del Plan de Desarrollo.

Ahora, se presentan las
estadisticas de las reuniones,
participantes y propuestas por
eje estratégico

Total de No. de Tabla 16.
Universidad — Regién 653 80 ‘ p_rOpueSta,S por
eje estratégico.
Ambiente para la Vida y
2 la Interculturalidad 12 143, 28
3 Excelencia Académica 20 450 230 ‘
Investigacion e Interaccion 15 532 311
4 Social Universidad Regidn
Universidad con Proyeccién
5 Internacional . g e ‘

| | 4 Universidad de Narino
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6 Gobernabilidad Institucional 15 811 75
7 Democra;ta y _Cor_wweﬂcla 18 425 43
Universitaria
Bienestar Integral
8 Concertadao ¥ . 32k
Género e Inclusion
9 Género y Diversidades por OSIG 14 250 130
Educacion Inclusiva 14 122 65
10 Tecnologiaé. de Ia_Infqr:macmn yla 20 331 120
omunicacion
Infraestructura Fisica

4 —_—

Figura 24.
Estadisticas de participacion
~~ por Eje Estratégico.

Mo. de Reuniones

- Total participantes por Fje 657
331 250
122
15 15 18 19 15 17 LA 1

nabilidad Universidad | Democracia |fh’:hlente para | infraestructura Tecnalogias |J’1u‘€btlgaf.l0n° | Universidad — Excalencia Bienestar | Eduﬁﬂon Género y

In5t|tL cional GO Proyeccion  y Convivencia |z Vida v la Fisica dela  Interaccidn Social  Regidn Acaclérnica Integral Inclusiva Diversidades
Internacional  “ynnersitaria |nterculturalidad Infarmacion v Universidad Region Concertado par GG
Camunicacin

Fuente: este estudio.
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4 3 3 Acuerdos Minimos de Participacion.

En este proceso, en medio de las divergencias, se llegd
a acuerdos, al entender que existen formas muy diferentes de
percibir lo que esta ocurriendo en el mundo, en Colombia, en
la region y en la Universidad. Durante la participacién en este
proceso, se plantearon aportes disimiles, con fundamento en
el respeto y la tolerancia para aceptar y valorar las ideas de
otras personas, lo que permitié concluir que se puede llegar a
acuerdos sin ceder en los principios. Para ello, se tomaron en
cuenta estos acuerdos minimos:

Expresar las diferencias, } Respeto al uso de la palabra
sin ironias

} Concretar y no repetir ideas
} No estigmatizar
} Disposicién para aprender
) No personalizar
} Confidencialidad y discrecion
}Sinceridad en la utilizacién de las ideas
ajenas
} Presuncion de buena fe

} Voluntad de “borrar”
} Tolerancia
Divulgacién de propuestas
con base en acuerdos o con-

certacion

} Disciplina, puntualidad

} Tener disposicion para el
CoNnsenso

Universidad de Narino

4.3.4

Realizacion de Foros Temati-
cos para cada Eje Estratégico

En esta etapa, se abrieron los di-
ferentes foros de discusion a realizarse
en las mesas y, de esa forma, se re-
conocieron las tendencias, conceptos,
teorias y posturas externas e internas
en funcién de cada eje estratégico y
del paradigma Universidad - Region.

4.3.5

Plataforma el Plan de la U

Esta herramienta le permitio a
cada participante conocer los avances
en la construccion de los Ejes estraté-
gicos y registrar su aporte, que podia
consistir en propuestas y opiniones en
la construccion de los ejes, objetivos,
politicas, estrategias, programas vy
proyectos del Plan de Desarrollo 2021-
2032, con el fin de enriquecer la dis-
cusion en las Mesas Virtuales, donde
se tomaron las decisiones finales.

Aqui, se presentan las estadisticas
de participacion por cada eje estratégi-
co, desde la Plataforma el Plan de la U
y su aplicacién movil.
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Tabla 17.
Propuestas por eje estratégico. ™

“ Ejes Estratégicos

Universidad - Region ‘
2 Ambiente para la Vida y 28
la Interculturalidad
3 Excelencia Académica ‘ 230
4 Investigacion e Interaccion 811
Social Universidad Region
Universidad con Proyeceidn ‘
5 Internacional 12z
6 Gobernabilidad Institucional 75
Democracia y Convivencia
* Universitaria 43
Bienestar Integral
8 Concertado 110
Género & Inclusién
9 Genero y Diversidades por OSIG 130
Educacion Inclusiva 65
10 'Ecnmogmsdela}nm[mamén 120
y la Comunicacién
11 Infraestructura Fisica
e — =
TOTAL | 1814

4_ 3 ] 6 Comité Inter-ejes

Con el proposito de trabajar articuladamente
en la construccién del Plan de Desarrollo 2021 -
2032, se establecio el Comité Inter-ejes, integrado
por las coordinaciones de los ejes estratégicos,
con el proposito de divulgar los avances en la
construccion del Plan de Desarrollo y analizar las
transversalidades y la orientacién del paradigma

Universidad - Region.
Consolidacion del Plan de

4- 3 = /7 Desarrollo

Con la informacion obtenida, se inici6é el pro-
ceso de consolidacién y elaboracion final del docu-
mento del Plan de Desarrollo, con estructuraciéon de
los Planes indicativo y de inversiones y, con esto,
la presentacion de la propuesta final a los Consejos
Universitarios, para su analisis y aprobacion.

Figura 25. } Pﬂq

Consolidado de

4993
estadisticas de
participacion. i
@ 1814
[ |
FUentei Mo. de art;gjtalntes o TJ%S‘GS
este estudio, | eUmMenes P porpge P
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Tabla 18.

Universidad — Regién

Ambiente para la Vida y

| | 8 Universidad de Narino

la Interculturalidad 1 i % - G
Excelencia Académica 12 12 38 37 104
Investigacion e Interaccion 7 7 32 43 137
Social Universidad Regidn
Universidad con Proyeccién 6 6 26 32 89
Internacional
Democracia y Convivencia 3 3 14 14 52
Universitaria
Gobernabilidad Institucional 11 10 42 43 156
Género e Inclusion
Sub-Eje Género y 1 1 29 14 52
Diversidades por OSIG
Sub-Eje Educacion Inclusiva 1 1 24 19 108
Bienestar Integral
Concertado = & s s 5o
TIC 1 1 4 10 42
Infraestructura Fisica 1 1 9 13 67
L
TOTAL 54 53 283 308

estrateglcos



4 4 Fase 4. Seguimiento, Medicion y Ajuste

Para garantizar la evalua-
cién del Plan de Desarrollo, se
consolidaron los procesos del
Sistema de planeacién y evalua-
cion, en los que predominé una
vision de caracter estratégico,
centrada en los resultados, para
lo cual se requiri6 desarrollar
una Plataforma de evaluacion,
qgue permitié revisar, en tiempo

e Control a la Eficacia:

}1 ¢Qué resultado se ha ob-
tenido con las actividades
implementadas?

}2 ¢Se cumplié con el objetivo
propuesto?

}3 ¢Qué se necesita para mejo-
rar los resultados obtenidos?

real, el avance en el cumplimien-
to de las metas.

Esta herramienta ayudd a
conocer el grado de avance en
la implementacion de las accio-
nes y estrategias, los resultados
logrados, la inversion realizada y
las metas alcanzadas, a través
de indicadores. Para ello, se
generaron estos controles:

e Control del Avance:

}1 ¢Cuél es el porcentaje de
avance en la implementa-
cion de los proyectos?

}2 ¢Se cumplio en los periodos
establecidos?

o
+
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5 ] 1 Universidad - Region

El eje Universidad — Region resulta el eje cen-
tral del Plan de Desarrollo, porque corresponde al
paradigma de la Universidad. Los Planes de desa-
rrollo de la Universidad constituyen la concrecién
de la Reforma Universitaria, que viene construyen-
do la Asamblea Universitaria desde el afio 2008.
Por esa razon, el enfoque tedrico e ideoldgico de
todos los Planes de desarrollo y, por lo tanto, el
enfoque de los ejes, debe ser el correspondiente a
la Reforma.

La Reforma de la Universidad tiene dos
componentes teodricos basicos: la autonomia y la
posicion anti-sistema. Ambos componentes tienen
su expresion en el Pensamiento Propio, que se
plantea como una de las politicas de este eje. En
concreto, el enfoque tedrico del Plan es la Mision
de la Universidad, en su planteamiento de “De-
sarrollo alternativo en el acontecimiento mundo”.
Este mismo planeamiento tedrico se recoge en este
eje como “Modos de vida alternativos”. Se entien-
de que se refiere a alternativo al modelo neoliberal,
la peor pandemia que ha sufrido la humanidad.
Franco Berardi Bifo la ha denominado “La fabrica
de la infelicidad” .

Por su parte, el pensamiento propio, se lo
entiende como un pensamiento auténomo, pen-

Universidad de Narino

sado con la propia cabeza, que puede ser original
0 repensado; como decian los antiguos latinos:
Non nova, sed nove. Por supuesto, este pensa-
miento no surge de la nada. Se propone como
sus fuentes, de una parte, el pensamiento que se
ha formado a lo largo de la historia del territorio
—Narifio, Colombia, América Latina—y, de otra, el
pensamiento critico radical universal.

El primero ayuda a comprender la historia y la
realidad actual de la regién vy, el segundo, permite
comprender las raices del sistema. Para lo primero,
sirve de base, entre otras obras —hay muchas, en
Colombia, Antonio Garcia Nossa y José Consuegra
Higgins— el Manifiesto, de Eduardo Mora Osejo, y
Orlando Fals Borda (s.f.), en el que se encuentran
pareceres directos y claros sobre la necesidad de
crear pensamiento, como estos:

Las instituciones educativas: suponen cum-
plir a cabalidad con su cometido, transfiriendo
conocimientos obtenidos de frente a realidades
correspondientes a otras latitudes diferentes a
nuestras realidades. Los marcos de referencia
cientificos, como obra de humanos, se inspiran y
fundamentan en contextos geogréficos, culturales
e histdricos concretos. (...)



En nuestro pais, como en
muchos otros, es aceptada la
validez del conocimiento cientifi-
co originado en Europa y luego
con gran éxito transferido a Nor-
teamérica. Quizas en razén de
tal éxito, se llega al extremo de
considerarlo, también, suficien-
temente adecuado, tanto en su
modalidad béasica como aplicada,
para explicar las realidades en
cualquier lugar del mundo, inclui-
das las de los trépicos himedos.

Pero, concluyen los autores,
es falsa la creencia de que, si un
pensamiento funcioné en Europa
y en Norteamérica, funcionara
también en Colombia. Esto es
particularmente cierto en el caso
de las Ciencias Sociales; como
dijo Garcia Nossa: “Uno de los
mas difundidos y peligrosos
mitos de las Ciencias Sociales
consiste en la creencia de que
la teorfa cientifico-social es ab-
solutamente universal y que su
validez desborda el marco de los
espacios culturales y de los pro-
cesos histoéricos” (Sabogal-Tama-
yo, 2003).

Pero el problema no es solo
geografico, sino también histo-
rico e ideoldgico; hay historias
territoriales y también historia
universal. La humanidad vive
y sufre, desde hace 500 aros,
el sistema capitalista y su fun-
damento es igual en Narino que
en la India o en Estados Unidos.
El fundamento de este sistema
consiste en la explotacion del
trabajo, en que los trabajadores
crean valor y los capitalistas se
apropian de parte de ese valor. Y
uno de los pensadores que mejor
interpreta este sistema, en sus
aspectos basicos, es el pensador
radical europeo Carlos Marx.

Universidad — Region, como
Eje estratégico del Plan de De-
sarrollo, permea todo el plan en
busca de darle coherencia y co-
hesién a los procesos misionales
de Docencia, Investigacion e
Interaccion Social, en favor de la
region, desde una interculturali-
dad, desarrollo y pensamiento
propios en favor de un bienvivir
para todas las personas que
convivimos en la universidad y
en los territorios.

Pensar la Universidad - Region

5.1.1

Objetivo estratégico

Potenciar el pensamiento
propio en el devenir y la
interaccion de las funciones
misionales de la Universi-
dad de Narifo.

5.1.2

Politica Pensamiento
Propio

Una de las principales pre-
ocupaciones sociales estriba en
qgue la misma sociedad pueda
organizarse para construir su
propio futuro. La idea de futuro
proviene de la propia idea del
pasado y presente. La memoria
histérica de cada civilizacién
constituye una fuente de co-
nocimientos, que describe los
anhelos y los hechos recurrentes
que han definido el devenir de
cada pueblo. Las decisiones que
una sociedad toma dependen de
una consciencia colectiva y de la
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comprension de las dificultades
y posibilidades de un territorio.
La informacién del mundo ac-
tual y las formas mediante las
cuales se produce y se comparte
posibilitan un esfuerzo multi-
disciplinario para un examen
profundo sobre su pertinencia,
su aplicacién y su impacto.

El proceso mediante el cual
se produce conocimiento no es
otro que la investigacion, asi
Como el mecanismo que propen-
de por su divulgacién descansa
en los procesos de formacion.
Sin embargo, la educacién no se
limita a conocer; se requiere de la
busqueda de una identidad y la
necesaria secuencia de instantes
que le permitieran a cada perso-
na aprender a dudar y a pensar
por si mismo. El pensamiento
critico es relevante, pero, de la
misma forma, lo es el aprendi-
zaje de construir conocimiento
propio, conceptos, herramientas,
métodos dinamicos, que posibili-
ten que, cuando se piensa por si
mismo, Se encuentren respues-
tas propias a retos propios.

Lineamientos

) Centro de Pensamiento
Propio

Es el lugar de la Univer-
sidad donde se cultiva este
pensamiento propio, entendido
como aquel que se da en la pro-
pia cabeza, que puede ser ori-
ginal o repensado; es, también,
el pensamiento mestizo, que
surge desde las experiencias,
vivencias, historias y problemé-
ticas de las comunidades vy el
pensamiento universal radical
que pretende entender las 16gi-
cas del sistema mundo capita-
lista, para proponer alternativas
a los problemas fundamentales
del mundo.

El Centro de pensamiento
propio, cuya necesidad de crea-
cion se ha discutido en el Plan
de desarrollo 2008 - 2020, se
configura como una estrategia
para el desarrollo de los plan-
teamientos del PEI, en particu-
lar con el aporte al desarrollo
alternativo.

Universidad de Narino

+-
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) Pensamiento Propio en
la Formacion Académica

En el gjercicio de la docen-
cia, el pensamiento propio debe
entenderse en dos sentidos: en
primer lugar, se debe propiciar el
acercamiento en los procesos de
ensefanza a teméticas relacio-
nadas con el pensamiento propio
y, en segundo lugar, es preciso
considerar légicas distintas, don-
de los roles de los actores de los
procesos educativos caminen de
la mano con el interés en buscar
soluciones a las problematicas
sociales que viven las comunida-
des de la Universidad - Regién
en su cotidianidad.



) Pensamiento Propio en
el Ejercicio Investigativo
Cuestionar el método con
que se investiga es examinar
la forma cdémo se conciben
respuestas predeterminadas.
Investigar la investigacion es
aprender bajo qué circunstancias
se produjeron las conclusiones y
las consecuencias de aquel que
ha investigado en un punto con-
creto del espacio y del tiempo.
Dudar sobre el método se cons-
tituye en el primer camino para
buscar el propio. Para dudar con
juicio objetivo, se debe conocer
aquello que se intenta cuestio-
nar. Examinar su razonamiento
intrinseco y las caracteristicas
que definieron el proceso. For-
talecer la investigacién propia
descansa en el estudio de lo que
es propio y lo que no, y esa tarea
es un trabajo que deben liderar
las universidades.

) Desarrollo del Pensa-
miento Propio en la
Interaccion Social

Uno de los problemas mas
visibles en las sociedades del
mundo moderno descansa en la
imposibilidad de llevar a la prac-
tica el discurso que ha sido teji-
do en la retérica. EI germen que
impide que un conjunto de per-
sonas acepte cémo ciertas tesis
externas residen precisamente
en que se les ha arrebatado la
posibilidad de manifestarse. Para
tal efecto, el proceso de cons-
truccién de lo propio no puede
ser asimétrico o excluyente. La
interaccion no solo se define
unidireccionalmente, en el sen-
tido de los centros académicos
hacia las comunidades. Tampo-
co funciona si solo se cambia el
sentido de las comunidades a
las instituciones Unicamente. En
un sentido practico, el proceso
de interaccion debe ser cons-
tante y dindmico, a fin de que
todos los participantes aprendan
y aporten permanentemente.

Pensar la Universidad - Region
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ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
=

N

N
Centro de Pensamiento Propio
Posgrados de pensamiento
propio y pensamiento universal
critico radical
El Centro de Pensamiento
Propio busca promover, desde
la investigacién y la formacién
posgradual con enfoque inter-
disciplinario, la blsgueda de
alternativas a las problematicas
sociales desde el pensamiento
latinoamericano y el
pensamiento universal radical.

~

® Creacion de Pensamiento
Propio Creacién de grupos
abjertos de caracter
interdisciplinario en
pensamiento propio,

Catedras libres de pensamiento

latinoamericano
Eartlesmisntadal y pensamiento universal radical @ Creacién de seminarios
Pentrode Pensaniienta Con el programa, se espera permanentes de
Propio lograr el acercamiento al pensamiento propio.
pensamiento propio y al
pensamiento universal radical,
lo que se configura como @ Elaboracion del Estado del
una de las apuestas del Centro arte del Pensamiento Propio
de Pensamiento Propio en lo en la Universidad - Regién.
que tiene que ver con
J Interaccion Social.
Reflexion alrededor del paradigma,
investigar el espacio,
El debate sobre el significado
del paradigma Universidad - . .
Cuadro 2. Regidn debe ser una constante en * Qreac!on de L:jneas de
Lineamiento la Universidad; se pretende, con gwes“g?c'?;” e
Centro de el programa, aportar elementos SRSATnISTIW EropIo;
Pensamiento

concretos sobre el significado,
los alcances y especializacion

de la actividad misional de
la Universidad.

Propio.

| 28 Universidad de Narino



Cuadro 3.
Lineamiento
Pensamiento
Propio en la

Formacioén
Académica.

=4
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==

+
o

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

r WA i ~
Acuerdos de Administracién central
Crear un desarrollo normativo
interno que garantice tanto ® Propuesta de Acuerdos a la
Generacion de el funcionamiento del Centro Vicerrectoria Académica,
garantias institucionales. de pensamiento propic como en docencia, investigacidn,
su transversalidad en las interaccion social.
actividades académicas de
la Universidad.
\ 4/
' B
c;ér:g“::dznré?asc’i::grdaor:ii:e 2 IPropu'estals' de proyectos de
el pensamints propi
pensamiento propio en Proponer a los programas en preerado
los curriculos de los académicos, a partir de sl
rogramas de proyectos de investigacién : A
pregrago y posgrado. que lo sustenten, la instalacion e P::p:ue::::tgf lg‘:esggg?gﬁgs
del pensamiento propio ge i) POSE
en los curriculos, BRNSARNENOPIORIC,
\ !
- ~
Contenidos de pensamiento
propio en los seminarios
. ) de investigacion. @ Formulacién y desarrollo de
Articulacion de pedagogfas Lograr la inclusién del proyectos relacionados con
del pensamiento propio. pensamiento propio en las pedagogias del
los procesos de Pensamiento Propio.
investigacidn formativa.
TR g 5
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Cuadro 4.
Lineamiento
Pensamiento

Propio en
el Ejercicio
Investigativo.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
e 13 N ™

Investigacién en
pensamiento
latinoamericano
y pensamiento
critico universal.

Linea autdnoma de
investigacion en
pensamiento propio,
establecida en Vicerrectoria
de Investigacidn
e Interaccion Social.

Creacitn de grupos inter
y transdiciplinares de
pensamiento propioc.

Creacion de un fondo de
financiacién para
investigaciones
en pensamiento propio.

Proyectos de investigacién
en pensamiento propio.
Fortalecer la investigacion
propia en los procesos
de investigacion formal desde
la inter y transdiciplinariedad.

N

@ Convocatoria de
investigaciones sobre
pensamiento latinoamericano
y pensamiento critico
universal.

@ Formulacion de Proyectos
de investigacion de
pensamiento propio y
pensamiento eritico universal.

® Creacion de semilleros
de investigacién.

® Creacion de una revista de
pensamiento propio.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
"B T s T

Fortalecimiento de la
interaccidn social
con actividades de
formacion

Relacidn de actividades
de interaccidn social
con la investigacion y

e

en pensamiento propio.

la formacidn académica,

/

Estructuracion de convenios
con las comunidades.
Establecer relaciones con las
comunidades de la
Universidad - Regién, en el
marco de la interaccion
social como funcién misional,
que permitan la construccién
de pensamiento propio.

® Realizacién de un convenio
con la Red Agroecolbgica
de Narifio.

® Realizacion de un convenio
con la marcha campesina.

® Realizacion de convenios
con otros Centros de
pensamiento propio
nacionales e internacionales.

S

| 3 O Universidad de Narino

Cuadro 5.
Lineamiento
Desarrollo del
Pensamiento Pro-
pio en la Interac-
cion Social.
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5.1.3

Objetivo Estratégico No. 2
Promover y fortalecer espacios curriculares,

investigativos y de interaccion social dirigidos
a la construccién social del conocimiento,
mediante el didlogo de saberes, para la
interculturalidad y la construccién de paz.

Politica de construccion
social del conocimiento,
mediante el dialogo de
saberes, para la intercultura-
lidad y la paz

Con base en su misién y sus principios ins-
titucionales, la Universidad de Narino tiene un
compromiso claro con la paz. La paz, mas alla
de un estado que se debe alcanzar, es un pro-
ceso dindmico y permanente. Los colombianos
en general y, especificamente, los habitantes del
sur-occidente de Colombia, debemos encontrar
vias para construir una cultura de paz, que atra-
viese no solamente la cotidianidad, sino, también,
las estructuras de la sociedad.

En este marco, al considerar el papel funda-
mental que juega la educacién en la sociedad y
en la construccién de conocimientos, esta politica
plantea el reto de promover una transformacion
cultural como via para la paz, a partir del com-
promiso misional de la Universidad de Narifio de
construir conocimientos socialmente relevantes y
pertinentes.

Para ello, inicialmente se debe reconocer que
las ciencias y los conocimientos son practicas
histéricas socialmente construidas, influidas por
multiples intereses, ajenos al mismo conocimiento.
Desde esta perspectiva, todos los seres humanos
tenemos saberes derivados de nuestra experien-
cia de habitar el mundo en la cotidianidad. Sin
embargo, es frecuente encontrar una negacion
de los saberes diversos o los que no se aceptan
en el marco de ciertos canones de pensamiento,
en particular desde una concepcion de la ciencia
unitaria y reconocida como el saber supremo de la
sociedad.

En este sentido, se propone el didlogo de sa-
beres como una forma de escucha de las voces
diversas que existen en la sociedad, de manera
democratica y respetuosa de sus particularidades
epistémicas. El didlogo de saberes, como propues-
ta pedagogica, tiene sus raices en el pensamiento
del brasilefio Paulo Freire. En el marco de la rea-
lidad actual de Colombia, es pertinente retomar
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las palabras de Ghiso (2013),
quien subraya que el dialogo
de saberes es una “forma de
superar los fundamentalismos”
y una posibilidad de “encuentro
entre semejantes y diferentes”
(p. 112).

Alfredo Ghiso propone el
didlogo de saberes como princi-
pio, enfoque, referente metodo-
l6gico y como un tipo de accidn
caracterizada por reconocer a
los sujetos participantes en pro-
cesos formativos o de construc-
cion social de conocimientos e
incluso concebirlo como un tipo
de “hermenéutica colectiva™ de
alli la relevancia del didlogo de
saberes de los sujetos en igual-
dad de condiciones, como parte
de la construccién social del
conocimiento. Esta apuesta pe-
dagdgica y metodoldgica puede
contribuir de forma contundente
a la transformacion cultural de la
sociedad y, desde esa perspecti-
va, a la construccién de la paz.

Lineamientos

) La Interdisciplinariedad y
la Transdisciplinariedad
para la interculturalidad
y la construccion de paz

Con base en René Pedro-
za (2006) y Thompson Klein
(1990), la inter-disciplinariedad
y, luego, la trasn-disciplinariedad
aparecen desde los afnos setenta
hasta la actualidad, primero
como reflexiones tedricas y, aho-
ra, como practicas educativas
con realidades y esfuerzos mas
individuales que institucionales.
Los modelos curriculares disci-
plinarios, multidisciplinarios vy
pluridisciplinarios persisten en
la Universidad actual con una
caracteristica compartida, que
consiste en que entre las discipli-
nas no se establece una relacion
mas alla de sus limites; es decir,
que se podria referir mas a una
yuxtaposicion de disciplinas.

Por otra parte, la pretensién
de comunicar las disciplinas mas

Universidad de Narino

alla de su territorio académico ha
abierto espacios a los curriculos
inter-disicplinarios o trans-dis-
ciplinarios y las investigaciones
que rompen los limites de las
disciplinas, no solo en cuanto a
objetos de estudio o problemas
de investigacién, sino, también,
a métodos, técnicas, lenguajes
y formas de conocer propias de
una u otra disciplina. Organiza-
ciones de orden mundial, como
la Unesco, han tratado de fo-
mentar el trabajo interdisciplinar
en las universidades e incluso se
han realizado distintos eventos
académicos en universidades
que, al final, han generado com-
promisos verbales o escritos,
materializados en  acuerdos,
manifiestos, actas e incluso po-
liticas para favorecer el trabajo
académico e investigativo inter o
transdisciplinar.

En muchos espacios aca-
démicos, en universidades e
institutos, el camino hacia la in-
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terdisciplinariedad vy la transdisciplinariedad no es
sencillo, porque existen multiples imaginarios en
favor de la disciplinariedad, la multidisciplinariedad
o la pluridisciplinariedad, la marcada conservacion
de espacios académicos al interior de un mismo
programa curricular, la labor o distribucion laboral
de las asignaturas, el desconocimiento de diversas
teorfas curriculares, el diseno curricular fragmen-
tado en asignaturas disciplinares, el escaso o nulo
didlogo con los saberes distintos a los cientificos,
entre otros.

En la actualidad, en las universidades se plan-
tean problemas de investigacion o conocimiento
gue son cada vez méas complejos y requieren del
concurso congruente de varias disciplinas e inclu-
so de disciplinas correspondientes a ciencias de
diferente caracter epistemologico, pero, en espe-
cial, con saberes alternativos a las ciencias, para
plantear soluciones posibles a esas complejidades.
Esto podria ser realidad, si en la Educacion Supe-
rior se recurre a la inter o trans-disciplinariedad,
para atravesar la ensenanza, la investigacion y la
produccion de conocimiento.

Una de las apuestas que se formula en el Eje
Estratégico: Universidad-Regién, consiste en traba-
jar en favor de la consolidacion de un desarrollo
sustentable, que no comprometa los recursos de
las generaciones futuras y tenga en cuenta que una
accion se rodea de muchas decisiones concatena-
das que, al final, favorecen la vida, en particular la

vida humana. La inter o transdiciplinariedad favore-
cen el desarrollo sustentable, toda vez que permiten
conocer los problemas o acceder al conocimiento
desde multiples dimensiones, para enriquecer con
amplitud la vision de la realidad y, por tanto, consi-
derar multiples decisiones que se pueden tomar en
favor de la solucién de un problema.

El pensamiento propio tiene, en la inter-mul-
ti-disciplinariedad, una posibilidad de realizacion,
porque la diversidad de conocimientos y dis-
ciplinas posibilitan esa fusion de saberes en un
pensamiento alternativo, fruto de la interaccion
entre saberes que aportan a la construccion de
conocimiento en medio de la diversidad, a través
de un diédlogo de saberes.

Para fomentar la inter-trans-disciplinariedad
se requiere de la voluntad y actitud de quienes
deseen formar parte de esta forma de construccién
social del conocimiento basado en el dialogo de
saberes, primero con el aporte de su conocimiento
profundo de la disciplina; es decir, de su saber
disciplinar. Por otra parte, es preciso tener la dis-
posicidn o la predisposicion para trabajar con otras
disciplinas y saberes en colectivos 0 comunidades
académicas y no académicas que compartan esta
conviccién o propdsito. También, es importante
que se logre consensuar un lenguaje comun entre
las disciplinas e incluir la diversidad como el bien
mas valioso a la hora de favorecer el trabajo inter-
disciplinario o transdisciplinario.
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El Eje Estratégico Universidad-region invita a
reflexionar sobre temas importantes alrededor de
lo hasta aqui planteado, como, por ejemplo: ¢hasta
qué grado de inter-trans-disciplinariedad se podria
llegar en la Universidad de Narifio?; es decir, éin-
ter-trans-disciplinariedad en la ensefanza-aprendi-
zaje?; ¢interdisciplinariedad o transdisciplinariedad
en la investigacion e interaccion social?; ¢Interdis-
ciplinariedad en la planeacién curricular y en el
desarrollo del curriculo?

) La Formacion Ciudadana y la Educacion
para la Interculturalidad y la Construc-
cion de Paz.

La Educacion Superior que se ofrece, como de-
recho constitucional, en la Universidad de Narino,
se orientara hacia la formacién ciudadana intercul-
tural de sus estudiantes, como parte fundante de
la formacién profesional en la transdisciplinariedad.

Seglin la Unesco, la cultura debe entenderse
como el conjunto de los rasgos distintivos, espi-
rituales, materiales y afectivos que caracterizan a
una sociedad o grupo social. La cultura engloba,
ademas de las artes y las letras, los modos de vida,
los derechos fundamentales del ser humano, los
sistemas de valores, creencias y tradiciones. Asf las
cosas, en su amplio campo de saberes, sentires
y actuares, la cultura reclama un interés relevante
a la hora de pensar la Educaciéon Superior, y mas
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si se pretende proceder desde el paradigma de
Universidad-region, que representa modos de vida
alternativos diversos.

En la legislacién colombiana sobre cultura,
se la define de forma muy similar a la ya referida
por la Unesco, pero, también, se expresa que, en
sus diversas manifestaciones, la cultura es funda-
mento de la nacionalidad y actividad propia de la
sociedad colombiana en su conjunto, como pro-
ceso generado individual y colectivamente. Estas
manifestaciones constituyen parte integral de la
identidad y la cultura colombianas. Aqui, es impor-
tante destacar que la Ley reconoce la existencia
de diversas manifestaciones de la cultura, tanto
individuales como colectivas.

Desde la misma organizacion mundial, se
define a la interculturalidad como la multiplicidad
de formas en que se expresan las culturas de los
grupos y sociedades. Estas expresiones se trans-
miten dentro y entre los grupos y las sociedades
humanas. En consonancia con esto, la misma
Constitucion Politica de Colombia, la reconoce
como un palis de diversidad étnica y cultural; es
decir, que existen diversas formas de colombiani-
dad. La interculturalidad reconoce a otras personas
desde sus diferencias; la interculturalidad posibilita
mundos mas diversos de los que ya tenemos; la in-
terculturalidad ofrece la opcién de ser alternativos
en favor de la humanidad y la vida.
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Desde otra dimension, esta la inclusion huma-
na como derecho fundamental sin ninguna dife-
rencia ni discriminacién; es decir, que la inclusién
humana no solo debe facilitar la integracion en la
sociedad de aquellas personas que han nacido o
estan experimentado una condicién fisica, fisiold-
gica, mental o identitaria que les genera algunas
limitaciones, sino, también, cubre la inclusién por
diferencias culturales; es mas, la inclusion debe
asegurar espacio para toda manifestacion de la
diferencia humana. La diferencia humana o la
condicion de diferencia humana es el activo mas
valioso de la misma humanidad.

En la actualidad, esta en desarrollo el Plan De-
cenal de Educacién Colombia 2016-2026; entre
sus desafios estratégicos, estan: regular y precisar
el alcance del derecho a la educacion; el estable-
cimiento de lineamientos curriculares generales,
pertinentes y flexibles; impulsar una educacién
que transforme el paradigma que ha dominado
la educacion hasta el momento, y construir una
sociedad en paz sobre una base de equidad, in-
clusion, respeto y equidad de género. Todos estos
desafios buscan transformar la sociedad a través
de la educacién y garantizar el Estado social de
derecho en Colombia con equidad e inclusion.

Sin embargo, la educacién en Colombia se
ha orientado a la uniculturalidad, academicista y
disciplinar; incluso, por tradicion eurocentrista, se
ha inclinado a reconocer a las culturas del Viejo

Continente como mas validas y de mayor impor-
tancia que otras, en detrimento de las propias
manifestaciones culturales. Por tanto, se requieren
espacios para una formacion ciudadana intercul-
tural, porque la universidad es el escenario donde
caben todas las personas y culturas; la universidad
es el espacio donde se interactia en medio de
la diferencia y requiere un profundo respeto por
la diferencia y, ¢por qué no?, una estética de esa
diferencia.

Un curriculo disciplinario no es el medio mas
adecuado para todos estos propdésitos de orden
mundial, nacional y regional, porque la misma
educacién disciplinar implica una segmentacion
del conocimiento y el reconocimiento de saberes y
culturas mas validas unas en detrimento de otras.
Entonces, se necesita ir mas alla de la disciplina-
riedad, de lo unicultural y conquistar espacios para
la interculturalidad, para la interdisciplinariedad o
la transdisciplinariedad, que posibiliten la forma-
cion de una ciudadania intercultural, el dialogo de
saberes y la construccion social del conocimiento,
que fortaleceran la inclusion social de toda mani-
festacion de la diferencia humana y las culturas en
favor de una sociedad que pueda construir con-
diciones para una paz sustentable, con equidad
social y derechos para todos desde la diferencia.

o +
+ +
o -
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) Universidad y construccion de paz

Pensar la Universidad-Regién es pensar en
la universidad como parte sustantiva de la region
y, por tanto, requiere que la institucion propenda
por una educacion desde y para la region, con
pertinencia al momento histérico, las culturas y la
interculturalidad, el ambiente y el desarrollo sus-
tentable, a partir de la participacion de los actores
educativos y culturales que permitan construir
condiciones para una paz duradera, con equidad
social, el desarrollo individual y colectivo, la iden-
tidad y la herencia cultural, la responsabilidad de-
mocrética, la complementariedad, la reciprocidad
y la valoracion de la diferencia, que reconoce a la
Universidad-Regién como espacio de humanidad
pluriétnica y multicultural.

Esta forma de ver la Universidad-Region
requiere de pedagogias diversas, incluso de pe-
dagogias diferentes a las ya conocidas, 1o que no
quiere decir que se desconocieran los aportes de
pedagogos y teorias pedagodgicas reconocidos a
nivel mundial o territorial, sino la oportunidad de
crear pedagogias pertinentes a las necesidades e
intereses de quienes habitamos la universidad y

o +
+ +
o -
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+ +
o -

la region; pedagogias que reconozcan las formas
de ensenar, saber y conocer en los territorios de
la region.

Estas pedagogias deben ser coherentes y con-
gruentes desde la region en los propositos de la
educacion, en los que ensefar y aprender, en el
coémo ensenar y aprender, en los que se considere
con qué ensefar y aprender y como reconocer
lo ensefiado o aprendido. Todo esto, desde una
reflexién sistematica sobre el quehacer educativo
de la universidad desde el pensamiento propio, en
busca de un desarrollo humano multidimensional
alternativo a la formaciéon humana integral.

Se necesitan pedagogias alternativas, en este
caso pedagogias del sur, que tengan presente que
el didlogo de saberes para la construccion del
pensamiento propio forme parte de los métodos o
didacticas, de las formas de evaluacién, de la po-
sibilidad de construir socialmente el conocimiento
a través del didlogo de saberes y de aportar a la
construccion de un pensamiento propio alternativo
desde la diferencia.
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Cuadro 6.
Lineamiento
Interdisciplinarie-
dad y Transdisci-
plinariedad para
la Interculturali-
dad y la Cons-
truccion de Paz.
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ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

-

Promocién del disefio
de curriculos inter y
transdisciplinarios para
la formacion desde |os
programas académicos
y unidades académico-
administrativas de la
Universidad para la
interculturalidad v la
construccién de paz.

~

Creacion de Lineas de
investigacion inter
y transdisciplinares.

AN

i ™
Curriculos inter y transdisciplinarios

para la interculturalidad y la paz.

Enriquecer los curriculos con

saberes de otras disciplinas y

sus relaciones desde lo inter y
lo transdisciplinario.

@ Cualificacion y

~

acompafiamiento para el
disefio, implementacion

y evaluacién de curriculos
inter y transdisciplinarios.

Areas académicas inter
y transdisciplinarias.
Materializar, el Articulo 100 del
Estatuto General de 20189, por
medio de la creacitn de Areas
académicas con el fin de promover
la interdisciplinariedad, la
integralidad y la flexibilidad para
planificar y fortalecer las activi-
dades de docencia, in\.restigacién
e interaccién social en los
programas, las Facultades
y la Universidad.

Investigacion e interaccién
social inter y transdisciplinar.
Lograr que los ejes misionales
de investigacion e interaccion
social se vean permeados,
enriquecidos, desde una mirada
inter y transdisciplinar, que
integre intereses, saberes y
problemas asociados a la
construccion de paz.

Creacidn de areas
académicas inter y
transdisciplinares.

Fomento de la investigacién

y la interaccién social inter y
transdisciplinar. Promocion de
un nodo de pensamiento inter
y transdisciplinario que integre
intereses, saberes y problemas
asociados a la construccion de
paz. Promocién del dialogo
interinstitucional para el
fortalecimiento de capacidades
regionales y la facilitacién de
condiciones socioestructurales
para la construccién de paz.

Lineas de investigacion inter
y transdisciplinares
Crear lineas de investigacién
desde una mirada inter

y transdisciplinar, que integren
intereses, saberes y problemas

asociados a la construccién

de paz.

Creacion de lineas de
investigacion inter
y transdisciplinares

|3/
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b TR
Cuadro 7.
Lineamiento
Formacion
Ciudadana
y Educacién
para la Inter-
culturalidad y
la Construc-
cion de Paz.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
s N N A

Fortalecimiento de la
formacion ciudadana
y la educacién para
la interculturalidad y
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la construccién de paz.

Formacién Humanistica
para la Inclusién
Ampliar la oferta académica
de asignaturas de formacién
humanistica orientadas a
las reflexiones sobre
interculturalidad, equidad de
género e inclusion.

Catedra Universitaria
para la Paz
Reflexionar con la comunidad
universitaria sobre la
formacién ciudadana,
la convivencia politica, la paz
positiva y el reconocimiento
de la memoria, a partir de
la creacion de la catedra
para la paz.

Comunicacién para la
formacién ciudadana y la
construccién de paz
Divulgar, socializar y promover
las reflexiones sobre la
formacion para la ciudadania,
la construccion de paz y la
memoria, utilizando todos
los medios de comunicacién
con [0s que cuenta
la Universidad.

@ Formacidn universitaria

intercultural para la
equidad de géneroy la
inclusién, articulada a la
formacion humanistica.

Creacion y consolidacion de

la catedra universitaria para

la paz como herramienta

para la formacién de
ciudadanias comprometidas
con la convivencia

politica, la paz positiva y el
reconocimiento de la memoria.

Generacion de contenidos
desde el Centro de
Comunicaciones, que
permitan la formacién para

la ciudadania y la construccion
de paz.

Construccian y consalidacion
del Museo de la Memoria de
Narifio, mediante la
facilitacidon del dialogo
interinstitucional Universidad,
organizaciones de victimas y
entes gubernamentales.
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ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

Fortalecimiento de la
formacidn ciudadana
y la educacion para
la interculturalidad y

la construccién de paz.

Pedagogias alternativas
mediante el didlogo de saberes.
Enriquecer la pedagogia
general con acercamientos
pedagogicos alternativos para
aportar a la construccién
social del conocimiento
en la Universidad-Region,
mediante el dialogo
de saberes.

® Construccién de pedagogias
alternativas desde la praxis
investigativa, para aportar
a la construccidn social del
conocimiento en la
Universidad-Region, mediante
el didlogo de saberes.

® Cualificacion docente para

la creacion de pedagogias
alternativas.

® Disefio e implementacion de

pedagogias alternativas
diversas en |la Universidad.

® Creacién de lineas de

investigacion en el desarrollo
de pedagogias alternativas
diversas que atiendan las
necesidades e intereses de |a
region y sus territorios.

AL NG o
ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
4 Rl ™

® Articulacién con el Sistema
de Bienestar Universitario
para la generacion de
politicas institucionales que
faciliten la permanencia y
promeocion de estudiantes
reincorporados y victimas

h

Fortalecimiento de la
articulacién de las
acciones administrativas
y académicas con
las de bienestar, para
facilitar la permanencia
y promocién de
estudiantes reincorporados
y victimas del conflicto.

FIR,

Bienestar universitario para
la permanencia y la promocion
de estudiantes reincorporados
y victimas del conflicto.
Generar politicas que permitan
el bienestar universitario de
estudiantes reincorporados
y victimas del conflicto.

del conflicto.

®

Cuadro 8.
Lineamiento
Universidad y
Construccion de

Paz.
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2.1.4

Objetivo estratégico No. 3.

Fortalecer el didlogo Universidad - Region,
mediante la consolidacion de la “Politica de
Regionalizacion de la Universidad de Narifno”,
desde una caracterizacion propia, que garan-
tice la insercion real en las dinamicas subre-
gionales, ofrezca alternativas a los problemas
gue se viven y contribuya a la formacién
integral de las nuevas generaciones.

Politica de Regionalizacion
de la Universidad de Narino

Con esperanza, desde el mar hasta el Gale-
ras, se asume el compromiso de construir colec-
tivamente el Plan de Desarrollo Institucional, que
convoca, camina, discute, con equivocaciones en
multiplicidad de veces, pero siempre para cons-
truir Universidad - Region.

Este documento sintetiza principalmente
experiencias y conceptos-acciones que las Sedes
Regionales de Ipiales, Tumaco y Tuquerres, de la
Universidad de Narifio, en su practica y mediante
proyectos de defensa del tejido de espacios de vida
y paz, han desplegado y que evidencian la existen-
cia de una rica variedad de epistemes locales.

| 40 Universidad de Narino

Se dispone de todos los esfuerzos a este
proyecto generoso en el que se sigue creyendo,
porque su valia no esta solo en las personas,
sino en el contenido de su propuesta, que solo es
posible trabajar, si se vuelve a los fundamentos
y principios que sustentaron su nacimiento. Para
la formulacion de este Plan de Desarrollo, es ne-
cesario reconocer la existencia de tres (3) Sedes
Regionales, con un acumulado histérico de mas
de tres décadas.

En ese orden de ideas, se deben reconocer
las discusiones y documentos elaborados en los
dos (2) “Encuentros de Sedes Regionales y Exten-
siones”, adelantados en el municipio de Ipiales y
de Tuquerres, respectivamente: una propuesta de
modelo financiero, que se conoce como “propues-
ta ocho”, y otros avances logrados colectivamente
por la comunidad universitaria, que se han lidera-
do desde la administracion del Dr. Carlos Solarte
Portilla, en este Ultimo periodo, que comprenden
la modernizacion de la infraestructura, la matricula
financiera regulada con la tabla que se aplica a la
sede central, los documentos de reglamentacion
para la conformacién de la sede regional Tumaco,
entre otros aspectos a recordar. Estos elementos
constituyen un acumulado de produccién univer-
sitaria propia, fruto de deliberaciones y analisis de
necesidades planteadas por estudiantes, docentes
y administrativos de la Universidad, como ejemplo
de pensamiento propio.
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Lineamientos

) Regionalizacion, Democratizacion de
la Dinamica Académica y el Desarrollo
Alternativo Subregional.

Vincular la dindmica académica de la Univer-
sidad de Narifio con las subregiones del Departa-
mento de Narifio y su area de influencia, mediante
estrategias, planes y procedimientos que promue-
van la democratizacién de las funciones misionales
y las oportunidades de acceso, permanencia y
graduacion de la poblacién en estos territorios.

) Regionalizacion y Nueva
Institucionalidad

Vincular la dindmica académica de la Univer-
sidad de Narifio con las subregiones del Departa-
mento de Narifio y su area de influencia, mediante
estrategias, planes y procedimientos que promue-
van la democratizacién de las funciones misionales
y las oportunidades de acceso, permanencia y
graduacioén de la poblacién en estos territorios.

D Investigacion e Interaccion Social para
la Regionalizacion.
La condicién pluriétnica de la region es un fac-

tor que debe tenerse en cuenta en la elaboracién
del Plan de Desarrollo, pues le ha conferido sentido

a la estrategia de Regionalizacion de la Universi-
dad de Narifio, que muestra tres ejes importantes
de organizacién y se encuentran ubicados en las
regiones de asentamiento de las comunidades
que representan. Esto se refiere concretamente
a las comunidades afro de la Costa Pacifica, las
Comunidades Indigenas del Pie de Monte coste-
ro y Campesinas de la Sabana y el pueblo Pasto
ubicado en la sub region ex provincia de Obando y
Frontera Colombo-ecuatoriana.

De igual manera, el Plan de Desarrollo no
puede alejarse de este contexto, que se caracteriza
por estar en el centro del desarrollo del conflicto
colombiano, en un escenario de confrontacion
bélica, con el protagonismo de muchos dinami-
zadores del conflicto que se ubican en el interés
estratégico de los sectores que allf intervienen.

} Regionalizacion y Bienestar Concertado

Concebir a la Universidad no solo como el es-
pacio exclusivo del saber, sino como el escenario
para la promocion de valores humanos, cientificos,
artisticos y culturales de una sociedad, que ga-
rantice la generacion de canales para ventilar los
conflictos con el objetivo de permitir el logro de
mejores condiciones de vida para su poblacion.
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ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

l ® Ampliacién de la oferta de

pregrado en todas las sedes

—v—' regionales, de manera
o 2 concertada por periodos y
Cuadro 9. Mod:lo‘;fzsrtt::u:éggg;%czl?alf:ado cohortes no inferiores a
Lineamiento la regionalizacién en Euatee afios.
Regionaliza- programa:de plagrado ® Ampliacién de la oferta de
cion, Demo- Democratizacion de la ¥ postgrado, diplomados; posgrados en todas las sedes
L, oferta académica en Implementar el Modelo viminnalat. db FraneTs
cratizacion de las regiones con institucional y planificade de 8! ; :
o g 1 P concertada por periodos no
la Dinamica programas presenciales oferta académica para la inferiores a cuatro afios.
Académica de pregradg v pos{grado reglunalizaCién 2N Programas
principalmente de pregrado y i4diG
y Desarrollo oferta complementaria postgrado, diplemados. s i g
. BEL e diplomados en todas las
Alternativo en ciencias basicas, sedes regionales. de manera
Subregional. humanidades, artes, concertada y por periodos

saberes ancestrales,
TIC, bilingtiismo
y pensamiento propio.
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Establecer una oferta especial
en ciencias basicas,
preuniversitarios, bilinglismo,
TIC, cursos, artes, etc.,
en articulacion con los
programas de la Universidad
de Narifio.

=4

y cohortes no inferiores
a cuatro arios.

Aprobacidn de un plan de
oferta especial como
estrategia de interaccién
social en las sedes regionales
de |a Universidad de Narifo.

==
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ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
4 N

Implementacién de un
modelo pedagdgico de
ensefianza en las sedes
regionales gue supere
las inequidades existentes.

Establecer mecanismos
institucionales para
la atencién y resolucién
de situaciones
académicas-administrativas
en las sedes regionales.

N
AN

J

Establecer una politica de
egreso de las sedes
regionales que fomenten
su permanencia en las
regiones, que contemple
fomento a pasantias y
Trabajos de grado
aplicados a las
regiones, etc.

~

Plan de vinculacion y formacién
de profesionales.
Establecer un Plan de
vinculacion y formacidén de
profesionales procedentes de
|as regiones.

Capacidades
académico-administrativas
a las sedes regionales que
desconcentren y den autonomia
para la gestion universitaria en
lo académico y administrativo.

Aprobar una politica
de egreso para las
sedes regionales.

@ Fomento de la vinculacién de
persenas oriundas de las
regiones como docentes
en las diferentes areas de
los programas de pregrado,
postgrado y cursos a ofrecerse.

@ Aprobacion de un modelo
pedagogico en las sedes
regionales que supere |as
dificultades actuales.

@ Fortalecimiento de
las capacidades
académico-administrativas
a las sedes regionales con
el fin de que desconcentren
y den autonomia para la
gestion universitaria en lo
academico y administrativo.

® Aprobacion de una
politica de egreso
para las sedes regionales.
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Cuadro 10.
Lineamiento
Regionaliza-
cion y Nueva

Institucionali-
dad.

Mantener el cardcter
publico de la “Politica
de Regionalizacion de la
Universidad de Narifio”,
con exigencia a los entes
gubernamentales
del orden Nacional,
Departamental,
Subregional y local,
del cumplimiento de
sus deberes
constitucionales y legales
de financiar la Educacion
Superior, conforme a:
una sola Universidad,
un solo Modelo
de financiacion.

5
-

L3
:
Garantizar el reconocimiento
institucional, bajo la
modalidad de Sedes
Regionales y/o Seccionales,
que permita materializar los
consensos y dar continuidad
a la politica de mejora-
miento continuo. Definir e
implementar la nueva
estructura arganizativa de
Regionalizacién de la
Universidad de Narifio, con
robustecimiento de las
capacidades de coordina-
cion y gestion académica,
administrativa, financiera y
de infraestructura, bajo
la modalidad de Sedes

Regionales y/o Seccionales.
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Modelo democratico de
financiacidn de las sedes
regionales y/o seccionales.

Aprobar un modelo democratico
de financiacion de las sedes
regionales y/o seccionales.

Esto debe garantizar
autonomia y sostenibilidad
financiera, con mantenimiento
de su caracter pablico.

Creacidn y fortalecimiento
de sedes regionales
y/o seccionales.

En coordinacién con la Sede
Central, se pretende, desarrollar
ejercicios de autonomia
académica, administrativa
y de ordenamiento
territorial en cada una de
las Sedes Regionales
y/o Seccionales.

® Aprobacidon de un modela
democratico de financiacién
de las sedes regionales
o seccionales.

® Conselidacién de convenios
con entes territoriales
y nacionales para la
financiacién del
mantenimiento vy ampliacidn
de cobertura y diversificacion
de programas, incluidos los
de modalidad propedéutica.

@ Creacion de cada una de las
Sedes regionales y/o
Seccionales de la Universidad
de Narino.
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Aprobacidn de
mecanismos
que garanticen la
equidad en el acceso a
poblacion perteneciente
a las regiones del
Departamento donde
funcionan las sedes
0 seccionales.

LS
P

Establecer didlogos
directos y mecanismos de
mejora para atender las
necesidades de los equipos
administrativos y de trabajo
de las sedes regionales,
que logren garantizar
derechos y resolver
problematicas laborales
y acceso a beneficios en
condiciones de eguidad.

AN

Consejo o Comité de
regionalizacion de la
Universidad de Narifio.

Cupos especiales para
estudiantes de la subregion.
Esto permitira desarrollar
dinamicas de oferta académica
subregionalizada.

Concertar, con la
administracién y quienes
trabajan en las sedes
regionales, mecanismos
concretos para garantizar
derechos y beneficios en
un Plan de mejora
institucional financiado.

@ Creacidn del Consejo de
Regionalizacién de la
Universidad de Narifo.

® Creacidn de la reglamentacion
para asignacién de cupos
especiales de estudiantes de
la subregidén.

® Implementacién de una
Mesa de didlogo y acuerdo,
para garantizar condiciones
de igualdad y de derechos
para quienes trabajan en
las sedes regionales.
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Vincular la dinamica
académica de la
Universidad de Narifio
con las subregiones del
Departamento de Narifio
y su area de influencia,
mediante estrategias,
planes y procedimientos
que promuevan la
democratizacion de las
funciones misionales y las
oportunidades de acceso,
permanencia y graduacion
de la poblacion en
estos territorios.

Cuadro 11.
Lineamiento
Investigacion e
Interaccion Social
para la Regionali-
zacion.

Proyectos de vida subregionales.
Permitir el ejercicio real del
Paradigma Universidad - Regién
dirigido @ comunidades
académicas, sociales, culturales,
politicas, gremiales, etc.

Dialogos Universidad - Regién.

@ |nstitucionalizacion de los
didlogos Universidad - Regidn
en las sedes regionales de |a
Universidad de Narifio.

@ Consolidacion de una oferta
cultural constante en las
Sedes Regionales, articuladas
a las expresiones locales de
cultura para la identidad
cultural, la interculturalidad,
la honestidad, la paz y el
desarrollo sustentable.

A
e
Plan estratégico y diferencial @ Aprobacion de un Plan
de fortalecimiento de estratégico diferencial
la investigacion en las de fortalecimiento de
Sedes Regionales. investigacién en las
iz sedes regionales.
Resolucion de las g
inequidades en materia
de investigacion que Mecanismos de articulacion @ Articulacion de los procesos
se presentan en las entre los procesos de de investigacion de la sede
Sedes Regionales. investigacion realizados en la central con las sedes
sede central y las realidades regionales en actividades
en las regiones, donde esta de impacto subregional.
presente la Universidad
de Narifio.
e b o
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Concebir a la Universidad
no solo comeo el
espacio exclusivo del
saber, sino como el
escenario para la
promocién de valores
humanos, cientificos,
artisticos y culturales de
una sociedad, que
garantice la generacion
de canales para
ventilar los conflictos,
con lo que se permitan
mejores condiciones
de vida para la
comunidad académica.

Politica de bienestar concertado
para la regionalizacion
(sectores estudiantil, docente
y administrativo).

Fortalecer las capacidades
administrativas propias
de las sedes en funcidn de
Bienestar Universitario.

e N ™ &

® Consolidacion de las oficinas
de Bienestar Universitario,
€on sus servicios en cada
una de las sedes regionales.

Pensar la Universidad - Region

L)

Cuadro 12.
Lineamiento
Regionalizacion
y Bienestar
Concertado.
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5.1.5

Objetivo estratégico No. 4

Fortalecer el proceso de Reforma Universitaria
como el gjercicio democratico y cotidiano en el
gue se piensan las transformaciones que debe
tener la Universidad de Narifo, en el que la
Asamblea Universitaria, como maximo 6rgano
de participacion y discusion de los estamentos,
tiene el papel protagénico.

Politica Reforma
Universitaria

) Dialéctica de la Reforma y el Plan

La relacién entre La Reforma y el Plan es la
dialéctica de lo general y lo particular, lo abstracto
y lo concreto. La Reforma aporta la filosofia de la
Institucion; por su parte, el Plan lleva a la realidad
esa filosoffa, por medio de politicas, estrategias y
proyectos. La filosoffa no es una formulacién estati-
ca, sino se replantea, se re-direcciona, se amplia, a
la luz de la experiencia del funcionamiento del Plan.

Ademés de las concreciones del Plan, la Re-
forma mantiene su independencia tedrica general.
Ella debe mantener la reflexion tedrica general
permanente.
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) Nueva Epoca de la Reforma

La Reforma de la Universidad de Narifio ha
sido una experiencia extraordinaria, a la par con
el Plan de desarrollo 2008 - 2020. Con el Plan
de Desarrollo 2021 — 2032, la Reforma debe vivir
una nueva época. En 2021, la Reforma debe reju-
venecerse y continuar desarrollando el paradigma
Universidad - Region. Entre los retos que debe
asumir la Reforma, estd la continuacién del for-
talecimiento de la autonomia, a fin de instalar el
Pensamiento Propio en las funciones misionales;
del mismo modo, la aplicacién del nuevo Estatuto
General y del Proyecto Educativo Institucional, en
aspectos como la inter y la transdisciplinariedad.

La Reforma Universitaria es el ejercicio coti-
diano en el que se piensan las transformaciones
que debe tener la Universidad, para estar acorde
a lo contemporaneo y proyectar lo futuro, que se
entiende como el proceso histérico que trasciende
el tiempo.

La Reforma de la Universidad de Narifio ha te-
nido un avance importante; desde la construccion
del Plan de Desarrollo “Pensar la Universidad vy la
Region 2008-2020", la discusion y aprobacion del
Proyecto Educativo Institucional PEl y la discusién
y aprobacion del nuevo Estatuto General, se nece-
sita fortalecer el proceso con la puesta en marcha
de nuevas tareas.



Lineamientos

) Implementacion del PEI

Pone en funcionamiento estrategias que pro-
curan la implementacién del PEI en el conjunto
de los procesos académicos y administrativos,
con la definicion de directrices y mecanismos de
verificacion.

) Implementacion del Estatuto General

Aplicar el Estatuto general, de tal manera
que la estructura de la universidad se adecle a
las nuevas definiciones, con el establecimiento de
estrategias que procuran la reglamentacién para
el funcionamiento acorde a lo establecido en el
nuevo Estatuto.

) Discusion estatutaria

Con este lineamiento, en el marco de las as-
piraciones democréticas de la comunidad universi-
taria, el debate y la deliberacién se constituyen en
fuente central de las transformaciones estructura-
les y normativas, para el proceso permanente de
reforma universitaria.
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Cuadro 13.
Lineamiento
Implementacion
del PEI.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
~

=

-

- ™

Elaboracion de directrices
para la implementacién
del Proyecto
Educativo Institucional.

Establecimiento de
mecanismos de
verificacidn de la

implementacién del PEL

e

Cualificacion de docentes
para la implementacion del PEI.
Generar escenarios donde los

docentes apropien los
planteamientos del Proyecto
Educativo Institucional, de
tal manera que su
implementacién se dé en el
marco de su labor.

Coherencia de los PEP
y los PEF con el PEI
Revisar y ajustar los PEP
y la construccién de los PEF
en coherencia con el PEI,
mas alla de la inclusién en los
documentos de los apartes
de contexto, donde sus
lineamientos se vean
proyectados en el conjunto
de los procesos académicos.

® Actualizacion del PEP y PEF
a través de seminarios.

® Anualmente, evaluacion, en
los Consejos de Facultad,
de los avances en la
implementacién del PEI
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Cuadro 14.
Lineamiento
Implementacion
del Estatuto
General.

Pensar la Universidad - Region

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

=

Implementacién de las
directrices contempladas
en el Estatuto general.

™

—

Redaccién de los reglamentos
de funcionamiento de las
dependencias.

Ajustar las estructuras de la
Universidad en cuanto a su
organicidad y su funcionamiento;
de esta manera, se pretende
que la redaccion de los
reglamentos se desarrolle
de manera concertada.

Desarrollo de la estructura de
las Facultades, segin el
Estatuto general.

Definir la nueva estructura para
las Facultades. (Con este
programa, se busca concretar
proyectos que faciliten
ese transito desde estado
actual de las Facultades).

Desarrollo del Sistema de
Investigacion e Interaccion social.
Implementar el nuevo Sistema
de Investigacién e Interaccién
Social, seglin las definiciones

del nuevo Estatuto general
de manera concertada con la
comunidad universitaria.

>

4 =N

@ Elaboracion de las
propuestas de reglamentacion
de las dependencias,
unidades académicas,
unidades administrativas
y unidades especiales.

® Flaboracion de un estudio
organizacional.

® Realizacion de foros y
seminarios para actualizar
la estructura de las Facultades
conforme al Estatuto general.
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Formulacion del Estatuto Estudiantil.
Formular este estatuto a través
de la sistematizacion y concrecién
de |as deliberaciones y consensos,

para lograr la actualizacién ® Formulacién del Proyecto
o transformacién administrativa de Estatuto Estudiantil.
L | y académica que mediara
la relacion Universidad - Estudiante).
Cuadro 15.
Lineamiento Formulacién del Estatuto del
Discusion Personal Administrativo.
estatutaria. Formular este estatuto a través

de la sistematizacién y
concrecion de las deliberaciones @ Formulacién del Proyecto de
¥ consensos para lograr la Estatuto del Personal
actualizacion o transformacion Administrativo.
T , administrativa y académica
Planificacion de acciones que mediara la relacion entre
que promuevan la la Universidad y el

participacion de la personal administrativo.
Comunidad universitaria

en la discusién de
los estatutos. Formulacién del Estatuto Académico
(Docente, de investigaciones
y de Interaccion Social).
Formulacion de este estatuto
a través de la sistematizacion
y concrecion de las
deliberaciones y consensos
que logren la actualizacion

o transformacién administrativa ® Formulacion del Proyecto de

y académica que mediar4 Estatuto Docente y P_royeg::to
la relacion entre la de Estatuto de Investigacion
Universidad y sus y de Interaccion Social.

profesionales en ejercicio de
la docencia y la investigacion.
S AN S vy
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5.2 Eje Estratégico
Ambiente para la Vida

y la Interculturalidad
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5.2.1

Objetivo estratégico

Reconocer a la Universidad de
Narifio como una institucion

ambientalmente responsable,
mediante el fortalecimiento de
la gestion y la cultura ambiental
en la formacion, la investiga-
cién, la interaccion social y
demas procesos universitarios.

Politica ambiental

La Universidad de Narifio, como una instituciéon comprometida
con la proteccién del ambiente, mejora continuamente su desem-
peno ambiental a través de la gestion de estrategias sostenibles,
viables y articuladas con la formacién académica, la investigacion,
la interaccién social y demas procesos que la constituyen, que atri-
buyen el liderazgo del Sistema de Gestion Ambiental para el fomento
de la cultura ambiental, la proteccion y el manejo del recurso hidrico,
el fortalecimiento de la accién universitaria por el clima y la consoli-
dacion de entornos libres de contaminacion.

Lineamientos

) Coordinacion ambiental

Desde la designacién de roles y responsabili-
dades, la comunidad universitaria se articularg al
liderazgo del Sistema de Gestion Ambiental, para
implementar, evaluar y mejorar cada una de las
estrategias formuladas desde la visién de sosteni-
bilidad ambiental, con el fin de que la Universidad
Se reconociera como una institucién que trabaja
incansablemente por la proteccion del ambiente.

)Cultura ambiental

Consolidar una fuerte educacion ambiental en
la Universidad, acompafnada de una eficaz comu-
nicacion, que incluya la participacién de toda la co-
munidad universitaria y demas partes interesadas,
todo esto con el fin de fortalecer la cultura ambien-
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tal institucional y, por ende, facilitar la promocion
de valores, creencias, actitudes y comportamientos
ambientales en toda la Region.

)Proteccién y manejo del recurso hidrico

Ademés de asegurar que la comunidad univer-
sitaria goce de una adecuada calidad de agua para
su consumo, se promovera su adecuado ahorro,
uso eficiente y tratamiento para su adecuada dis-
posicién final, con el fin de evitar alteraciones sobre
todo tipo de fuente hidrica y sobre los ecosistemas
que se encuentran en interaccién con ellas. De la
misma forma, se promoveran actividades académi-
cas, investigativas y de interaccién social para la
proteccién del recurso hidrico en todo el Departa-
mento de Narifo.



Pensar la Universidad - Region

) Accion universitaria por el clima

Con la implementacion, evaluacién y mejora de
estrategias encaminadas a la obtencion de un aire
limpio, al ahorro, uso eficiente y aprovechamiento
alternativo de energia, y la adquisicién responsable
de todo tipo de producto y servicio que se requiera,
la Universidad de Narifo asumira un rol proactivo
en la lucha contra el cambio climatico, con el fin de
contribuir significativamente a la reduccion de las
emisiones de diéxido de carbono, que comUnmente
se puedan generar, tanto en sus instalaciones como
en toda la Region.

’Entornos libres de contaminacion

Se tendran, en la Universidad de Narifo,
entornos sin plagas, con un adecuado manejo de
residuos, libres de humo, limpios, ordenados, sin
contaminacién visual, bioseguros y naturalizados,
entre los que se destaque la participacion de la
comunidad universitaria por mantenerlos en ade-
cuadas condiciones y por ejecutar procedimientos
académicos, investigativos y de interaccion social,
tanto para la proteccion como la mejora de los eco-
sistemas estratégicos de la Region.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

\

Consolidacion del Sistema
de Gestian Ambiental de la
Universidad.

Responsabilidad ambiental
Garantizar que, en la
Universidad, se mejore el

= 2 =

» Creacion de la Unidad
Administrativa del Sistema de
Gestion Ambiental.

s Certificacion del Sistema de

=7

Implementacidn de un

Cluadrol 16. modelo tecnoldgico
Lineamiento sostenible.
Coordinacion
Ambiental.

desempefic ambiental desde el
desarrolle eficaz y articulado
de estrategias sostenible, con
|a participacién de toda la
comunidad universitaria, y la
coordinacion del Sistema de
Gestion Ambiental.

Gestién Ambiental de la
Universidad - NTC 1SO
14001:2015.

* Implementacion de un modelo
tecnologico sostenible v
amigable con el medio
ambiente, basado en software
integrado a los Sisternas de
informacién de la Universidad.

157



— Plan de Desarrollo Institucional 2021-2032

)

Cuadro 17.
Lineamiento
Cultura
Ambiental.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
i i i %

Fortalecimiento de los
procesos de educacion y
comunicacién ambiental.
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Educacién Ambiental
Implementar, establecer
seguimiento y mejorar
procedimientos educativos en
el componente ambiental que,
ademas, implique una
interaccién significativa de
sectores universitarios con la
comunidad en general.

= Caracterizacién de |as
percepciones de la Comunidad
universitaria en el componente
ambiental.

Generacion de un Plan de
accién para fortalecer la cultura
ambiental.

Consolidacidén de Proyectos
Ambientales Universitarios.

Inclusién de dos asignaturas
(de 4 horas semanales) en cada
uno de |os programas
académicos de la Universidad
de Narifio.

Una asignatura tedrica,
pensamiento ambiental, en el
cuarto semestre, y otra de
politica, practica ambiental, en
el séptimo semestre.

Implementacion de un
Diplomada de formacién
ambiental, con cupo para un
estudiante, de cada uno de los
programas que no cuenten con
docentes capacitados para
estas asignaturas.

Estimulos a las investigaciones,
a la creacion de posgrados y a

los convenios relacionadas con
el ambiente,




Comunicacion ambiental
Comunicacion eficaz e
innovadaora de actividades de
sensibilizacion y educacion
ambiental a través de medios
de informacién de la
Universidad de Narifio.

Caomunidad.

pedagégicos.

ambiental,

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
3 ~

Manejo responsable del
agua.

Agua en la Universidad y Regién
Establecer proyectos
encaminados al adecuado uso,
manejo, disposicion final y
proteccion del recurso hidrico y
de los ecosistemas que se
encuentren interrelacionados
con él.

= Automatizacion de los sistemas
de uso y distribucion de agua
en la Universidad de Narifio.

* Proteccién del recurso hidrico
en la Universidad de Narino.

Pensar la Universidad - Region

» Coordinacion de laboratorios
ciudadanos ambientales -
Interaccion Universidad y

» Institucionalizacion de eventos
ambientales lidico-

* Desarrollo de encuentros
académicos e investigativos de
caracter ambiental.

* Creacién de un Plan de
comunicacion ambiental.

» Creacion de un QObservatorio

Cuadro 18.
Lineamiento
Proteccién y
Manejo del Re-
curso Hidrico.
Ambiental.
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Cuadro 19.
Lineamiento

Accidn
Universitaria
por el Clima.

Reduccidn de la huella de
carbono.

Aire limpio
Contribuir a la adecuada calidad
del aire de la Universidad y el
Departamento de Narifio, desde
proyectos que determinen un
diagndstico continuo de las
emisiones generadas, hasta la
formulacién de medidas de
control.

Compras ambientalmente
responsables
Asegurar gue teda adquisicién
de servicios o productos en la
Universidad no desencadens
impactos ambientales y, por
ende, contribuyan al
compromiso de la institucion
por proteger el ambiente.

Eficiencia energética
Llevar a que la Universidad de
MNarifio pueda autosatisfacerse

energéticamente y logre un
uso eficiente de la energia, en
el que prevalezca la cultura de
ahorro.

« Elaboracion del diagndstico de
emisiones atmosféricas.

* Mecanismos para el control de
emisiones en la Universidad.

« Sistema de entidades
proveedoras ambientalmente
responsables.

= Disminuir la adquisicion de
elementas de un solo uso.

= Implementacién del programa
de uso eficiente y ahorro de
energia.

* Generacion de energia
alternativa.

| 60 Universidad de Narino

=4




ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

-

Consolidacion del Plan
de Gestidn Integral de
Residucs de la
Universidad.

Promocion de entornos
ambientalmente
armonicos.

Gestion de residuos
Realizar actividades articuladas
gue aseguren el manejo integral

y adecuado de los residuos
generados en la Universidad de
Narifio.

Entornos naturales
Consolidar proyectos que,
ademas de contribuir a la
proteccion de los recursos

naturales de la Regién,
aumenten el disfrute de areas
naturalizadas en la Universidad.

Entornos con adecuadas
condiciones sanitarias
Definir proyectos que, una vez
implementados, contribuyan a la
obtencidn de entornos con
adecuadas condiciones
sanitarias que contribuyen a la
salud y bienestar de toda la
comunidad.

« Gestion interna de residuos
sélidos.

* Co-responsabilidad en el
manejo externo de residuos.

= Apoyo en la conservacion de la
biodiversidad en la Regién

*® Fortalecimiento del Programa
para el control integrado de
plagas.

* Promover entornos libres de
humeo.

» Mantener entornos limpios,
ordenados y en adecuadas
condiciones.

« Mantener los entornos
universitarios con adecuadas
condiciones de bioseguridad.

Pensar la Universidad - Region

2099

| -

Cuadro 20.
Lineamiento
Entornos Libres
de Contamina-
cion.
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Excelencia

Académica
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B _3.] Objetivo estratégico

Implementar las politicas de docencia con-
certadas con la Comunidad académica de la

Universidad de Narino, para el fortalecimiento de —
+ sus funciones misionales y sustantivas, en corres-
o pondencia con el PEl, el Plan de Desarrollo, el Plan +

de Mejoramiento derivado de la Autoevaluacion o
con fines de Acreditacion Institucional, las normas

internas y las tendencias de la Educaciéon Superior.

+
o)

5.3.1.1

Objetivo No. 1

Fortalecer la formacion
integral del estudiantado de
la Universidad de Narino en

la perspectiva de contribuir a

su desarrollo humano, social,

politico, cultural, cientifico y

econdmico, en una perspec-

tiva interdisciplinar y dialogo
de saberes

Politica de formacion integral

La Universidad de Narifo,
en coherencia con el PEI (2013),
promueve la formacion integral
del estudiantado; fortalece las
condiciones para reconocer y
desarrollar potencialidades indi-
viduales; establece las relaciones
con los contextos social, cientifi-
co y cultural; fomenta el acceso
a la ciencia y a la tecnologia y
las articula a la vida social, en la
perspectiva de mejorar la calidad
de vida, armonizar sus relacio-
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nes con la naturaleza y con el
mundo del trabajo.

La formacién integral de la
poblaciéon estudiantil constituye
un tema de interés, que se ha tra-
tado ampliamente desde el am-
bito investigativo en educacion.
Giroux (2018) argumenta que el
papel de las universidades en la
formacion de estudiantes reviste
un compromiso institucional,
dado que debe ofrecer los recur-
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S0s necesarios para fortalecer el conocimiento, las
habilidades, el saber y los valores humanos para,
de esta forma, contribuir al desarrollo de la capaci-
dad para la critica, el didlogo y el juicio informado.

Por su parte, Morin (2001) resalta que “[...] la
universidad conserva, memoriza, integra, ritualiza
una herencia cultural de saberes, ideas y valores;
la regenera al volver a examinar, al actualizarla, al
transmitirla; genera saber, ideas y valores que, en-
tonces, van a entrar dentro de la herencia” (p. 85).

Estos planteamientos se identifican con argu-
mentos criticos acerca de los fines de la educacién
en Colombia; al respecto, De Zubiria (2013) plan-
tea: “En los Ultimos afos, en el ambito universita-
rio ha habido un retorno al interrogante sobre las
relaciones entre la universidad y la sociedad, y ha
surgido una mayor preocupacion por la finalidad
social de las instituciones universitarias” (p. 373).

Por su parte, Acevedo (s.f.) refiere que es ne-
cesario fortalecer la formacién humana y ciudada-
na mediante la generacion de variados escenarios
y diversas posibilidades de interaccion que faciliten
la conformacion y consolidacién de una cultura

democratica, la tolerancia y el respeto por el di-
Senso, que promueva una actitud profundamente
humanista y social, que le permita transformar
creativamente su entorno hacia verdaderas metas
de desarrollo humano sostenible.

En la institucion, la formacion integral del es-
tudiantado se asume desde lo humano, ciudadano
y profesional (PEI, 2013). La formacién humana
y la ciudadana se desarrollan mediante la interac-
cion en espacios académicos de areas comunes
e interdisciplinares, espacios culturales, artisticos,
deportivos, entre otros; y la formacion profesional
se aborda a través de desarrollos curriculares aso-
ciados a la docencia, la investigacion y la interac-
cién social, considerados en los Planes de estudio
y relacionados con los perfiles de egreso.

La Universidad de Narino propone la Politica
de Formacién Integral, que incluye el fortaleci-
miento de las cualidades humanas y ciudadanas
y la formacién de profesionales con capacidad de
adaptacion e innovacion, como, también, de crea-
tividad, autonomia e investigacion.

+ +
o -



Lineamientos

) Potencialidades humanas

La Universidad de Narifio busca fortalecer las
potencialidades humanas mediante la formacion in-
tegral del estudiantado; en este sentido, la educacion
humanista enfatiza en la unicidad del ser humano,
la tendencia natural hacia su auto-realizacion, la
libertad y auto-determinacion, la integracién de los
aspectos cognitivos con el area afectiva, la conciencia
y apertura solidaria con los demas seres humanos, su
capacidad de originalidad y creatividad y la jerarquia
de valores y dignidad personales (Martinez, 2009).

) Cultura ciudadana

La Universidad de Narifio propicia escenarios
para fortalecer la cultura ciudadana del estudiantado,
que requiere diversas habilidades y destrezas cogni-
tivas, comunicativas y emocionales que facilitan la
convivencia, la participacion, la responsabilidad de-
mocratica y pluralidad, la identidad y la valoracién de
las diferencias.

) Capacidades generales

La Universidad de Narifio, consciente de su mi-
sién, con una vision en constante cambio y debido a
su liderazgo en el campo de la produccion, difusion y
apropiacién del conocimiento, reafirma la sensibilidad
hacia los cambios sociales, econémicos, tecnoldgicos
y culturales.

Universidad de Narino
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ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
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@ ® Elabaoracidn de un diagndstico

para la implementacion de la
Politica de Formacion Integral
en la Universidad de Narifio.

Cuadro 21. -
Lineamiento ® Autoevaluacién de Io§
tencialidades prcyectps_de Formacidn
po Humanistica y de
humanas. competencias basicas,

con el fin de fortalecerlos
y rearientarlos en el marca del
nuevo contexto universitario,

Fortalecimiento
de las cualidades
humanas y sociales Potencialidades humanas

del estudiantado

en el proceso de
formacion integral.

® |mplementacion de un
programa de capacitacion en
lenguas maternas, nativas,
extranjera y lenguaje de sefias,
orientado a la comunidad
universitaria para fortalecer
la comunicacion.

® Flaboracidn del Reglamento
para el uso de los recursos
telematicos e informéticos
disponibles en la Universidad.

@ Fortalecimiento de la ruta de
prevencion y atencién para la
deteccion temprana de los
estudiantes que presentan
prablemas que pueden
afectar su permanencia
en la institucién.
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Fortalecimiento
de las cualidades
humanas y sociales
del estudiantado
en el proceso de
formacién integral.

=4

Potencialidades humanas

o -+

o -

® Institucionalizacién de un
espacio académico con
programacion semestral para
el desarrollo de encuentros
relacionados con temas de
actualidad y/o de interés
general. (Debates sobre
pensamiento critico,
alternativo, propio, reflexivo,
practico, complejo, temas
ambientales, la paz, la
democracia, respeto por
la diferencia, el género, la
diversidad, entre atros).

® Generacion de espacios
y condiciones adecuadas
para el desarrollo de
actividades académicas
extra-clase de los estudiantes.
(Conectividad en campus
universitario, equipos de
computo tanto en software y
hardware, horarios flexibles,
salas de descanso).

® Promocidn para la apropiacién
del PEl y su implementacion
en el aula.
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Cuadro 22.
Lineamiento
Cultura
Ciudadana.
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ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
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Fortalecimiento
de la formacion
de ciudadania.

Cultura ciudadana

@ Integracion de las tematicas
de cultura ciudadana para
apoyar procesos de diversidad
étnica y ambiental, a través
del Sistema de Bienestar
Universitario.

@ Fortalecimiento de los
medios de comunicacion
institucionales con talento
humano y recursos adecuados
con el fin de apoyar la
formacién académica, cultural
y ciudadana en la regién.

® |[mplementacién de un Sistema
digital de identificacion para
el acceso a la Universidad
y sus servicios.

® Revisién y ajuste de la
normatividad respecto al
uso de espacios fisicos
institucionales.
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@ Reglamentacion
e implementacién de
los cursos de Formacion
continuada para el
fortalecimiento de las lenguas

Cuadro 23. nativas, maternas, extranjeras
Lineamiento o o )
. . |
Capacidades Formacien de RBrstnis o et
Generales. profesionales con funcional, dirigidos a la

capacidad de innovacion,
creacién, autonomia
e investigacion,
con idoneidad para

comunidad unijversitaria.

Capacidades generales ® Elaboracion de una politica

de formacion de posgrados

adaptarse a la realidad del
contexto en los diferentes
campos del saber.

y de oferta académica de
pregrados (Investigacion,
VIIS, interaccidn social).

@ Dinamizacion de los métodos
de ensefianza y aprendizaje,
con uso de los recursos
digitales institucionales
disponibles y las herramientas
de informacion y comunicacion.

A S
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5.3.1.2

Objetivo No. 2

Fortalecer en el estudiantado
la formacién disciplinar,
humana y ciudadana en los
programas de Licenciatura
de la Universidad de Narifo,
conforme a la responsabili-
dad social de la institucion
y las normas vigentes del
Estado colombiano.

Pensar la Universidad - Region

Politica de Formacion de
Profesionales en Educacioén

En América Latina, se evi-
dencia el interés de los organis-
mos internacionales para propi-
ciar acciones para formacion de
profesionales en educacion; en
este sentido, “[...] se manifiesta
una preocupaciéon creciente por
abordar los desafios relaciona-
dos con el fortalecimiento de
la profesion docente” (Unesco,
2012: 16); esta situacion se co-
rrobora en el documento Metas
educativas 2021: la educacién
gue queremos para la genera-
cion de los Bicentenarios (2010:
157), producto de la cumbre de
jefaturas de Estado y de gobier-
nos signatarios, en el marco de
la Asamblea de la Organizacion
de Estados Iberoamericanos,
que establece la necesidad de
fortalecer la profesién docente,
con mejora de la formacion ini-
cial del profesorado de primaria
y secundaria; esto es coherente
con la Constitucion Politica de
Colombia 1991, ratificada en la
Ley 30 de 1992, que expresa

que la formacion del sector do-
cente es una tarea fundamental
de la Educacion Superior.

En Colombia, la formacion
de docentes ha sido objeto de
estudio permanente; en diversos
contextos, se analizan teméticas
relacionadas con el oficio de
la docencia, su saber, la re-
lacion entre lo disciplinar y lo
pedagdgico y las tensiones que
estos componentes del curriculo
producen en las comunidades
académicas. En este sentido,
el MEN (1998) manifiesta que
pensar en la profesionalizacion
de la docencia implica com-
prender que debe incluir la
totalidad de su ser; de alli que
se necesitara y fuese urgente el
mejoramiento de las condiciones
de su formacion, tanto perso-
nales, como sociales y de vida.
Por su parte, segin la Unesco
(2004), la institucionalizacién
de la formacién docente, en el
nivel universitario, tiene caracter
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profesional, con lo cual se ha producido un gran
auge en esta profesion y, con ello, un crecimiento
de Facultades de Educacion en las universidades
publicas y privadas del pais (p. 22).

El Decreto 3012 de 1997, de la Presidencia
de la Republica, para Escuelas Normales, y el De-
creto 272 de 1998 para Facultades de Educacion,
constituyen una guia para la puesta en practica de
la Ley 115 de 1994. El Decreto 3012, en comen-
to, coadyuva al cumplimiento de los 26 requisitos
de calidad, fijados por el CNA, en el documento
“Criterios y Procedimientos para la Acreditacion
Previa de los Programas Académicos de Pregrado
y Especializacién en Educacion”, en cumplimiento
de lo sefalado en el Articulo 113 de la Ley 115 de
1994, que establece que:

[...] todo programa de formacion de docentes
debe estar acreditado en forma previa, de acuerdo
con las disposiciones que fije el Consejo Nacional
de Educacién Superior, CESU, o el Ministerio de
Educacion Nacional, para el caso de las Normales
Superiores.

Por su parte, el Decreto 1278 de 2002, de
la Presidencia de la Republica, articula el ejercicio
profesional docente a la calidad educativa vy, en
consecuencia, regula las relaciones del Estado con
el sector docente para garantizar que la docencia se
gjerciera por profesionales con idoneidad; reconoce

Universidad de Narino

el mérito académico, la formacion, la experiencia,
el desempeno y las competencias como atributos
fundamentales para el ingreso, permanencia y as-
censo en el escalafén docente. Sin embargo, esta
norma también permite el ejercicio de la docencia
por parte de profesionales distintos a los que han
egresado de las Licenciaturas.

El Plan Sectorial de Educaciéon 2002-2006,
“Revolucion Educativa”, asumié a la educacion
como factor principal, estratégico y condicion fun-
damental para el desarrollo social y econémico del
pafs, a partir de tres aspectos: cobertura, calidad
y eficiencia. Este Plan orient6 sus acciones hacia
la consolidacion de un Sistema de Aseguramiento
de la Calidad para favorecer el desarrollo de com-
petencias bésicas, ciudadanas y laborales, mejorar
los resultados de la educacion y fortalecer la des-
centralizacién y la autonomia escolar.

Mediante el Decreto 2566, de septiembre 10
de 2003, de la Presidencia de la Republica, se es-
tablecieron quince condiciones minimas de calidad
para todos los programas de educacion: denomi-
nacion académica del programa, justificacion del
programa, aspectos curriculares, organizacion de
las actividades de formacion por créditos acadé-
micos, formacion investigativa, proyeccion social,
selecciéon y evaluacion de estudiantes, personal
académico, medios educativos, infraestructura,
estructura académico-administrativa, autoeva-
luacién, politicas y estrategias de seguimiento



+
+ +
o -

a egresados, bienestar universitario y recursos
financieros.

La Ley 1188, del 25 de abril de 2008, del
Congreso de la Republica, establecié que, para
ofrecer y desarrollar un programa académico de
Educacion Superior no acreditado en calidad, se
requiere haber obtenido su Registro calificado;
ademas, instituyé las condiciones de calidad que
debfan cumplir los programas y la institucion,
que se reglamentaron en el Decreto 1295, de 20
de abril de 2010. Adicionalmente, la Resolucion
2543, de 30 de junio de 2010, definio las caracte-
risticas especificas de calidad de los programas de
formacion docente.

En la Resolucién 5443, de 2010, el MEN
establecié que “La institucién debera organizar el
programa de formacion profesional en educacion
con una concepcién integral, interdisciplinar y
flexible que fortalezca las competencias basicas
y desarrolle las competencias profesionales de los
educadores” (Art. 1). Acerca del perfil docente,
sefald que se trata de un “[...] profesional con
formacion pedagogica que, atendiendo a las con-
diciones personales y de los contextos, orienta
procesos de ensefanza y de aprendizaje y guia,
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acompanfa y promueve la formacion y el desarrollo
de las competencias de sus estudiantes” (Art. 2).

El Plan Nacional de Desarrollo 2014 2018,
“Todos por un nuevo pais”, en su Articulo 222
(vigente hasta mayo de 2019), establecié la obli-
gatoriedad de la Acreditacion de Alta Calidad de los
programas de Licenciatura. En la implementacién
de la Ley 1753, la Presidencia de la Republica
expidid el Decreto 2450, de 17 de diciembre de
2015, “Por el cual se reglamentan las condiciones
de calidad para el otorgamiento y renovacion del
registro calificado de los programas académicos de
licenciatura y los enfocados a la educacién, y se
adiciona al Decreto 1075 de mayo 26 de 2015".

El Decreto 2450 definié las condiciones de ca-
lidad de los programas académicos de Educacién
Superior y establecié el procedimiento que deben
adelantar las IES con el fin de obtener el Registro
calificado de los programas. Por su parte, la Re-
solucién 18583 del 15 de septiembre de 2017,
ajusto las caracteristicas especificas de calidad de
los programas de Licenciatura, para la obtencion,
renovacion o modificacion del Registro calificado, y
derogé la Resolucién 2041 de 2016; no obstante,
conservd los fundamentos y concepciones de la
educacion, amplié la concepcion de la practica
pedagbgica y redujo el nimero de créditos aca-
démicos requeridos; ademas, presentd cambios
en relacion con los niveles exigidos para “Lengua
Extranjera”.



Lineamientos

) Formacion Disciplinar

Se concibe como la adquisicion de conoci-
miento, destrezas y capacidades propias de cada
area del saber especifico, que fundamentan los
Planes de estudio de los programas de Licenciatura.

) Razonamiento Cuantitativo

Se entiende como el “[...] conjunto de elemen-
tos de las matematicas, sean estos conocimientos
0 competencias, que permiten al ciudadano tomar
parte activa e informada en los contextos social,
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cultural, politico, administrativo, econémico, edu-
cativo y laboral” (MEN, 2016:3); en este sentido,
la Universidad de Narifio contribuye a fortalecer el
pensamiento légico, la resolucion de problemas y la
formacion integral de profesionales de la educacion.

) Practica Pedagdgica y Educativa

Segln la Resoluciéon 18583, del MEN, expe-
dida en 2017, esta préactica pedagdgica y educa-
tiva se concibe como los procesos de apropiacion
de saberes y préacticas que conforman el gjercicio
profesional de la educacion. Se entiende por préac-
tica pedagobgica:
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[...] el proceso de formacion, conceptualizacion,
observacion, transposicion, interaccion o interven-
cion, investigacion, innovacion y experimentacion
en escenarios escolares. En ella se reconocen la
observacion, la inmersién y la investigacion, como
gjercicios a partir de los cuales el futuro docente
se apropie y comprenda el sentido formativo de
los escenarios propios del desempefo profesional.
Se entiende por practica educativa el proceso

de formacion, conceptualizacion, investigacion e
intervencion adelantadas en multiples contextos
socioculturales y con diversos grupos poblaciona-
les (p. 7).

En la Universidad de Narifo, este eje tematico
es fundamental y constituye una de las areas del
Plan de estudios, en concordancia con la dinamica
curricular, las normativas institucionales y las ten-
dencias de la Educaciéon Superior en Colombia y
en el mundo. En este sentido, se debe establecer
una unidad académico-administrativa que lidere la
investigacion en educacion y pedagogia y realice la
coordinacién de la Practica educativa y pedagogica
de los programas de Licenciatura.

) Lengua Extranjera

El Sistema Educativo colombiano presenta una
debilidad manifiesta en las habilidades comunica-
tivas en lengua extranjera, lo cual se constituye en
una limitacion para las personas que han alcanzado
su titulo de profesionales y afecta la calidad del
conjunto del Sistema educativo. Para la Universidad
de Narino, en un entorno de la sociedad del conoci-
miento y la internacionalizacion de los curriculos, la
lengua extranjera debe convertirse, en una habilidad
fundamental en la formacién de profesionales de la
educacion; por lo tanto, tales profesionales deben
alcanzar el nivel de comunicacion que exige la nor-
matividad (Resolucion 18583, del MEN, de 2017).

) Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (TIC)

Las TIC constituyen una herramienta para el
apoyo de los procesos de ensefianza y de apren-
dizaje; su uso critico y creativo por parte del es-
tudiantado provee de los recursos que fortalecen
estos procesos, ademas de innovar y proponer
nuevas alternativas pedagogicas y didéacticas en el
aula de clase y su contexto. En este sentido, en co-
herencia con la politica institucional de Tecnologias
de la Informacién y Comunicacion vy la Virtualidad,
la Universidad de Narifio incorpora el uso de las
TIC con criterio pedagdgico y didactico en sus pro-
cesos educativos, como un apoyo a las funciones
misionales en los programas de Licenciatura.
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Cuadro 24.
Lineamiento
Formacion
Disciplinar.

b

Desarrollo de las

capacidades disciplinares

propias de cada area

del saber especifico
de los programas

de Licenciatura de la

Universidad de Narifio.

Formacién disciplinar

@ Desarrollo de procesos de
investigacion pedagdgica y
disciplinar en los programas
de Licenciatura.

@ Actualizacién de los proyectos
educativos y Planes de estudio
de las Licenciaturas en concor-
dancia con las tendencias
naciones e internacionales de

ST

cada area del saber.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
f R NG !

Desarrollo del

como base para el
fortalecimiento del
pensamiento logico
y para la adquisicion
de capacidades de
argumentacion,
interpretacion,
representacion,
formulacién
y resolucion
de problemas.

razonamiento cuantitative

Razonamiento cuantitativo

@ Ajuste de los curriculos en
coherencia con los planes
de mejoramiento de los
programas, la normatividad
institucional y nacional, con
el fin de optimizar el desarrollo
de competencias en
razonamiento cuantitativo.

@ Incluir, en los planes de
capacitacién docente,
termaticas de formacion
relacionadas con estrategias
pedagogicas y didacticas,
orientadas al fortalecimiento
del razonamiento cuantitative.

® Establecer cursos virtuales
permanentes para formacion
en matematicas basicas,
herramientas informaéaticas,
lectura y produccién de textos,
dirigidos a estudiantes.

| / 6 Universidad de Narino

.

Cuadro 25.
Lineamiento
Razonamiento
Cuantitativo.
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Cuadro 26.
Lineamiento
Practica Pedago-

Fortalecimiento de la
practica pedagdgica
y educativa de los
programas de
Licenciatura.

Préctica

y educativa

® Creacidon de una Unidad
académica administrativa,

pedagégica

adscrita a la Vicerrectoria
Académica de la Universidad
de Narifio, para la coordinacién

y administracién de la practica
pedagdgica y educativa.

gica y Educativa.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
- N g N

Fortalecimiento de las
habilidades comunicativas
en lengua extranjera
en los programas
de Licenciatura.

Lengua Extranjera

AN

@ [mplementacion de espacios
y/o escenarios para el fortale-

cimiento de la practica comuni-

cativa en lengua extranjera (un
porcentaje de la programacion

de television, radio, pagina web,
periodico y sefialética institucio-

nal podria transmitirse en
lengua extranjera).

® Consolidacion de convenios
nacionales e internacionales
para el fortalecimiento de
habilidades comunicativas
en lengua extranjera.

C8)

Cuadro 27.
Lineamiento
Lengua
Extranjera.
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@ Capacitacion a los docentes
= Fortalseiisrte:dal enla a'pr_opiacién y el uso

acceso, apropiacion pedagogico de Eas.h TiIC enlos

Cuadro 28. y uso de las TIC en los Tecnologias procesos de ensefianza

Lineamiento procesos de ensefianza de la informaci6n y aprendizaje.
TeCHO|ng§§ de y de aprendizaje en los y la comunicacién (TIC) P e e o T P
la Informacion y programas de Licenciatura. procesos de ensefianza y de
la Comunicacion aprendizaje mediante el uso
(TIC). de las TIC.
% BRI A

LU | l -
|




5.3.1.3

Objetivo No. 3

Fortalecer la movilidad insti-
tucional, regional, nacional e
internacional para la com-
plementariedad académica,
la formacion integral, la
visibilidad institucional y el
intercambio académico y
cultural de los estudiantes de
educacién media, pregrado y
posgrado de la Universidad
de Narino.

Pensar la Universidad - Region

Politica de Movilidad Estudiantil

La Universidad de Narifio es
una institucion publica del orden
departamental, que ofrece for-
macién académica desde nivel
prescolar hasta doctorado. En
su interés por mejorar la calidad
educativa, implementa estrate-
gias de movilidad orientadas a
promover la complementariedad
académica, la formacion integral,
el intercambio de conocimientos
y la interaccién de estudiantes y
comunidades académicas.

La Universidad de Narifio
entiende la movilidad estudiantil
como una estrategia de forma-
cion que permite a estudiantes
de los diferentes niveles, lo que
incluye a educacién media, tran-
sitar en espacios académicos
dentro de la misma institucion
0 en otras de nivel similar. Esta
alternativa fomenta la formacién
de caracter disciplinar especifico
y se constituye en la base para
lograr una formacion integral,
establecer un equilibrio entre la
formacién general y la especia-

lizada y brindar la posibilidad
de adquirir nuevas experiencias
que contribuyan a fortalecer el
desarrollo de las capacidades y
habilidades personales, profesio-
nales y laborales.

La movilidad se relaciona
estrechamente con la flexibilidad
de los curriculos y el trabajo
en créditos académicos; por lo
tanto, su implementacién debe
influir de modo positivo en el
desarrollo de la labor docente
y debe generar un cambio que
permita al estudiantado mayor
libertad para la seleccion de los
créditos académicos. Igualmen-
te, implica, para el profesorado,
asumir la docencia y tomar
en cuenta que puede haber
participacién de estudiantes de
diferentes disciplinas o niveles,
que trabajan en el sistema de
créditos, de modo que se via-
bilice la homologacién interna
y externa y se adopten nuevas
estrategias para la ensefanza y
el aprendizaje.
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En la Universidad de Narifio, la movilidad
estudiantil se debe constituir en una estrategia
formativa y, por lo tanto, debe incluir todos los
niveles de formacién, con la implementacién de
acciones concretas y con una reglamentacion
clara y coherente que se pueda aplicar de forma
general. Asimismo, se debe entender como una
oportunidad de intercambio y trénsito académico,
no solo con el medio externo, sino, también, de
modo intrainstitucional.

A través de los programas de movilidad, se
espera fortalecer las alianzas estratégicas entre las
comunidades académicas, brindar la posibilidad
de conocer nuevas alternativas de trabajo especi-
fico con el apoyo de otras disciplinas, ampliar las
perspectivas de formacién profesional mediante el
conocimiento de contextos académicos y cultura-
les diferentes y mejorar la competitividad a nivel
nacional e internacional.

Entendida la movilidad como la integracion de
estudiantes de la Universidad de Narifio con otras
instituciones o en la misma Universidad, a través
de este documento de politica de docencia se
plantean los lineamientos orientados a fortalecer
este proceso, calificado como estratégico dentro
del Plan de mejoramiento institucional.

Universidad de Narino

Lineamientos

) Movilidad del Liceo Integrado de Ba-
chillerato a la Universidad.

Esto se entiende como el transito entre los
grados de educacién media del Liceo integrado
de Bachillerato y los programas de pregrado de la
Universidad de Narifio, con el objeto de comple-
mentar la formacion académica y profundizar en
areas particulares del conocimiento, de modo que
se promueva el ingreso a la Educacion Superior y
el fortalecimiento de la formacién integral. Este eje
tematico se dirige a estudiantes matriculados en los
grados 10y 11, del Liceo Integrado de Bachillerato.

) Movilidad Intra o Interfacultades en
Pregrado.

Corresponde al intercambio de estudiantes de
un programa académico a otro, dentro de la mis-
ma Facultad o entre Facultades de la Universidad
de Narino, con el fin de mejorar la formacion de
estudiantes y favorecer la flexibilidad curricular. Se
dirige a estudiantes de los programas de pregrado
de la institucion.

o
+ =
o -
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} Movilidad en y entre Programas de
Pregrado y Posgrado.

Se refiere al tréansito de estudiantes en y entre
pregrados y posgrados de la Universidad de Narifo,
con el objeto de complementacion académica, cul-
minacion del Plan de estudios o para la interaccion
docente e investigativa.

} Movilidad Interinstitucional.

Corresponde a las actividades de movilidad
con instituciones del orden regional, nacional e
internacional, con el fin de promover el intercambio
académico y cultural para contribuir a la formacion
integral del estudiantado en la perspectiva de me-
jorar su desempenio personal, profesional y laboral
y favorecer la visibilidad nacional e internacional de
la institucién. Se dirige a estudiantes de pregrado y
posgrado de la Universidad.
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ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
g N N ™

® Elaboracion del Reglamento
para que los estudiantes del
Fomentar la Liceo de la Universidad de
= Narifio puedan cursar
movilidad entre el :
Liceo Integrado asignaturas de pregrado.

Cuadro 29. de la Unl't).rersidad Nawiligiad deI_Lic.en intagratio ® Elaboracion del Reglamento
Lineamiento de Narifio y los. de Bachillerato a |a para el acceso de los estudian-
=€ programas académicos Universidad de Narifio tes del Liceo de la Universidad
Movilidad del de pregrado de de Narifio a los espacios y
Liceo Integrado la Institucion. escenarios formativos de

de Bachillerato a pregrado de la Universidad.

la Universidad.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

[ o T 8 ‘\ 3 ™
® Ajuste de los PEP, para
viabilizar la movilidad entre

los programas de la Facultad F R iy L3
y entre Facultades.
Fortalecimiento de la C
ik , uadro 30.
formacién integral ® Ajuste de los PEF, para Li ient
y la flexibilidad curricular Movilidad intra viabilizar la movilidad entre me.a.mlen Y
mediante la movilidad de o interfacultades, los programas de la Facultad Movilidad Intra
estudiantes de pregrado en pregrado. y entre Facultades. o Interfacultades
intra o interfacultades. en Pregrado.

® Disposicion de los recursos
TIC para viabilizar el trabajo
académico interdisciplinar
entre la sede principal y las
extensiones de la Universidad.
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ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
2 . 873 e

@ Consolidacion de los convenios
de cooperacion académica
y de investigacion internacional

Cuadro 31. para la movilidad.
Lineamiento Fortalecimiento
i del intercambio ® |ncremento de la
MQVI“-dad- Inte de estudiantes de la Movilidad interinstitucional capacidad financiera,
rinstitucional, Universidad de Narifio logistica y académica para
con instituciones la movilidad estudiantil.
externas, para promover
la complementariedad ® Ajuste de los PEP para el
académica, la investigacion fortalecimiento de la movilidad
y la formacién integral. entre |os programas de la

Facultad y entre Facultades
(internacionalizacion,
movilidad e intercambio).

® Ajuste de los PEF para el
fortalecimiento de la movilidad
entre los programas de |a
Facultad y entre Facultades
(internacionalizacion,
movilidad e intercambio).

N ® Ajuste de los PEP

para viabilizar la movilidad
entre los programas de la
Facultad y entre Facultades
(incluye la doble titulacion,
duracion de carrera y cambio

Fortalecimiento de la de normatividad)

movilidad en y entre Movilidad en y entre pregrado
los programas de y posgrado Ajuste los PEF para
pregrado y posgfado ® yiabilizar la movilidad
de la institucidn. entre los programas de |a
Facultad y entre Facultades
(incluye la doble titulacion,
duracidn de carrera y cambio
de normatividad).
N G = 2
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5.3.1.4

Objetivo No. 4

Promover el ingreso, la per-
manencia y la graduacién en
los programas de pregrado

de la Universidad de Narifio
mediante la implementacién
de estrategias orientadas
a disminuir el riesgo de
desercion estudiantil.

Politica de Ingreso, Permanencia y
Graduacion.

Como institucién publica y
acreditada en el Departamento
de Narifo, en cumplimiento de
su compromiso social con la re-
gion, la Universidad implementa
mecanismos de ingreso basados
en el mérito académico e incluye
estrategias de inclusién que pro-
mueven el acceso con equidad
de género y diversidad, con én-
fasis en grupos focalizados, que
requieren especial atencion por
sus condiciones de excelencia o
vulnerabilidad. En cumplimiento
del PEI, la Universidad busca
la ampliacion de cobertura y
posibilita el derecho y el acceso
a la Educacion Superior con
dignidad, igualdad y bienestar
universitario, basados en el
reconocimiento de la diversidad
social y cultural.

Al tomar en cuenta que la
educacion es un derecho y un
servicio publico con funcién
social, y como un compromi-
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SO con quienes ingresan por
cupos ordinarios y especiales,
la Universidad de Narifio tiene
la responsabilidad de generar
estrategias y métodos de trabajo
que promuevan la permanencia
y la graduacién bajo condiciones
de calidad y excelencia académi-
ca; de este modo, genera poli-
ticas de acompanamiento, tanto
académico como de bienestar,
que viabilizan la incorporacion al
sistema universitario y permiten
detectar alertas tempranas para
disminuir la desercion.

El problema de la desercion,
entendida como el abandono
definitivo del Sistema educativo
0 como la eleccién de una op-
cién diferente a la original (MEN,
2009), es muy comun en las
universidades colombianas vy
latinoamericanas; no es ajeno
a la Universidad de Narifio y
se registra principalmente en
pregrado. Los estudios del MEN



Pensar la Universidad - Region

(2009) y el andlisis interno anual presentado por
el Sistema de Bienestar Universitario permiten es-
tablecer que, en la institucion, la desercién ocurre
con mayor frecuencia en los primeros semestres
de una carrera, principalmente por bajo nivel de
formacion en areas basicas del bachillerato, desco-
nocimiento del programa, falta de vocacién, mor-
talidad académica, ingreso temporal antes de optar
por otra carrera, razones econémicas, sociales y
familiares. Sin embargo, también se encuentra un
porcentaje importante de estudiantes que culmi-
nan su Plan de estudios, pero no obtienen el titulo,
por incumplimiento de los requisitos finales.

Esta situacion implica necesariamente una
reflexion sobre los mecanismos y estrategias de in-
greso y analisis de las causas que estan generando
la desercion, con el fin de adoptar decisiones ins-
titucionales que permitan disminuirla, incrementar
la permanencia y promover la graduacion. En este
sentido, es necesario desarrollar acciones preven-
tivas, con el liderazgo de los programas y el apoyo
institucional, en tres grandes momentos:

- Al inicio, inclusive antes del proceso de
admision, cuando hay un contacto directo con la

o
+ +
o -
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+
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Universidad, se requiere ofrecer informacion sobre
los procesos de admision e ingreso y las particula-
ridades de la institucién y del programa.

- En los primeros semestres, se debe promo-
ver la adaptacion estudiantil al medio universitario
y ofrecer orientacion desde los programas y la
institucion, para evitar la insatisfaccion de las ex-
pectativas, la desmotivacion, el bajo rendimiento,
el embarazo adolescente, el hostigamiento y cual-
quier otra forma de violencia, lo cual puede derivar
en desercion temprana.

- Al finalizar el Plan de estudios, se presenta
desercién por dificultades para cumplir con los re-
quisitos de graduacion y por ausencia de alternati-
vas para alcanzarlos. En este sentido, es necesario
incluir procesos de flexibilidad curricular, orienta-
cion y asesoria de investigacion, estudio de casos
especificos, relacion directa con el futuro campo
de accion, con el fin de viabilizar la culminacion del
programa en un tiempo no superior a seis anos.

En este contexto, la Universidad de Narino
debe orientar sus esfuerzos para viabilizar el in-
greso equitativo, la permanencia con bienestar y
la graduacion.
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) Ingreso

En cumplimiento de la fun-
cion misional y en coherencia
con el postulado de la educacion
como un derecho, la Universidad
de Narifio implementa mecanis-
mos de ingreso para mejorar las
condiciones de equidad, sin des-
conocer el mérito académico.
Como estrategias de inclusion,
promueve el acceso a grupos
focalizados que requieren espe-
cial atencion por su situacion de
vulnerabilidad; en este sentido,
la institucion busca consolidar la
politica de ingreso equitativo a la
Educacion Superior.

Lineamientos

) Permanencia

Entendida como el conjunto
de acciones para el fortaleci-
miento académico, estrategias
de bienestar y procesos de adap-
tacion a la vida universitaria, que
favorezcan el inicio, la continui-
dad de la formacion académica y
la culminacion de los Planes de
estudio. Es un compromiso de la
Universidad de Narifo empren-
der acciones desarrolladas para
mejorar las tasas de graduacion,
bajo condiciones de calidad.

) Graduacion

La Universidad de Narifio
otorga el titulo académico a estu-
diantes que terminan el Plan de
estudios y cumplen a cabalidad
los requerimientos establecidos
en cada programa; en este sen-
tido, la institucion implementa
estrategias encaminadas a via-
bilizar el desarrollo de requisitos
de grado y a fortalecer la interac-
cion con el campo profesional.
El objetivo de este eje tematico
es incrementar el porcentaje de
graduacion y disminuir la deser-
cion tardia por incumplimiento
de requisitos.
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® Ajuste del reglamento de
admisiones existente para el
fortalecimiento de los criterios
de inclusion y equidad.

® Adecuacion de la
C.uadro. 32. normatividad existente de
Lineamiento cupos especiales con base en
Ingreso. los diagndsticos existentes.

® Realizacién de estudios
diagnosticos sobre la
pertinencia educativa

Revision y ajuste de los en la region.

criterios de admision que
fortalezcan el ingreso

equitativo a los programas Ingreso
de pregrado de la

Universidad de Narifio.

@ Ajuste de la normatividad
y la estructura de los cursos
preuniversitarios de la
Universidad de Narifio, para
gue incluyan el aspecto
disciplinar, académico,
motivacional y/o vocacional.

® Evaluacion de las estrategias
de promocién de los
programas académicos
para realizar los ajustes
requeridos, segin las
necesidades del entorno.

® Revisién de la normatividad
de ingreso a la Universidad
de Narifio, con el fin de
adecuarla a las nuevas
condiciones, con base en
los diagnésticos.

187



— Plan de Desarrollo Institucional 2021-2032

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
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® Evaluacion del programa de
maonitorias para realizar los
ajustes pertinentes en cuanto
a cobertura, aplicacion
y funcionalidad.

® Disposicidn de las condiciones
Cuadro 33. de infraestructura fisica
Lineamiento y tecnoldgica para el desarrollo
Permanencia de monitorias y tutorias.
estudiantil.

® Disefio y aplicacion de
estrategias para atender
las alertas tempranas
generadas por el Sistema de
informacién de acuerdo con
la desercién estudiantil.

B idin: el
de la tasa de p

; diversidad funcional.
permanencia

estudiantil en

Permanencia Estudiantil ® Revision de la estructura de
los programas los Planes de estudio en su

de pregrado de la estructuracién de créditos
Universidad de Narifo. académicos, para optimizar

los tiempos de permanencia
y graduacién.

® Implementacién de las
estrategias enfocadas a
disminuir la desercidn,
con base en los diagnosticos
correspondientes.

@ Diversificacion de las

jornadas académicas de

los programas, con el fin

de optimizar los espacios
fisicos, ampliar la cobertura
estudiantil, disminuir la
desercion y brindar mas
oportunidades de acceso.
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Lineamiento
Graduacion.
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Incrementar la tasa de
graduacidn oportuna en

la Universidad de Narifio.

Graduacion

® Institucionalizacion del
programa de acompafamiento
académico a estudiantes que
hubieran egresado y estuvieran
aun sin graduarse.

® Ampliacidn de opciones de
grado, de acuerdo con la
normatividad respectiva en
los programas académicos
de la Universidad.

® Evaluacion del impacto del
Trabajo de grado en los
procesos de formacidn
y titulacién de la poblacion
estudiantil.

® Reglamentacién
e implementacion de
programas de formacion
por ciclos propedéuticos en
todos los niveles académicos.
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5.3.1.5

Objetivo No. 5

Fortalecer el vinculo de

comunicacioén y participacion
activa entre la Universidad
de Narifio y la comunidad
egresada.

+ o

Politica de Acompanamiento a la
Comunidad Egresada.

La Politica de egreso de la
Universidad de Narino busca
mantener un vinculo constante y
efectivo de la institucion con sus
profesionales. Su formulacion
surge de la necesidad de contar
con Lineamientos institucionales
que gulen los procesos de rela-
cion con esta poblacion y res-
palden los esfuerzos realizados
por sus diferentes programas
académicos.

Quienes egresan de la Uni-
versidad de Narifio son personas
con capacidad de transforma-
cién social, cultural, humana
y personal, quienes, a partir
de su experiencia, fortalecen
los curriculos de los programas
académicos en concordancia
con los requerimientos de la so-

== Ciedad. Asimismo, se benefician

==
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de la formacién continuada vy
posgradual, de los programas de
bienestar y su articulacién con el
medio laboral.

Las iniciativas de los pro-
gramas y de la institucion han
permitido contactar a sus profe-
sionales y desarrollar estrategias
de seguimiento y de interaccién
y han viabilizado la retroalimen-
tacion académica e investiga-
tiva; sin embargo, es necesario
fomentar acciones orientadas al
fortalecimiento de las relaciones
con esta poblacién, en la pers-
pectiva de fortalecer la articula-
cién con la Universidad, evaluar
el impacto social y profesional
de su desempenio y, consecuen-
temente, determinar los niveles
de pertinencia de la formacién
brindada en la institucion.



Lineamientos

) Relacion con la Comunidad Egresada

Este eje tematico busca mantener el contacto
con la comunidad egresada, propiciar su participa-
cion activa en la vida universitaria y fortalecer su
sentido de pertenencia; su vinculacion contribuye
a mejorar los procesos académicos y administra-
tivos mediante la retroalimentacién con base en
sus experiencias y permite formular nuevas pro-
puestas de cualificacion profesional a través de la
formacion continuada y de posgrados, segun sus
requerimientos y las necesidades de la sociedad.

) Proyeccion Profesional y de
Emprendimiento

Al considerar los requerimientos sociales y
econdmicos del entorno y las necesidades del mer-
cado laboral, la Universidad de Narifio propende
porque sus profesionales contribuyan al desarrollo
humano, social, politico, cultural, cientifico y eco-
némico y puedan desempenarse adecuadamente
en cualquier campo profesional y laboral disponi-
ble. Asi, la institucion responde a su funcién mi-
sional de “(...) formar seres humanos, ciudadanos
y profesionales en las diferentes areas del saber
y del conocimiento con fundamentos éticos vy
espiritu critico, para el desarrollo alternativo en el
acontecimiento mundo” (PEI, 2013: 7). Mediante

la proyeccion profesional y de emprendimiento, la
Universidad de Narifo promueve la insercion eco-
noémica, politica, social y cultural de la comunidad
egresada.

) Sistema de Informacion

Corresponde al conjunto de estrategias orien-
tadas al acopio, tratamiento y administracion de in-
formacién de la comunidad egresada, para evaluar
el impacto de su desempefio y la pertinencia de la
formacion. Con este eje tematico, la Universidad de
Narifio busca disponer de informacién actualizada
y oportuna, para apoyar la toma de decisiones.
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® Creacidn de la Divisién de
Egreso de la Universidad
de Narifio.

=

Cuadro 35 ® Carnetizacion de la
X comunidad egresada,

L|ne?m|ento con el fin de viabilizar su
Relacion con acceso a todos los servicios
la Comunidad que ofrece la Universidad.
Egresada.

® Conservacidn de las cuentas
de correos electronicos de
Promover el vinculo estudiantes en la Base de
y la participacién datos de la Universidad,
de la comunidad de
egresados en los procesos @ Reglamentacion
académicos de la y actualizacion de las tarifas
Universidad de Narifio. especiales para los servicios
de laboratorio, granjas,
biblioteca, posgrados,
clinica veterinaria, formacién
continua, idiomas, entre otros,
de la institucién, dirigidos
a la comunidad egresada
de la institucion.

Relacién con la
comunidad egresada

® Creacidn de un rubro para el
apoyo de eventos académicos
culturales, deportivos, etc.,
liderado por las Facultades,
dirigido a la comunidad
egresada.
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ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

P 4
-
= Contribucién a |
_IJ inser?cr:‘érr: yusilzgu?acaién ® Consolidacion de las
m labaral de la comunidad Proyeccién profesional 322;32;?‘?;; 2,:';2:;?;‘3}
delegnr:fczzaoizn:;%al Ydeamprandin et para el fortalecimiento de la
Cuadro 36. . o regienal, relacién Universidad-empresa.
Lineamiento nacional e internacional.
Proyeccion

Profesional y de
Emprendimiento.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

Realizar procesos

de seguimiento al ® Integracion del Sistema de
desemperio e impacto Skstemia:de informacion inTO(mq?ién institucional a 3
personal, profesional la Divisién de Egreso de la
y laboral de la Universidad de Narino
comunidad egresada. Cuadro 37.
Lineamiento
Sistema de

Informacion.
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5.3.1.6

Objetivo No. 6

Fortalecer el desarrollo de las funciones de

docencia, investigacion e interaccién social
de la Universidad de Narifio, mediante
el disefio e implementacién de una labor
académica integral.

Politica de Labor
Académica

La docencia del siglo XXI enfrenta nuevas
realidades, debidas al devenir de las ciencias,
la educacién, la pedagogia, la comunicacion, la
tecnologia y los cambios sociales, politicos, cultu-
rales, cientificos y econémicos, que superan el rol
de transmision o repeticién de conocimientos; en
este contexto, es necesario reconocer que existen
otras fuentes de informacién y/o conocimiento a
las que tiene acceso el estudiantado. El personal
docente debe viabilizar el aprendizaje, para la
comprension de los contenidos disciplinares; estar
abierto a las dindmicas del autoaprendizaje, que
oriente y estimule el acceso a diversos recursos
académicos para adquirir el conocimiento y desa-
rrollar las habilidades y capacidades que requiere
el estudiantado.
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Posterior al analisis de diversas fuentes acadé-

micas acerca del perfil docente universitario del siglo
XXI, Lomelli (2016) destaca que quienes ejercen la
docencia deben presentar estas capacidades:

)

wv£ Vv v v

Adquirir y desarrollar competencias docentes,
tales como diseno de nuevas estrategias, técni-
cas, metodologias y elaboracién de proyectos.

Planificar, organizar, evaluar, observar, resolver
problemas y tomar decisiones.

Poseer capacidades para guiar, liderar, orientar
y promover condiciones para el aprendizaje y
fomento de valores, actitudes positivas, coope-
racion y trabajo en equipo.

Tener un perfil investigativo, que indague, pro-
ponga, descubra e innove.

Actualizar sus conocimientos en las TIC y en
las tendencias de la pedagogia y las didacticas.

Tener competencias comunicativas en lengua
extranjera y trabajo colaborativo.

Vincularse a redes del conocimiento.

o
o

+

==
==
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En concordancia con el PEl,
y al retomar la propuesta de
Lomelli (2016), quien ejerciera
la docencia en la Universidad de
Narifo debe contribuir a integrar
la transmision, la apropiacion,
la discusion, la construccion vy
la produccion del conocimiento
y promover las actitudes y las
capacidades de estudiantes
para la investigacion. En la ac-
tualidad, la institucién propende
por reconocer, en la labor aca-
démica, la misma importancia a
las funciones de investigacion e
interaccion social.

A través de la formulacion
de esta politica, la institucion
contribuye a fortalecer la rela-
cién entre la docencia, la inves-
tigacion y la interacciéon social,
lo que posibilita la distribucion
equitativa del tiempo laboral
para las funciones misionales.

Lineamientos

) Docencia

Corresponde al desarrollo de las labores académicas relaciona-
das con la formacién integral del estudiantado; se concibe como
“la integracién de la transmisién, la apropiacion, la discusion, la
construccion y la producciéon del conocimiento, como el lugar que
promueve las actitudes y las capacidades del individuo para la inves-
tigacion” (PEI, 2013: 3).

Para esta funcion, se reconoce el tiempo dedicado a la pla-
neacion de clases (revision de contenidos; preparacion de recursos,
talleres, evaluaciones; actualizacién de conocimientos; entre otros),
desarrollo de clases, atencién a estudiantes, revision de evaluaciones
y talleres, comunicacion de experiencias, entre otros. El conjunto
de actividades, acciones y procesos que desarrolla el profesorado,
en cumplimiento de la funcién misional de docencia, se denomina
Labor académica de docencia.

) Investigacion

Corresponde a las acciones de investigaciéon basica y aplicada,
innovacién y desarrollo cientifico, tecnolégico, social y cultural, que
conllevan resultados evidenciables de produccién, difusién, transfe-
rencia y apropiacion social del conocimiento.

A través de este eje tematico, se busca fortalecer la investigacion
con el fin de promover la visibilidad nacional e internacional de la
institucion, contribuir a la consolidacién de grupos y comunidades
académicas en las diversas areas del conocimiento, impactar en
el desarrollo regional y avanzar en el proposito de transformar a la
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institucién en una Universidad de investigacion. El
conjunto de actividades, acciones y procesos que
efectlan quienes ejercen la docencia, en cumpli-
miento de la funcion misional de investigacion, se
denomina Labor académica de investigacion.

) Interaccion social

Corresponde a las actividades orientadas a
materializar la convivencia responsable con la
regién, mediante: 1) relacionar la teoria con la
practica, en beneficio de las comunidades, con
respeto a los saberes; 2) procurar la participacion
y disefio de politicas y acciones conjuntas con dis-
tintos sectores sociales; 3) realizar actividades de
apoyo académico, cultural, cientifico, técnico y tec-
nolédgico, para el desarrollo de proyectos de interés
social; 4) fortalecer relaciones de colaboracion con
los sectores productivo, empresarial y cultural, y
5) desarrollar procesos de formacién posgradual y
continuada.

A través de la interaccion social, se establece
una relacion directa con el entorno para la bus-
gueda de soluciones a los requerimientos de las
comunidades. El conjunto de actividades, accio-
nes y procesos que desarrolla cada docente, en
cumplimiento de la funcién misional de interaccion
social, se denomina Labor académica de interac-
cion social.

Universidad de Narino

) Gestion Académico-Administrativa

Corresponde a las actividades que desarrollan
quienes ejercen la docencia de forma permanente
o temporal, relacionadas con las funciones sustan-
tivas o en el desempeno de cargos académico-ad-
ministrativos y de representacion.

Este eje tematico busca promover el liderazgo
docente en la ejecucién y consolidacion de los
procesos académicos y administrativos, con el
proposito de fortalecer el cumplimiento de las
funciones sustantivas (docencia, investigacion,
interaccion social, bienestar universitario, infraes-
tructura). El conjunto de actividades, acciones y
procesos que desarrolla el profesorado, en cum-
plimiento de funciones académico-administra-
tivas, se denomina Labor académica de gestion
académico-administrativa.
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Cuadro 38.
Lineamiento
Docencia.
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PROYECTOS

ESTRATEGIAS
el = |

Fortalecimiento del
desarrollo de |a docencia
y los procesos
inherentes a ella,
tales como revisién de

PROGRAMAS
" a

4 ™
® Implementacién, como
parte de la labor académica,
del desarrollo de cursos,
seminarios permanentes
sobre temas de interés,
al igual que procesos de
actualizacidn decente,

@ Institucionalizacion del uso
de plataformas virtuales para
la difusién y actualizacion de
la produccién académica, las
dindmicas curriculares y el

contenidos, preparjaci(?n de Docencia quehacer universitario.
recursos, actualizacion
e F:onocrmleqtos. ® |nclusion del componente
atencion a e;tudlantes, de formacién en pedagogia
evaluaqonels para el personal docente en
y comum_camlén los Proyectos Educativos de
de experiencias. Programa y Facultad
(PEP y PEF).
® Viabilizacion de los
mecanismos de comunicacion
del sector docente a través
del aprendizaje de una
segunda lengua y lenguaje
inclusivo.
_ SN b _/
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ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
- Sy N N

Incentivar la investigacién, ® Fortalecimiento de la
innovacién y creacién capacitacién permanente
artistica y cultural para el cumplimiento de la
como tiempo de la funcién misional de
Cuadro 39. Labor académica investigacion.
i i ara los procesos i
Lmeamle.'?to de E)rmmac?ém gestion, Investigacidn ® Fortalecimiento de los
Investigacion. ejecucion, difusion procesos de difusion de la
y aprol;;iacién produccion académica a nivel
de sus resultados, interno y externo.
que favorezcan el o -
desarrollo de la regién, ® Fortalecimiento de la editorial,
el pafs y el mundo. el Centro de publicaciones y
los Repositorios institucionales.
N SN P J/

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS @
¢ Ny N N ’
® Ajuste de las propuestas ’
;X curriculares segun las
!ideig{;g:lc?;cinte problematicas sociales,

en el desarrollo de

5 ® Fortalecimiento de los
actividades y procesos Interaccion social espacios de formacién para (E-l:]adlr,g- 1]?
academ'co'?dm'mStra“mS el desarrollo de proyectos nea Ie. , 0
met_:ha_nte - de interaccién social Interacc[on
Feconocimiento como enfocados a la solucion de Social.
Labor académica.

la problematica regional,
innovacion y apropiacion
del conocimiento.

| 98 Universidad de Narino
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Propiciar el liderazgo @ Implementacion del
nuevo concepto de

docente en el desarrollo i HEder
ivi - " ; i ’ abor Académica, con
de actividades y procesos Gestién Académico Administrativa - SACEm ?
reconocimiento del

académico-administr 5 3
Cuadro 41. mediante su reconocimiento tiempo para la gestion
Lineamiento como labor académica. académico-administrativa.
Gestion
Académico-
Administrativa.

¥

$ i, ) % % | ﬁ' o 4



Plan de Desarrollo Institucional 2021-2032

5.3.1.7

Objetivo No. 7

Establecer los mecanismos
de seleccion, vinculacion y

permanencia del personal
docente con conocimientos,
capacidades y habilidades
en la docencia, investiga-

cion e interaccion social de

la Universidad de Narino

Politica de Seleccion y
Vinculacion Docente

En coherencia con el PEI,
La Universidad de Narifio cuen-
ta con una planta docente que
responde a los requerimientos
de cada area del conocimiento
y se cualifica debido al apoyo
institucional y al interés personal.
El profesorado de la institucion
se caracteriza por su formacion
integral, su idoneidad y por po-
seer una capacidad académica e
investigativa que le permite afron-
tar la responsabilidad de “formar
seres  humanos, ciudadanos
profesionales” bajo condiciones
de calidad, en cumplimiento de
la misién de la Alma Mater.

En virtud de su autonomia,
y al tomar en cuenta la respon-
sabilidad docente en la formacién
de estudiantes, la Universidad
de Narifio implementa mecanis-
mos transparentes y de amplio
conocimiento para la seleccion y
vinculacién de docentes de tiem-
po completo, medio tiempo y de
hora catedra. La reglamentacion

200 Universidad de Narino

interna en esta materia considera
el mérito académico y aplica los
principios de democracia, paz,
respeto de los derechos huma-
nos, libre concurrencia, equidad,
publicidad, transparencia, impar-
cialidad, confiabilidad y eficacia
(Acuerdo 012 de 2017, Consejo
Superior, Universidad de Narifio).
Asimismo, en aplicacion de la
reglamentacion nacional, la ins-
titucion implementa estrategias
para la seleccion, vinculacion,
permanencia y desarrollo profe-
soral, en la que se contemplan
aspectos relacionados con “el
titulo académico e idoneidad,
formacion profesional y pedagé-
gica, experiencia profesional, in-
vestigacion y/o creacion artistica,
acordes con el nivel de formacién
y del programa, las modalidades
y las actividades bajo su respon-
sabilidad” (Decreto 1330, 2019:
14).

La politica de seleccion
y vinculacion docente busca
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establecer lineamientos claros que, basados en el
meérito académico y profesional, como requisito fun-
damental, permitan, en igualdad de condiciones,
el acceso a personas nacionales y extranjeras que
presenten la formacion profesional y de posgrado
exigida por los programas académicos, que de-
muestren idoneidad en las pruebas de conocimien-
to y que, adicionalmente, a través de la produccion
académica, hubieran realizado aportes al area del
conocimiento respectiva. Estas condiciones de ca-
racter disciplinar se deben complementar con las
capacidades y habilidades humanas y ciudadanas,
que les permitan interactuar con sus pares, relacio-
narse con el entorno social y ambiental y contribuir
eficazmente a la formacion integral del estudiantado
y a la consolidacion de la paz.

Lineamientos

Conocimientos, capacidades y
habilidades profesionales

La Universidad de Narifio define los perfiles
sobre los conocimientos, capacidades y habilida-
des profesionales que deben reunir quienes aspi-
ran a ser docentes de la institucion en los procesos
de seleccion y vinculacion. Con este eje tematico,
se busca vincular a docentes con alta cualificacion
y con suficiente experiencia para el cumplimiento
de las funciones misionales.

) Experiencia profesional

La institucién reconoce la experiencia profe-
sional a quienes aspiran a las plazas docentes de
tiempo completo y hora céatedra, con valoracion
de las funciones realizadas y el tiempo de de-
dicacion, como una evidencia de su desempeno
en el area requerida. La Universidad de Narino
valora la experiencia profesional como una condi-
cién importante para el buen desempeno de sus
funciones misionales.

} Aporte al conocimiento

La Institucién reconoce la produccién aca-
démica, representada en los articulos cientificos,
libros resultado de investigacion, capitulos de libro,
libros de texto, registros, patentes, creacién artisti-
ca e innovacion, entre otras, como una evidencia
de los aportes realizados por la persona aspirante
en su area del conocimiento. La Universidad de
Narifo valora el aporte al conocimiento como una
condicién importante para el buen desempenfo de
sus funciones misionales.

) - Identidad institucional

Quienes se vinculen como docentes de la
Universidad de Narino se deben caracterizar por su
compromiso con el cumplimiento de las funciones
misionales, para el fortalecimiento de una Univer-
sidad regional, bajo los principios éticos, espiritu
critico, reflexivo y auténomo, responsabilidad social,
ambiental y ciudadana, compromiso con los dere-
chos humanos, la equidad, las diversidades y la paz.
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u Reglamentacion de los

Cuadro 42.
Lineamiento
Conocimiento,
Capacidades
y Habilidades

mecanismos de

@ Revision de la normatividad

DC\_ ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
= 4 N N7 ~

seleccidn de docentes
para su ingreso a la
Universidad de Narifio,
en concordancia

Conocimiento, capacidades
y habilidades profesionales

para la vinculacién docente,
al considerar las capacidades
éticas, humanas, sociales y
de relacién con la sociedad,
y na solo la experiencia

con las normas
nacionales e institucionales.

NG

y capacidad profesional.

Profesionales.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
s N N7 A

Promover la
vinculacidn de docentes
con conocimientos,
capacidades y habilidades
profesionales, que les
permitan cumplir con las
funciones misionales de la
Universidad de Narifio.

8

Experiencia profesional

® Ajuste de la reglamentacion
para vinculacion de docentes
de tiempo completo, con el
fin de que se establezca,
sin excepcion, que todo
aspirante al cargo cuente
con experiencia docente.

202 Universidad de Narino
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Cuadro 43.
Lineamiento
Experiencia
Profesional.
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=
Cuadro 44.
Lineamiento
Aporte al
Conocimiento.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

Fomentar la
vinculacién de docentes
con produccion académica
reconocida por la
comunidad académica.

® Evidenciar avances del
proceso de investigacion
docente a partir del primer
afio de vinculacién, como un
mecanismo de evaluacion
de desempenio.

Aporte al conocimiento

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
r Nt N/ 2

Promover la permanencia
docente en condiciones
de calidad, dignidad
¥ convivencia con
el apoyo institucional,
de modo que se favorezea
su desarrcllo humano,
profesional y ciudadano.

ldentidad institucional

@ Implementacion de
mecanismos de induccion
de las/los docentes
a la vida universitaria desde

el campo laboral. Cuadro 45-
® Establecer programas de Lmea_m'ento

capacitacién relacionados Identidad

con la normatividad Institucional.

institucional en los distintos
ambitos académicos-
administrativos de la
Universidad de Narifo,
dirigidos al sector docente,
con asistencia indispensable
del personal recién vinculado.

203



5.3.1.8

Objetivo No. 8

Fortalecer la cualificacion
y mejoramiento continuo
del profesorado de la
Universidad de Narifo,

en las diversas areas de

conocimiento de los pro-
gramas académicos, el uso
de las TIC, las habilidades

comunicativas en lengua
extranjera y la actualizacion
en estrategias pedagogicas.

— Plan de Desarrollo Institucional 2021-2032

Politica de Cualificacion Docente

En los ambitos educativo
y pedagogico, se registran es-
fuerzos de los gobiernos, de las
administraciones y de las IES,
tanto publicas como privadas,
con el propdsito de atender la
cualificacién 'y  mejoramiento
docente. El interés surge a partir
de las evidencias que vinculan
los resultados de aprendizaje
de la poblaciéon estudiantil con
la formacion docente que, a su
vez, se refleja en sus practicas
pedagbgicas. La investigacion
educativa ha demostrado que
la formacién docente es un
continuo que va desde la pre-
paracion inicial hasta el final de
la vida laboral y “... se aprende
a ser docente a través de la re-
flexion sobre la propia préactica”
(Ortega, 2011:3). Vale destacar
que, si bien existen rasgos que
caracterizan los modelos y pro-
gramas de desarrollo profesional
exitosos, cada contexto reclama
adecuaciones y disefios propios.

204 Universidad de Narino

Por su parte, Nares y Soto
(2014) conciben que la formacion
y capacitacion docente constitu-
ye un proceso permanente que
busca mejorar el desempeno,
obtener un desarrollo personal y
profesional, ligado al crecimiento
de la institucion, con lo cual se
contribuye al mejoramiento de
los procesos de ensefianza vy
de aprendizaje. Ademas de la
actualizacién disciplinar, funda-
mental para el fortalecimiento
de los programas académicos,
estos autores determinan que
entre los aspectos que influyen
sobre el desempefo docente
estan: la formacién pedagogica;
la capacidad para asumir con-
ductas de manera acertada; y la
planificacién, ejecucion, admi-
nistracion, guia y evaluacion de
los procesos de ensefianza y de
aprendizaje.

En Colombia, los procesos
de autoevaluacion y los planes de
mejoramiento de programas aca-
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démicos y de las IES, derivados de las politicas de
acreditacion del MEN, han propiciado la adopcion
de estrategias para fortalecer la cualificacién docen-
te; de esta forma, Langebaek (2013) reporta mejoria
en los indicadores de los procesos de acreditacion:

Porcentualmente desde el 2002, los profesores
con doctorado han aumentado 170%, con maes-
tria 80% y con especializacion 37%, (...). Sin
embargo, el porcentaje de profesores con titulo de
posgrado es aun muy bajo; ademas, el aumento
en el porcentaje de docentes con doctorado se ha
circunscrito a las IES acreditadas (p. 435-436).

Como se observa, es importante fortalecer los
programas de cualificacién docente, que contribu-
yan a mejorar su desempeno y, con ello, la calidad
de la educacion.

Por su parte, en consonancia con la mision y la
vision institucionales, la Universidad de Narifo tiene
como eje de desarrollo el campo de la formacion

cientifica especifica, la formacion integral y el for-
talecimiento de las competencias cientificas, axiold-
gicas, ciudadanas, procedimentales y comunicativas,
entre otras (PEI, 2013); de alli que la cualificacion
docente requiere de un conjunto de programas y ac-
tividades de tipo académico, formales y no formales,
tendientes a mejorar el nivel de formacién profesional
y las practicas pedagdgicas con el fin de fortalecer el
desempeno personal, profesional y laboral.

En correspondencia con esto, la institucion
promueve oportunidades de cualificacion y mejora-
miento para docentes, en coherencia con la nor-
matividad nacional y en cumplimiento del Plan de
Desarrollo, el PEl y demas normativas. En virtud de
las tendencias de la Educacion Superior, el desarro-
llo institucional, y en cumplimiento de los planes de
mejoramiento derivados de los procesos de autoe-
valuacion institucional y de programas, es necesario
ajustar las politicas de cualificacién y mejoramiento
docente con el fin de fortalecer la formacién integral
del estudiantado.
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Lineamientos

) Formacion disciplinar

Mediante este eje, se busca promover la ac-
tualizacién docente en el campo disciplinar para
fortalecer el desarrollo curricular, las areas discipli-
nares, el desarrollo de procesos de investigacion,
la consolidacion de redes de conocimiento vy la
interaccion social.

La participacion de docentes en programas
académicos debe ser de interés y beneficio para
las labores académicas y cientificas de la insti-
tucién y del programa académico respectivo, de
conformidad con el Plan de Desarrollo, el PEl y los
planes de capacitacion docente.

) Formacion continua

Corresponde a los procesos permanentes
de formacién no disciplinar que contribuyen a la
formacion integral docente y a mejorar su desem-
pefio. En este sentido, la Universidad de Narifo
promueve el conocimiento de la teoria y uso de las
TIC, de las habilidades comunicativas en lengua
extranjera y potencializa las capacidades pedago-
gicas del estamento docente.

' TR ] ™

Fortalecimiento de la
formacién docente
de conformidad con el
Plan de Desarrollo,

208,

Cuadro 46. el PEI, los planes de
L'neam'e.n,to capacitacién docente
Formacion de los programas

disciplinar. académicos y las areas

a las cuales se adscriben.
. P i

Formacién disciplinar

@ Actualizacion de la
reglamentacién de
comisionas de estudio.

@ Conformacion de las areas
de conformidad con el
Estatuto General (Acuerdo
080, de 2019).

206 Universidad de Narino
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ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
« ~ " NG rol N
@ Implementacion de un
E % programa permanente de

capacitacion en educacién
\_/ (historia de |a educacién,
Fortalecimiento del epistemologia, pedagogia,
didéactica, evaluacion,

conocimiento de la
Cuadro 47. teoria y uso de las TIC, herramientas y recursos

Lineamie.n/to e 6 digitales, entre otros)
FormaCIon en lengua extranjera dirigidos a docentes.
continua. y la actualizacién Formacién continua T

pedagdgica para el
mejoramiento del
desempeno en las
funciones especificas de
docencia, investigacién
e interaccion social.

pasantias internacionales
con el proposito de
fortalecer el aprendizaje
de una lengua extranjera,
dirigidas a docentes.

® |mplementacion de
convenics interinstitucionales
a nivel internacional para el
fortalecimiento de la lengua
extranjera.

207
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Objetivo No. 9

Fortalecer el sistema de

evaluacion docente de la
Universidad de Narifio de
acuerdo con los lineamien-
tos del PEIl y demas normas
de la institucion.

o +
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Politica de Evaluacion Docente

La Institucién debe realizar
procesos continuos de evalua-
cion sobre su desempefio en las
tres funciones misionales, en-
tendida la evaluaciéon como una
practica social que constituye
una oportunidad para potencia-
lizar las cualidades, ejercicio y
desarrollo docente.

Ramirez y Montoya (2014)
se refieren al deber ser de la
evaluacion de la docencia en la
Universidad; en este sentido:

[...] la evaluacion deberia ser
una representacion equitativa y
precisa del desempefo docente,
una via para el mejoramiento
de la educacién superior, una
manera de rendir cuentas y un
mecanismo que deberia ser
utilizado por el Estado para
mejorar la docencia y la ense-
nanza (p. 81).

De acuerdo a los autores
referidos, para tener éxito en la
evaluacion docente, se requiere:

208 Universidad de Narino

Ser claros y cuidadosos con
respecto a las afirmaciones

que se formulan sobre lo que
es la calidad de la docencia y
actuar en consecuencia de esas
formulaciones desarrollando
sistemas integrales que aborden
de manera comprensiva la com-
plejidad y multidimensionalidad
de la labor docente (p. 91).

Al tomar en cuenta la com-
plejidad de la evaluaciéon docente
y del proceso para desarrollarla,
la Universidad de Narifio “[...]
acoge la evaluacién como un
evento democratico y significati-
vo para el aprendizaje, a través
de diferentes medios, estrategias
y modalidades acordes con las
disciplinas y con los perfiles
profesionales y ocupacionales
especificos” (PEI, 2013: 11).
En este contexto, se considera
que la evaluacién docente debe
considerar la pertinencia, la ética
y la estética, y se deben utilizar
técnicas e instrumentos vélidos y
confiables.
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Para el efecto, la institucion lleva a cabo se-
mestralmente la evaluacién docente, a través de:
autoevaluacion, coevaluacion, heteroevaluacion; y
una evaluacion por parte de la direccion de de-
partamento al que se adscribe como docente o al
que presta servicios, cuyos resultados los analizan
los Comités curriculares y de investigacion. Adicio-
nalmente, se evalla el grado de cumplimiento de
los compromisos pactados por quienes ejercen la
docencia en cada semestre, que se consignan en
formularios institucionales (programacion temética,
seguimiento a la programacion tematica, informe
final de la asignatura, informe de actividades se-
mestrales, entre otros).

La evaluacion debe revelar la realidad sobre
el quehacer docente y permitir la obtencion de
resultados confiables que apoyen la toma de deci-
siones, orientadas a reconocer y reforzar el buen
desempeno y a plantear estrategias que permitan
superar las oportunidades de mejora, en los casos
que se requiera. En este contexto, se evidencia su
importancia y la necesidad de revisar los procesos
de evaluacion y la actualizacién de la normativi-
dad interna.

Lineamientos

) Evaluacion integral

Entendida como un proceso periédico orien-
tado a apreciar y emitir juicios de valor sobre el
desempeno profesoral en sus funciones de docen-
cia, investigacion e interaccion social, se valora a
través de los resultados de aprendizaje del estu-
diantado, la produccién y difusién del conocimien-
to y la relacion con la comunidad académica y el
sector externo. En la perspectiva humanistica de la
evaluacion, y al considerar el precepto de “formar
seres humanos, ciudadanos y profesionales”, se
valoran las acciones formativas docentes como
evidencia de la capacidad para interactuar con
sus pares, viabilizar las relaciones interpersonales,
fomentar la cultura ciudadana, el respeto por el
medio ambiente y los derechos humanos para
contribuir a la paz, la equidad y la justicia social,
entre otros.

En este sentido, la Universidad de Narino
busca fortalecer, en el profesorado, no solo el de-
sarrollo académico, sino, también, la construccion
de valores, actitudes y conductas que viabilicen la
interaccién con la comunidad académica y con el
sector externo, en coherencia con el PEI, el Plan de
Desarrollo y el Plan de Mejoramiento Institucional.
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oV ® Ajuste de la
reglamentacién de
Promover una cultura de evaluacién docente de
Cuadro 48. la evaluacion integral modo que se incluyan las
i ; docente que incluya las funciones misionales
Lineamiento i isianal e
Evaluacion unciones misionaies y se valore equitativamente
; | de la Universidad. la autoevaluacion,
integral. heteroevaluacion
y coevaluacion.
L 4
q ) Evaluacién integral ® Disefio de instrumentos de
evaluacion gue incluyan las
Establecer tres funciones misicnales, al

tener en cuenta la naturaleza

mecanismos y estrategias
de los programas.

que consoliden la
validez y confiabilidad
de la autoevaluacion,
heteroevaluacion
y coevaluacion.

® |mplementacion de un
sistema de formacion
integral para dar soporte al
sistema de evaluacion docente.
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5.3.1.10

Objetivo No. 10

Fortalecer la flexibilidad
curricular y la interdiscipli-
nariedad de los programas
académicos de la Universi-
dad de Narino para mejorar

la formacion integral del
estudiantado, la interaccion
con sus pares, la movilidad,

la regulacion del trabajo
académico y la adquisicion
de habilidades y destrezas
propias de su campo
disciplinar y de otras areas
de su interés.
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Politica de Flexibilidad Curricular e
Interdisciplinariedad

En la Universidad de Narifio,
la flexibilidad curricular propicia
la interaccién entre los programas
académicos y de investigacion y
€S un mecanismo para adaptar
los curriculos a las necesidades
de formacion, en cada una de las
areas del conocimiento, con uso
de diferentes estructuras curricu-
lares y modelos pedagogicos, en
coherencia con el principio de la
excelencia académica. De acuer-
do con el PEl:

La flexibilidad se concibe
como la propiedad inherente

al curriculo, el cual ofrece al
estudiante la posibilidad de
relacionarse con el entorno
natural, social, politico, cultural
y econémico de la region y
acercarse al mundo dinamico
de las ciencias y la tecnologia.
Pertinencia y flexibilidad son la
base para fortalecer la creacion
y la sostenibilidad de grupos de
investigacion interdisciplinares
que soporten la formacion

profesional y promuevan la
solucién de los problemas del
entorno (PEI, 2013: 4-5).

En concordancia con el PEl,
la Universidad de Narino asume
la flexibilidad de forma integral;
articula la academia, la adminis-
tracion, la sociedad y la organiza-
cion de los proyectos educativos
de los programas, con respeto a
las formas de produccién del co-
nocimiento y reconocimiento de
las transformaciones culturales
del medio.

La implementacion de
la flexibilidad curricular en la
institucion induce un cambio
en la organizacion y disefio de
los Planes de estudio, motiva
la implementacién de estrate-
gias de concertacion y conlleva
pensar en un nuevo esquema
de trabajo académico. Esto le
permite al estudiantado mayo-
res opciones en la seleccion de
créditos académicos y, al profe-
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sorado, le exige planear la céatedra
y tener en cuenta la participacion
de estudiantes de diferentes disci-
plinas; implica asumir el ejercicio
docente en términos de créditos
académicos mas que de horas de
clase y adoptar nuevas estrategias
para la ensefanza y el aprendizaje.
= En lo administrativo, requiere un
analisis de las nuevas propuestas de
== trabajo, la ampliacién de asesorias
- estudiantiles y la gestion de recursos
+ orientados a garantizar la efectividad

de esta politica de docencia.

+
o

Como resultado de la sociali- +
zacion y anélisis de la comunidad
universitaria, representada por los —
Consejos de Facultad, Comités
curriculares y de investigacion, y s
asambleas docentes, la Vicerrectoria E
Académica propone la Politica de
flexibilidad curricular e interdiscipli-
nariedad con estos ejes tematicos:
curriculos  flexibles,  asignaturas
comunes de Facultad, asignaturas
comunes de universidad, trabajo
interdisciplinario y trabajo de grado.

o
o

=t

Lineamientos

) Curriculo flexible

Un curriculo flexible plantea propésitos de for-
macion comunes y permite elegir diversas opciones
curriculares para consolidar la formacion integral
al tomar en cuenta la diversidad social, cultural,
estilos de aprendizaje e intereses del estudiantado.

Con este eje tematico, la Universidad de
Narifo busca fortalecer la formacién integral del
estudiantado, disminuir la desercion estudiantil y
mejorar la tasa de graduacion.

Universidad de Narino

) Asignaturas comunes de Facultad

Las Facultades incluyen programas académi-
cos que comparten una formacion y fundamenta-
cion afin; ofrecen asignaturas que se caracterizan
por similitud en naturaleza, propésitos de formacién
y competencias a desarrollar (Consejo Académico,
Acuerdo 035: 2017).

En este contexto, a través de los nucleos
comunes, la Universidad de Nariio promueve la
interaccion entre docentes y estudiantes, lo que
favorece la interdisciplinariedad y la eleccion de
opciones académicas propias de la Facultad, se-
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glin sus intereses y preferencias. Este eje tematico
se constituye en la base para la doble titulacion en
programas de la misma Facultad.

Asignaturas comunes de
Universidad

En correspondencia con sus requerimientos
de formacion profesional, la Universidad de Na-
rino ofrece programas que comparten contenidos
tematicos y competencias a desarrollar (Consejo
Académico, Acuerdo 035: 2017).

A través de este eje tematico, se generaliza la
formacién académica de fundamentacién y forma-
cion basica, se promueve la interdisciplinariedad
y la interaccién entre estudiantes y se flexibiliza la
eleccion de horarios.

) Trabajo de Grado

Es un requisito académico para la obtencion
del titulo profesional. En el marco de la flexibilidad,
la institucion considera diversas opciones de Tra-
bajo de grado, enmarcadas en las modalidades de
investigacion, profundizacion e interaccion social.

Con la implementacion de este eje tematico,
se busca promover la obtencién oportuna del titulo
profesional, disminuir la desercion tardia y promo-
ver la movilidad de pregrado a posgrado, segln las
expectativas e intereses del estudiantado.
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Lineamiento Cu-
rriculo flexible.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
Vs X K ~

Fortalecimiento del
aprendizaje autdnomo
y la movilidad estudiantil
en correspondencia
con los intereses
de formacion de los
estudiantes y el sistema
de créditos académicos.

Curriculo flexible

@ Actualizacién del Estatuto
Estudiantil, al considerar
créditos académicos en
lugar de asignaturas.

® |mplementacion de
un nuevo Sistermna de
matricula por créditos
académicos.

@ Implementacion de
estrategias enfocadas a la
aplicacion de créditos
académicos en los programas
curriculares, en la perspectiva
de fortalecer la flexibilidad, la
interdisciplinariedad y la
disminucién de prerrequisitos
(revisar la posibilidad de
catedras abiertas).

@ Capacitacién al
sector docente para la
estructuracion de los
programas curriculares
basados en créditos
académicos.

@ Implementacion de
estrategias para la doble
titulacién y tomar como
base la existencia de nucleos
comunes de Facultades.

2 | 4 Universidad de Narino
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é ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
- - i D

® I ) @ Consolidacién de nicleos

hasicos de formacion por

ﬁ Promover la Facultades.

C.uadro. 50. d'?:;?;g:?:?:fge . @ |dentificacién e implementa-
Lineamiento i ién basi | Asignaturas comunes cién de espacios de formacion
i il o g T de Universidad académica general comunes
Asignaturas programas de disciplinas t c; Ig g q
comunes de afines de la Universidad. porg ioads 02 pioging. e
Facultad la Universidad, relacionados

con la identidad regional,
la institucional y la cultura
general.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
r N >y

i ™
® Implementacion de una

estrategia de apoyo a los
egresados no titulados,

Fomentar la a quienes se les vencieron
implementacion de los términos, con el fin de C.uadrol I
diversas modalidades continuar su proyecto Llﬂeamlento
de Trabajo de grado Trabajo de Grado de formacién. Trabajo de
en los programas Grado.
académicos de la ® Actualizacion de la
Universidad de Narifio. reglamentacién de Trabajo

de grado en concordancia

con las necesidades especiales
de la comunidad estudiantil
con diversidad funcional.
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5 . 3_ ]_ i ]_ ]_ Politica de Regionalizacion

En América Latina, la desigualdad regional
en el acceso, equidad, calidad de la educacion y
egreso, caracterizan a la region. En perspectiva
histérica, el acceso a la Educacion Superior ha
sido un privilegio elitista y constituye una forma de
perpetuar la desigualdad en la regidn, lo que des-
conoce la diversidad étnica, cultural y funcional.
Al respecto, Rama (2015) argumenta que, desde
los afos 60 del siglo pasado, la desigualdad y los
efectos de confrontacion social derivados llevaron
a las universidades a replantearse con el fin de
abrir nuevas oportunidades de acceso mediante la
apertura de nuevas sedes regionales, cuyo objeto
era ampliar la cobertura y, en ocasiones, las nuevas
sedes no contaban con las mismas condiciones de
calidad que las sedes centrales. Este modelo de
regionalizacion ha conseguido acrecentar los indi-
cadores de ingreso, pero no ha logrado contribuir
a las transformaciones sociales que se esperaban
con la presencia regional.

Adicionalmente, este modelo ha propiciado la
creacion de diversas modalidades de oferta de pro-
gramas, tales como la Educacion a Distancia y la
Educaciéon Semi-presencial, que se impartia desde
sedes centrales, caracterizada por la ausencia de
docentes de planta y la ausencia de investigacién y
de interacciéon con las comunidades, baja calidad y
alta desercion. Este modelo ha fracasado por falta

Universidad de Narino

de autonomia, flexibilidad y pertinencia, por lo
cual no se han obtenido los resultados esperados
(Rama, 2015).

Colombia se ha caracterizado por ser un
pais con diversas regiones naturales y culturales,
mucha desigualdad y una enorme brecha en las
oportunidades de bienestar para la poblaciéon. En
1998, se cred el modelo de educacion en Centros
Regionales de Educacion Superior (Ceres), que
consistia en la dotacién de aulas de computadores
con conectividad a internet, administrados por una
Universidad, lo que permitia el uso de las aulas
para desarrollar programas virtuales y semipresen-
ciales ofertados por diferentes universidades. Este
modelo estuvo vigente por muy corto periodo y
ha fracasado, en la mayor parte de las regiones,
entre otras razones por las dificultades del acceso
a internet.

La Universidad de Narifo inici6 la politica de
regionalizacion y ampliacion de cobertura hace
mas de 30 anos; actualmente, ofrece programas
con Registro calificado propio o extendido en los
municipios de Tumaco, Ipiales y Tuquerres. En lo
administrativo, los programas de estos municipios
dependen de la Vicerrectoria Académica y, en lo
académico, de las Facultades y departamentos.
En virtud de la gestién administrativa, la financia-



©
==

cion se lleva a cabo de forma
colaborativa con recursos de la
Universidad y con aportes de
la Gobernacion de Narifio y las
alcaldias.

Acorde con las tendencias
de la Educacion Superior, €s
necesario revisar la politica de
regionalizacion de la Universidad
de Narifo, en la perspectiva de
ampliar la cobertura, promover
la descentralizacion y autono-
mia administrativa, fortalecer la
financiacién y fomentar la inves-
tigacién regional, en el marco de
la responsabilidad social.

o
o

==

Pensar la Universidad - Region

Lineamientos

) Cobertura educativa

Este eje tematico se refiere
a la ampliacién en el nimero de
cupos para la formacion técnica,
tecnoldgica y profesional de es-
tudiantes de las regiones, bien
fuera mediante los programas
que se ofrecen en los municipios
0 a través de la oferta educativa
de la ciudad de Pasto. Este eje
también incluye la educacion
no formal.

La Universidad de Narino
busca posibilitar el derecho y el
acceso a la educacion no formal
y a la Educacién Superior con
dignidad, igualdad y bienestar
universitario, basados en el
reconocimiento de la diversidad
social y cultural.

=4

==

) Docencia, investigacion
e interaccion social
pertinente para la
region

Se concibe como el proceso
de construccién e innovacion del
conocimiento sobre la naturale-
za, el arte, la cultura, la sociedad

y la persona. En él, interviene

diversidad de personas, metodo-

logias, conceptos y tecnologias

COmo recursos para la creacion,

la reproduccion vy la difusion del

conocimiento cientifico, artistico,
filoséfico y humanistico, validado

y apropiado por las comunidades

académicas y la sociedad, en

la perspectiva de un desarrollo
regional pertinente.

En este sentido, mediante
la investigacion y la interaccién
social en los municipios, la Uni-
versidad de Narifo contribuye a
la solucion de las probleméticas
regionales, aporta al desarrollo
regional y fortalece la apropia-
cion social del conocimiento.
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ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

%O
& N g =
® Formulacion de Proyectos
1 Educatives de Programas de

Pregrado para diversificar la
Formacidn Académica de la
Cuadro 52. Universidad de Narifio y la Regidn.
Lineamiento T ey ® Ampliacion de la oferta
Cobertura db b Sras educativa de pregrado,
educativa. d'p tgd' posgrado y formacién
SIS L VEESAS continuada en los municipios
modalidades de en los cuales tuviera presencia
educacién formal la Universidad de Narifio.
(presencial, a distancia,
virtual, dual), Cobertura educativa ® Consolidacién de convenios
diversas niveles con entes territoriales y
de formacion (técnica, nacionales para la ampliacion
tecnolégica, de cobertura y diversificacion
profesional y posgradual) de programas.
i s " @ Establecer convenios
formal en la region. interinstitucionales con
miras a la oferta de
programas por ciclos
propedéuticos en los
municipios en los cuales
tuviera presencia la
Universidad de Narifo.
. ARG A S
ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
Fomentar la docencia, ® Gestionar la financiacién
la investigacién Investigacién e interaccion con los entes territoriales
e interaccién social social, pertinente para y nacionales, para el Cuadro 53
pertinentes para las regiones desarrollo de los programas Lineamient N Do-
el desarrollo regional. en las regiones. Ineamiento Vo

cencia, Investiga-
cion e Interaccion
Social pertinente

para las Regiones.
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Objetivo No. 12

Contribuir al desarrollo del
Departamento de Narifio
y su area de influencia
mediante un programa de
regionalizacion pertinente,
con condiciones de calidad,
inclusion, autonomia y
descentralizacion, para
el cumplimiento de las
funciones sustantivas de la
institucion.

Pensar la Universidad - Region

Politica de Internacionalizaciéon

La internacionalizacion de la
Educacion Superior surge como
una respuesta para ubicar a las
IES a la par con las tendencias
de la Educacién Superior y las
exigencias y retos de la globaliza-
cion, sin desconocer sus condi-
ciones, intereses y expectativas.

En este sentido, Knight
(2003) define a la internaciona-
lizacion como:

El intercambio de ideas, cono-
cimientos, bienes y servicios
entre las naciones mas alla de
las fronteras nacionales. En la
educacion superior se describe
como el proceso de integrar una
dimensién internacional, inter-
cultural y global a los objetivos,
la ensenanza/aprendizaje, la
investigacion y las funciones de
servicio de una universidad o
sistema de educacién superior.

Dada la importancia de la
internacionalizacion en la Edu-

cacion Superior, la Universidad
de Narino cre6 la Vicerrectoria
de Investigaciones, Posgrados y
Relaciones Internacionales (Vi-
pri), y posteriormente la Oficina
de Relaciones Internacionales y
Cooperaciéon (ORIC), con el fin
de incluirla como parte sustan-
cial de la formacion de la comu-
nidad académica.

En el contexto de la interna-
cionalizacion, la Universidad de
Narifio se relaciona con la region
y con el mundo y se constituye
en un enlace para el dialogo e
intercambio de conocimientos
y de saberes, entre lo local y
lo universal, frente a lo cual las
lenguas extrajeras desempenan
un papel fundamental; de este
modo, “permite la insercién en
el escenario de la internacio-
nalizacion con sentido critico y
con potencial histérico cultural,
caracterizado por los saberes y
las practicas sociales que lo sin-
gularizan” (PEI, 2013, p.7).

219



— Plan de Desarrollo Institucional 2021-2032

o

o +

. -

En este sentido, el PEI plan-
tea la necesidad de una politica
orientada a afrontar los desafios
de la internacionalizacién, que
debe ser coherente con las nue-
vas tendencias de la Educacion
Superior y con los retos de la
globalizacién, para lo cual se
establecen estos ejes tematicos:
internacionalizacion  del curri-
culo, intercambio académico vy
cultural e internacionalizacion de
la investigacion y la interaccién
social.

o

o +

. -

Lineamientos

Internacionalizacion
del curriculo

Se refiere a la incorporacién
de dimensiones internacionales
e interculturales en el curriculo
y en las practicas pedagogicas,
con el fin de favorecer la forma-
cion integral del estudiantado.
Mediante este eje tematico, la
Universidad de Narifo busca
enriguecer los procesos de en-
sefanza y de aprendizaje en la
perspectiva de un desempefio
exitoso en un mundo globalizado
y diverso.

) Intercambio
académico y cultural

Corresponde a las activida-
des académicas y culturales de-
rivadas de los nexos y convenios
que establece la Universidad de
Narifio a nivel internacional con
otras IES, Centros de investiga-
cion, organizaciones guberna-
mentales y no gubernamentales,
agencias de cooperacién y em-
presas.

Universidad de Narino

Mediante este eje tematico,
la Institucion busca fortalecer las
habilidades comunicativas en
lengua extranjera, facilitar la in-
teraccion con diversos sistemas
culturales y educativos, ampliar
el horizonte laboral, valorar el
contexto propio y desarrollar
capacidades para adaptarse a
nuevos contextos.

) Lengua extranjera

En el marco de la interna-
cionalizacion, la Universidad de
Narifio adopta la comunicacion
en lengua extranjera como una
condicién para fortalecer la visi-
bilidad internacional, promover
la produccién cientifica, la inves-
tigacién, la consolidacién de re-
des y el intercambio académico
y cultural.



Cuadro 54.
Lineamiento
Internacio-
nalizacion de
curriculo.
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i

Promaover la
internacionalizacion
del curriculo
en los programas
académicos de la

Universidad de Narifio.

~

P

Internacionalizacién
de curriculo

~

-
® Adaptacion de los proyectos
educativos de los programas
académicos, en la perspectiva
de ofertarse en diversas
modalidades (presencial,
dual, virtual y a distancia)
en el dmbito nacional
e internacional.

@ Consolidacion de convenios
internacionales para la
cooperacion académica en
programas de pregrado
y posgrado (trabajos
interdisciplinares y
fortalecimiento de las redes
de conocimiento, entre otros).

® Generacidn de programas
de intercambio docente
orientados al fortalecimiento
de la internacionalizacion.

e

\
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® Flexibilizacion de las
posibilidades de formacion
integral del estudiantado
en el ambito internacional.

E_uadro, 5?' Fortafzc.;:e;de‘;ln;?:;r;amblo ® Gestion de convenios para la
neamieno cultural de la comunidad Intercambio académico GonsRvCIIn GS TRCUraYY
Intercambio Sk cultural financieros adicionales para
académica de la Y

académico y . = el fortalecimiento de la
cultural. pversiaad de Navifio: movilidad entrante y saliente

de la comunidad académica.

® Aprobacion de una politica
de bilingudismo en la
Universidad de Narifio.

Universidad de Narino
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ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS @
~ N i R N

@ Implementacitn de un @
programa de capacitacion E
en lengua e idioma espanol
para estudiantes con
Fortalecimiento diversidad funcional Cuadro 56.
de las habilidades , extranjeros. i i
CGmuﬂiC&TivaS en Lengua extran]era y ] tlennegaurglento
lengua extranjera en la ® Implementacion de un extraniera
Universidad de Narifio. programa de capacitacidn jera.
en lenguaje de sefias para
facilitar la comunicacién
con personas con diversidad
funcional.
\ S 7\ y,

~ gy
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9.4 Eje Estratégico
Investigacion e

Interaccion Social
Universidad - Region



2.4.1

Objetivo estratégico
No. 1

Fortalecer la Investigacion
de Calidad e Impacto en la
Universidad de Narifio.

— Plan de Desarrollo Institucional 2021-2032

Politica Fortalecimiento de la
Investigacion en la Universidad
de Narino

La investigacion es uno de
los objetivos misionales en las
universidades colombianas vy
constituye un elemento de espe-
cial importancia en el proceso de
formacion profesional, en la ge-
neracién de nuevo conocimiento
y en la conexion con la sociedad
mediante su transferencia. Esta
mision se cumple a través del
desarrollo de la formacién para la

investigacion, de la investigacion
formativa, y de la investigacion
cientifica en sentido estricto,
de acuerdo con estrategias que
conlleven un crecimiento cohe-
rente, responsable, sostenido y
planeado, a través de practicas
eficientes e innovadoras y de
esfuerzos pertinentes y estruc-
turados.

Lineamientos

) Fortalecimiento de la Comunidad de
Investigadores de la Universidad de
Narino

La investigacion debe cumplir una funcion
fundamental en la educacién. En lo que respecta
a la formacién para la investigacion, las universi-
dades se obligan a desarrollar habilidades para la
investigacion; al respecto, el filésofo y sacerdote
jesuita colombiano Alfonso Borrero Cabal, en su
documento “Algunas reflexiones sobre la reforma
universitaria”, se refiri6 a la investigacion como

226 Universidad de Narino

una actitud permanente, habitual, espontanea,
actitud que todas las personas de la universidad
deben tener. Por eso, ha resultado critico en la
centralizacién de la investigacion: “actualmente
la investigacién es hecha solamente en unos
institutos de la universidad y por unas cuantas
personas investigadoras de oficio, mientras la gran
masa de la institucién se ocupa solamente de en-
sefar y aprender”. “La labor docente del profesor
universitario conlleva la inquietud investigativa, y
lo contrario; y a través de esta labor que es casi
Unica, sirve. No es posible, por tanto, liberar a la
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universidad, en lo que a programas investigativos
se refiere, a inhibirla en las funciones docentes y
de servicio”.

En este contexto, es fundamental que, dentro
de sus politicas investigativas, las universidades
consideren prioritario el fortalecimiento de la co-
munidad investigadora, ya que quien investiga, en
la universidad, desde el conocimiento histérico del
contexto, realiza su actividad formadora y, por tanto,
asume la responsabilidad de educar integralmente
a sus estudiantes, para que comparta con éxito la
vida contemporanea, fuertemente marcada por el
desarrollo cientifico, tecnologico y la problematica
sociocultural; consciente de que la calidad de su
desempeno contribuye directamente al desarrollo
del pais y, por consiguiente, al mejoramiento de la
calidad de vida en su entorno.

) Fortalecimiento del quehacer investi-
gativo en la Universidad de Narino

Al respecto, el PEI (Acuerdo No. 035, de 15
de marzo de 2013, Consejo Superior, Universidad
de Narifio), en el Articulo 4, define la funcién misio-
nal —academia, y dentro de ella se considera que:
“La investigacion se concibe como el proceso de
construccion e innovacion del conocimiento sobre
la naturaleza, la cultura, la sociedad y la persona.
En ella intervienen diversos actores, metodologias,
conceptos y tecnologias como herramientas para
la creacién, la acumulacion, la reproduccién vy la
divulgacién del pensamiento cientifico, artistico,
filoséfico y humanistico, validado por las comuni-
dades académicas y la sociedad”. En el Articulo
13, define como uno de sus objetivos especifi-
cos “Fortalecer la cultura de la investigacion que
contribuya con el desarrollo del conocimiento en
beneficio de la academia y la regién”.

La Universidad de Narifio reconoce que, en la
concepcion y el quehacer de la academia, se rela-
cionan las tres funciones como un todo: docencia,
investigacion e interaccion social; por eso “genera
conocimientos a través de la investigacion y los
lleva a los contextos sociales”.
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® Fomento a la formacion
Doctoral de investigadoras/es.

® Fomento a la

C.uadro. 57. formacion Posdoctoral
Lineamiento de investigadoras/es
Fortalecimiento
de la Comunidad ® Capacitacién de

investigadoras/es de la
Universidad de Narifio en el
manejo de un segundo idioma.

Investigadora de
la Universidad
de Narino.

® Apoyo a la formacién de
investigadoras/es en

Fortalecimiento postgrados propios (maestrias
de la cualificacion de y doctorados de tipo
investigadoras/es en la Formacidn de investigadoras/es investigativo), mediante la
Universidad de Narifio implementacién de medidas

que incentiven su participacion
como asistentes de docencia
en pregrado.

® Fomento del intercambio
de docentes y estudiantes
investigadoras/es de la
Universidad de Narifio con
otras instituciones de
reconocida trayectoria a nivel
nacional e internacional.

@ Vinculacion de estudiantes
y poblacién egresada a
proyectos de investigacién
con financiacion interna
o externa.
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Cuadro 58.
Lineamiento
Fortalecimiento
del quehacer
investigativo en
la Universidad
de Narino.

Fomento a la proyeccion de
investigadoras/es de
la Universidad de Narifio.

Proyeccidn de investigadoras/es

Pensar la Universidad - Region

@ Incentiva al ascenso en la
categoria de investigadoras/es
de la Universidad de Narifio
en la plataforma Scienti-
MinCiencias.

® Promocion al ascensa de
investigadoras/es de la
Universidad de Narifio en los
indicadores de impacto
cientifico (indice h, indice i10,
Score ResearchGate) e
indicadores de impacto social.

® Incentivo a la participacion
de docentes de hora catedra
en los grupos vy proyectos de
investigacion.

o >

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
s N N a

Fortalecimiento
del quehacer
investigativo en la
Universidad de Narifo
para beneficio de la
academia y la regién.

Investigacion de
impacto académico y social

® Fomento al ascenso en la
categoria de Centros de
Investigacion de la Universidad
de Narino en la plataforma
Scienti — MinCiencias, y su
insercién a redes de
conocimiento.

® Fomento al ascenso en la
categoria de Grupos de
Investigacién de la Universidad
de Narifio en la plataforma
Scienti - MinCiencias, y su
insercién a redes de
conocimiento,

229



— Plan de Desarrollo Institucional 2021-2032

Fortalecimiento
del quehacer
investigativo en la
Universidad de Narifio
para beneficio de la
academia y la regidn.

Investigacion de
impacto académico y social

Investigacion formativa

® Promocién de la insercion
de Centros y Grupos de
Investigacion de la Universidad
de Narifio en redes nacionales
y globales de conocimiento.

® Asignacion del tiempo de
dedicacién a la investigacidn
por parte de docentes TC en
funcién de los indicadores de
productividad académica,
impacto cientifico y social.

@ Apoyo a la adquisicion y
sostenimiento de capacidades
en CTel para la investigacion
de impacto (equipos robustos,
metodologias validadas,
nuevas colecciones, etc.)
en la Universidad de Narifio.

@ Incentivo al desarrollo de
proyectos de investigacion
que incluyan componentes
de impacto cientifico y social
para la region.

@ Fortalecimiento de los
semilleros de investigacion.

® Profundizacion de la
participacion de la
investigacién formativa en
los curriculos de los
programas de pregrado
y postgrado en la Universidad.
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Pensar la Universidad - Region

5.4.2

Objetivo estratégico No. 2

Fomentar una cultura de la publicacion,
visibilizacion y seguimiento del impacto
institucional, regional, nacional e internacional
de la produccion cientifica, social, filosofica,
artistica y cultural de la Universidad de
Narifo.

Politica publicacion,
visibilizacion y seguimiento
del impacto institucional,
regional, nacional e
internacional de la
produccion cientifica, social,
filosofica, artistica y cultural
de la Universidad de Narino

En la Universidad de Narifio, se concibe la
investigacion como “el proceso formal de: siste-
matizacion, creacion, apropiacion y difusion de

conocimientos”; en este sentido, se compromete
con el fortalecimiento de su comunidad académica

e investigadora; igualmente, asume los procesos
de visibilizacién del conocimiento y la produccién
cientifica desde una visién estratégica, encaminada
a incrementar las capacidades de productividad
académico-investigativa de toda la comunidad, en
diferentes grados de desarrollo, para promover la
inclusion, “la innovacion, la creacion y la apropia-
cién social del conocimiento al servicio de la vida”,
apoyadas en bases formativas que definan su
sostenibilidad como agentes clave para avanzar de
una visibilizacién interna, poco robusta, hacia una
arbitrada y reconocida a nivel local y global.

A partir de una época de reconocidas brechas
en el acceso al conocimiento, asi como en su
produccion, la tarea estratégica de la visibilizacion
abre la posibilidad a la comunidad académica insti-
tucional para reconocer sus capacidades crecientes
de productividad académico-investigativa y mejorar
constantemente la calidad de sus productos.

lgualmente, es importante trabajar en el forta-
lecimiento de las redes de agentes y comunidades
académico-investigativas locales, nacionales e
internacionales, para desarrollar las “acciones sinér-
gicas, tanto en capacidades de investigacion y pro-
duccién de vehiculos de conocimiento, como en la
gestién de conocimiento producido en una atmdsfe-
ra de alta capacidad de transferencia de informacion
y de valoracion del conocimiento obtenido”.
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Lineamientos

) Creacion de una Cultura de la
publicacion cientifica.

Se toman como otro referente institucional las
“ponencias presentadas por docentes representan-
tes de las diferentes Facultades de la Universidad
de Narifio”, quienes, en el eje de investigacion,
coincidieron en destacar la importancia de la divul-
gacion, a través de publicaciones y ponencias en
eventos cientificos, de los productos resultados de
investigacion, asi como la creacién y participacion
en Redes Académicas.

Por otra parte, se toman como referentes
regionales los planteamientos del documento:
“Entorno ciencia, tecnologia e innovacién” que,
en su Plan y Acuerdo Estratégico, le apuesta a
la produccion cientifica, una cultura que valora y
gestiona el conocimiento, que pueden contribuir a
la visibilizacion en la Universidad.

) Visibilizacion institucional, regional, na-
cional e internacional de la produccion
cientifica, social, filosofica, artistica y
cultural de la Universidad de Narino.

El PEl y el nuevo “Estatuto General de la
Universidad de Narifio” se constituyen en los
principales referentes institucionales para la visi-
bilizaciéon y la apropiacion social del conocimiento,
que promueven la divulgacion de la diversidad

Universidad de Narino

de pensamientos, conocimientos y la produccion
investigativa, validos para las comunidades acadé-
micas y la sociedad.

) Seguimiento al impacto institucional,
regional, nacional e internacional de la
produccion cientifica, social, filosofica,
artistica y cultural de la Universidad de
Narino.

Los resultados de la evaluacion realizada
al Plan de Desarrollo Pensar la Universidad vy la
Regién 2008-202 0, que evidencian
fortalezas en el subprograma de visibilidad de la
investigacion, son un referente que se retoma para
dar continuidad y sostener el mejoramiento conti-
nuo de la “Programacion de eventos de divulgacion
de los resultados de investigacion; publicacion, al
menos, de un articulo, una ponencia o un libro
sobre los resultados de las investigaciones”.

Entre los resultados del “Taller realizado con
Sectores de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la
region”, se pueden destacar, como referentes para
la visibilizacion en la Universidad, la necesidad de
una mayor divulgacién del conocimiento en las di-
ferentes areas, con el apoyo de las TIC, la robética
y las alianzas estratégicas interinstitucionales y la
produccién de conocimiento transdisciplinario para
responder a las problematicas de la region.
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Cuadro 59.
Lineamiento
Creacioén de
una cultura de
la publicacion
cientifica.

Pensar la Universidad - Region

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
r X N N

Identificacion de
las capacidades
productivas de la
comunidad investigadora
de la Universidad
para la orientacién de
su visibilidad.

\ J
4 ™
Formacion en escritura y
publicacion de articulos cientificos :
Formacién de docentes, Creacion de un $ inplamencsnn del
investigadoras/es Programa permanente llieres dg c_apacﬂlaCIén
y estudiantes escritores de formacién a la comunidad a docentes, investigadoras/es
de articulos y libros. universitaria en la escritura y estudiantes en la escritura
y publicaci6n de articulos de articulos cientificos
cientificos en revistas indexadas y libros en diferentes idiomas;
nacionales e internacionales por ejemplo, inglés.
con alto factor de impacto.
L A
( o : h . : ® Realizacion de un Programa
Publicacion de articulos, Visibilidad de las convocatorias de S L
libros y capitulos de libros, la Editorial Universidad de Narifio de.visibilidad e :nwltacnan
resultados de investigacién Fortalecimiento de la permapente a pgbllcarr &
en cooperacién con visibilidad de las convacatorias cualquier modalidad, libros
grupos nacionales permanentes de la Editorial fe cahdadly de. pelevanois :
y de otros paises. Universidad de Narifio. para la Universidad y la regién.
. J

Competencias escriturales
y productividad académica
Seguimiento permanente
de las competencias
escriturales y de la
productividad académica
de la comunidad universitaria.

® Levantamiento de un
inventario de la productividad
académica de docentes en los
Gltimos cinco afos.

® Diagndstico de las
competencias escriturales
de la comunidad universitaria.

@ Capacitacion en uso de
software de citacién y
aplicacién de normas
internacionales para
publicaciones.

@ Realizacion de un Taller de
edicion literaria con
estudiantes y docentes en
produccién literaria.

J

233



— Plan de Desarrollo Institucional 2021-2032

Cuadro 60.
Lineamiento
Visibilizacion
institucional,
regional,
nacional e
internacional de
la produccion
cientifica, social,
filosofica, artisti-
ca y cultural de
la Universidad
de Narino.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
i N N N

Incremento de la
visibilidad de la
comunidad investigadora
en el ambito nacional
e internacional.
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Visibilidad de la
comunidad investigadora
Visibilizacién de la produccién
cientifica, social, filosofica,
artistica y cultural de la
Universidad de Narifio.

Garantizar la visibilidad
de investigadoras/es.

@ Creacion y actualizacién cons:
tante de los perfiles de investi-
gadoras/es de la Universidad
de Marifio en las plataformas
Scienti (MinCiencias), Google
Scholar, ORCID, ResearchGate,
Mendeley, entre otras.

@ Visibilizacién del conocimiento
y la produccién cientifica,
artistica y cultural de la
Universidad de Narifio.

® Actualizacién del Website de la
Vicerrectoria de |nvestigacion e
Interaccion Social, con una hoja
de vida y un link a los sitios web
de sus grupos de investigacion
y hojas de vida disponibles en
las mencionadas plataformas.

® Sincronizacion automatica de
los perfiles de investigadoras/es
en el Website de la Vicerrectoria
de Investigaciones e Interaccion
Social con la plataforma SIRED
en materia de productos de
formacion de talento humano
que acrediten los investigadores
(direccion de Trabajos de grado
de pregrado y maestria;
direccién de Tesis de doctorado).

® Conformacion y participacidn
en redes de gestion del conoci-
miento para la cooperacién
nacional e internacional abierta
y flexible de grupos de investi-
gacion con otros pares
académicos y cientificos de sus
respectivos campos.




;
Incremento de la
visibilidad de
las investigaciones
activas y finalizadas de la
Universidad de Narifio.
A
'

Incremento de la
visibilidad e impacto
de la produccién cientifica,
social, filosética, artistica
y cultural de la
Universidad de Narifio
en el dmbito institucional,
regional, nacional
e internacional.

Comunicacion de los
resultados de investigacion,
tanto cientifica como social,

al interior y fuera de

la Universidad.

Indexacién de revistas

Reestructuracion
de la editorial
Universidad de Marifio

Pensar la Universidad - Region

® Apoyo a la participacion en
Congresos, para la socializacién
de |os resultados de las investi-
gaciones en eventos académicos
del ambito nacional e
internacional.

@ Publicacidn de boletines, notas
en redes sociales, paginas Web,
Facebook, con el Centro de
Comunicaciones, que garantice
la difusién agil y en tiempo real,
con miras a que sean mMas acce-
sibles a la comunidad universi-
taria y la sociedad en general.

@ Organizacion de eventos
académicos nacionales
e internacionales con las
diferentes comunidades
académicas.

® Creacién de una Oficina de
acompafamiento permanente
a las revistas, para buscar
la Indexacién de las revistas
de la Universidad de Narifio
en publindex y bases de datos
internacionales, como WoS
y Scopus.

® Implementacion de un
régimen general de derechos
de autor de la Universidad.

@ Actualizacién de la
reglamentacion de la
Editorial para publicaciones
seriadas y no seriadas
(revistas y libros).
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Incremento de la
visibilidad e impacto

sacial, filosdfica, artistica
y cultural de la
Universidad de Narifio
en el ambito institucional,
regional, nacicnal
e internacional.
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de |la produccion cientifica,

Reestructuracion
de la editorial
Universidad de Narifio

Comunicacion y de
divulgacion de los
productos de investigacion
e interaccién social generados
en la Universidad de Narifio

® Creacién de un manual de
identidad corporativa de
la Editorial.

® Asignacién de un espacio
fisico para la Editorial.

® Conformacion de un equipo
de monitores en formacian,
apoyados en centros de
escritura, para establecer
correctores de estilo,
diagramacion y traduccion.

@ Designacién de un revisor
de estilo, un traductor
y disefiador grafico para
la editorial.

® Creacion de un programa de
radio y de televisién para la
Editorial de la Universidad de
Narirfio, dirigidos al fomento de
la cultura editorial universitaria
y la visibilidad de las publica-
ciones de |la Universidad de
Narifio.

® Asignacion de espacio fisico
y adecuacién de mobiliario
para la libreria universitaria.

® Creacion de una oficina
de comunicaciones por
cada Facultad.

® Conformacion de un Community
Manager (Equipo de personas
dedicadas al movimiento de
redes sociales).

@ Seleccion de un Influencer, que
sirva de apoyo tanto en el canal
de YouTube, como en los
diferentes medios.




Incremento de la
visibilidad e impacto

de la produccion cientifica,

social, filoséfica, artistica
y cultural de |a
Universidad de Narifio
an el ambito institucional,
regional, nacional
e internacional.

Comunicacion y de
divulgacion de los
productos de investigacion
e interaccion social generados
en la Universidad de Narifio

Pensar la Universidad - Region

® Fortalecimiento de
comunicacién con la
Asociacion Colombiana
de Editoriales.

® Participacion en las diferentes
ferias de libros a nivel nacional,
con Stand propio de la
Universidad de Narifio.

@ Canje de libros y revistas
a través del intercambio
bibliotecario y/o movilidad
de estudiantes a nivel nacional
e internacional,

@ Visibilizacion de la pagina
web Editorial de la Universidad
de Narifio.

® Uso de redes sociales (Instagram,
Facebook y Twitter).

@ Canal de Youtube de
la Editorial.

® Activacion de los convenios
de tipo editorial con otras
universidades del pais.

® Divulgacién a nivel interno
de los productos de la
Editorial Universitaria.

® Realizacién de Encuentros
semestrales o anuales con
las demas editoriales a nivel
nacional para el intercambio
de experiencias, de manera
virtual o personal.
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Cuadro 61.
Lineamiento Segui-
miento al impacto
institucional,
regional, nacional
e internacional
de la produccion
cientifica, social,
filosofica, artistica
y cultural de la
Universidad de
Narino.

Seguimiento al
impacto institucional,
regional, nacicnal
e internacional de la
produccién cientifica,
sacial, filoséfica,

artistica y cultural de la

Universidad de Narifio.

Observatorios para la
vigilancia investigativa
Establecer seguimiento
al impacto académico
y social de la produccién
cientifica, social,
filoséfica, artistica
y cultural de la
Universidad de Narifio.

® Creacion de un Observatorio
de Escritura, Lectura
y Oralidad.

@ Creacion de un Observatorio
del impacto social de |a
investigacian en la Regidn.

@ Creacion de un Observatorio
de la calidad y el impacte
cientifico de la investigacién

en la Universidad.
N

23 8 Universidad de Narino




Pensar la Universidad - Region

5.4.3

Objetivo estratégico No. 3

Fomentar el desarrollo articulado de una
estructura organizacional del Sistema de
investigaciones, donde se fortalezcan los
grupos de investigacion, asociados a los
programas de pregrado y posgrado, que con-
tribuyan con el desarrollo de la regién a través
de la formulacion, ejecucion y visibilizacion
de investigaciones dentro de las funciones
misionales de la Universidad de Narifio.

Politica Fomento al desarrollo
articulado de una Estructura
Organizacional del Sistema de
Investigaciones de la Univer-
sidad de Narino, asociada a
los Programas de Pregrado y
Posgrado, al tomar en cuenta
las especificidades regionales,
en articulacion con el sector
productivo y estatal

Los principales objetivos del Sistema de in-
vestigaciones de la Universidad de Narifo deben
ser: contribuir a la produccion de conocimiento,
mediante actividades de investigacién y desarrollo;
la transmision del conocimiento, a través de la do-
cencia y la publicacion y socializacion de resultados
de investigacion en revistas indexadas y eventos
especializados y, por Ultimo, la transferencia del
conocimiento mediante la difusion y aplicacion de
estos resultados a la solucion de problemas especi-
ficos que satisfagan las necesidades de la sociedad.

En este contexto, es fundamental que el Siste-
ma de investigaciones de la Universidad de Narifio
tenga una estructura organizacional que le permita
cumplir con estos objetivos de una forma eficiente.
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Lineamientos

) Internacionalizacion

Se ve la necesidad de contar con una oficina
de Relaciones Internacionales, con la infraestructu-
ra adecuada, que gestione y ejecute los convenios
internacionales con otras universidades y orga-
nismos que apoyan la investigacion; su carencia
lleva a que, en la Universidad de Narifo, se limite
la movilidad entrante y saliente de docentes vy
estudiantes investigadoras/es y no se fortalezca el
trabajo colaborativo interinstitucional y en red.

La existencia de esta oficina permite que la
productividad investigativa de los grupos de in-
vestigacion aumente significativamente en calidad
y numero, al incluir a grupos de investigacion e
investigadores de otros paises en sus proyectos.

) Formulacion y Gestion de Proyectos

Al no contar con una oficina que apoye a los
grupos de investigacion e investigadoras/es para
formular y gestionar proyectos de |+D+I con di-
ferentes actores del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (SNCTel) para acceder a
fuentes de financiacién externas, tanto nacionales
como internacionales, en la Universidad de Narino,
muchos grupos de investigacién no aplican a estas

Universidad de Narino

fuentes, por no tener la experiencia en todo el pro-
ceso que implica acceder a estas fuentes de finan-
ciamiento, o que en aquellos grupos de investigacion
gue aplican a estas fuentes, las/los investigadoras/
es deben enfrentar todo el proceso de formulacion
y gestion de los proyectos, sin tener una oficina que
les facilite y acompanie en estos procesos.

La oficina de gestion de proyectos, tienen como
objetivo asesorar, estructurar y gestionar los pro-
yectos de investigacion y/o consultoria de docentes
para acceder a fuentes externas de financiamiento.

) Transferencia de resultados de investi-
gacion, innovacion, desarrollo tecnold-
gico y creacion artistica

Es necesario contar una oficina que apoye a
los grupos de investigacién y personal investigador
para transferir el conocimiento y las tecnologias
resultados de sus investigaciones, a través de la
oferta de productos y servicios que ofrezcan solu-
ciones al sector productivo; su carencia lleva a que
se dificulte en la Universidad de Narifio la evalua-
cion y preparacién o maduracion de las innovacio-
nes potenciales de la Universidad para transferirlas
a la sociedad, para validacion o comercializacion.
De igual forma, se dificulta la realizacion de conve-
nios, licenciamientos nacionales e internacionales,
solicitud de patentes y la creacién de spin-offs y
emprendimientos de Base Tecnoldgica.



Cuadro 62.
Lineamiento
Interna-
cionalizacion.

Pensar la Universidad - Region

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
e N\ N N

Desarrollo de un plan de
movilidad a nivel nacional
e internacional gue
promueva el intercambio
y la sinergia permanente
dentro de las tres
funciones misionales de la
Universidad de Narifio.

Promover la movilidad en doble
via de grupos de investigacion,
docentes y estudiantes.

@ Creacidn de la DRE (Direccidon
de Relaciones Exteriores).

® Conformacién de redes
fortalecidas de conocimiento
e investigacion.

® Gestion de recursos
adecuados para la movilidad
nacional e internacional.

(X J
= ™ ; e
® Consolidacion de las redes de
investigacion interdisciplinar,
multidisciplinar, trans-
disciplinar en fa Universidad
Consolidacién de Narifio.
de una estructura
organizacional del ® Financiacidn de los grupos
Sistema de de investigacion en los
investigaciones, con diferentes campos del
una comunidad de Fomentar la interaccién continua conocimiento, segln su
investigadores dinamica entre investigadoras/es de la grado de desarrollo y
e interactiva que Universidad de Narifio y sus pares consclidacion, hasta el
contemple todas las académicos internacionales y, reconocimiento internacional.
modalidades de formacién con ello, garantizar la
de la Universidad insercién en la comunidad ® Estructuracion de la red
de Narifio y su académica mundial. de estudiantes de posgrado
insercién en la que les permitan participar
camunidad como auxiliares de docencia.
académica mundial
@ Fortalecimiento de las
actividades de investigacién
y la conformacion de empresas
de base tecnoldgica (spin-off).
" J

4
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@ ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
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Cuadro 63.
Lineamiento
formulacién y
gestion de
proyectos.

Desarrollo de una
estructura organizacional
dentro del Sistema
de investigaciones,
que viabilice la
formulacién y gestion
de proyectos de
Investigacién, docencia
e interaccion social
{I+D+1), Desarrollo
e Innovacion, y la
transferencia de los
resultados de
investigacidn.

Difusion y divulgacion
nacional e internacional
de los resultados y la
produccién derivada de la
investigacion, innovacion,
desarrollo tecnoldgico
y creacion artistica en la
Universidad de Narifio.
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Consolidar los grupos y semilleros
de investigacion, con
respaldo logistico y financiero
adecuado en todas las areas
del saber de la Universidad
de Narino.

Implementacién de mecanismos
para que grupos de investigacién
e investigadoras/es,
ademas de los semilleros de la
Universidad de Marino, se
suscriban a las diferentes
plataformas globales de seguimiento
de produccidn cientifica nacional
e internacional, con el objeto
de visibilizar el trabajo realizado
en las dreas de 1+D+1.

@ Modernizacion de la
normatividad para el
desarrollo de la investigacion
en la Universidad de Narino
(Estatuto General, Estatuto de
Personal Docente, Estatuto
del Investigador).

® Constitucién de un
Banco de proyectos de
investigacion e interaccion
social permanente, en las
diferentes modalidades
y tormas de presentacion
nacional e internacional,
que le permitan a la
Universidad de Narifo aplicar
a las diversas convocatorias
eficientemente.

@ Implementacion, desde la
Vicerrectoria de Investigacién
e Interaccién Social, de una
platatorma interactiva, que
permita un seguimiento y
actualizacién permanente
de todo el “quehacer”
investigativeo, tanto de los
grupos de investigacion
e interaccidn social, como
de los investigadores y
semilleros de investigacién
de la Universidad de Narifio,
que permita comunicacidn
en tiempo real con las
plataformas nacionales
e internacionales existentes
para este fin.




~

Fomento de la articulacién
Universidad-empresa-
Estado-region,
dentro de los procesos
de formacion de la
Universidad de Narifio.

Gestion de recursos
relacionados con la
dotacién y mantenimiento
de infraestructura,
equipos, laboratorios
y recursos bibliograficos,
documentales y de
informacién que
soportan las actividades
de investigacién.

Gestion de politicas universitarias,
que permitan la consecucion de
recursos internos y externos a
nivel nacional e internacional,
para acceder a fondos
de apoyo a proyectos de
investigacion, creacion artistica,
desarrollo tecnolégico,
transferencia e innovacidn.

Desarrollo de una estructura
organizacional dentro de la VIIS,
las Facultades y los Centros de
investigacion e interaccion
social, que permita captar recursos
mediante las acciones conjuntas
con los grupos
de investigacion, con miras
a la sostenibilidad de la
infraestructura, equipos
y demas elementos que
se requieran dentro del
desarrollo de las actividades de
investigacion e interaccién social
en la Universidad de Narino.

Pensar la Universidad - Region

@ Implementacién de |la Oficina
de Convenios, Formulacién y
Gestion de Proyectos, con un
equipo de profesionales multi-
disciplinario que le permita
autonomia financiera y juridica
con alta capacidad de respuesta
en estos procesos,

® Fortalecimiento de Convenios
de financiacién a nivel regional,
nacional e internacional para
los diferentes emprendimientos
dentro de las funciones
misionales de la Universidad
de Narino.

@ Incremento del apoyo adminis-
trativo del Sistema de
Investigaciones a las actividades
de investigacion, para agilizar
los procesos de compra y
contratacion relacionados con
la investigacién.

@ Creacidn e implementacion
de la OTRIT (Oficina de
Transferencia de Resultados
de Investigacion y Tecnologia),
que permita la divulgacidn,
transterencia, intercambio, de
los resultades de investigacion,
tendientes a solucionar
problemas. regionales,
nacionales e internacionales.

® Difusidn y divulgacién, a nivel
regional, nacional e internacional,
de los resultados v |la produccion
derivada de la investigacion, la
innovacion, el desarrollo
tecnolédgico y la creacién
artistica.
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Cuadro 64.
Lineamiento
Transferencia de
Resultados de
Investigacion,
Innovacion,
Desarrollo Tecno-
l6gico y Creacion
Artistica.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
e N7 Sy ~

Fortalecimiento de la
interaccion entre la
Universidad, el sector
productive y el Estado,
cormo mecanismo de
apropiacion y transmision
de conocimiento a la
sociedad, en especial
referido a las empresas
dedicadas a la innovacién

y el desarrollo tecnolégico.

Canales de comunicacion
permanentes entre la
Universidad de Narino y las
diferentes entidades piblicas
y privadas del orden regional,
nacional e internacional,
con el objeto de buscar
conjuntamente soluciones

a problematicas de la region.

@ Fortalecimiento de las
relaciones entre la
Universidad, la empresa y el
Estado con el fin de dinamizar
los procesos de construccion
y transferencia de resultados
de investigacion, interaccién
social e innovacion en la
cormunidad y la region.

® Creacidn del Estatuto de
Propiedad Intelectual de la
Universidad de Narifio.

@ Creacién e implementacién
de la oficina de Registros de
Muevas Creaciones (Patentes,
Modelos de Utilidad y Disefios
Industriales) de la Universidad
de Narifio, en procura de que
la Universidad asuma un rol
mas directo en el desarrollo
econdmico y que tenga un
mayor impacto en la sociedad,
para cumplir con o que
denominado “La tercera
misién de las universidades”
(Mollas-Gallart et al., 2002).
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9.4.4

Objetivo estratégico
No. 4

Mejorar la financiacion
interna y externa para las
actividades de investigacion
e interaccion social en la
Universidad de Narifo, que

garantice una distribucion
eficiente y equitativa de
los recursos (financieros,
logisticos, fisicos y humanos)
que favorezca el impacto
académico y social.

Pensar la Universidad - Region

Politica Financiamiento de la
Investigacion y la Interaccion So-
cial en la Universidad de Narino

La Universidad de Narifo,
acreditada como institucion
publica de alta calidad, tiene
entre sus ejes misionales la in-
vestigacion, que se orienta desde
diferentes enfoques posibles. La
investigacion formativa es el pri-
mer escalén, que busca mostrar
al estudiantado el camino que
conduce a la formacién de inves-
tigadoras/es con capacidad critica
y con capacidad de creaciéon de
nuevo conocimiento. Su acerca-
miento inicia con la vinculacién
de los estudiantes a los semilleros
de investigacion, donde se busca
despertar su interés por observar
los fendmenos de la naturaleza,
de la sociedad, de la tecnologia
existente y de su entorno, iden-
tificar los aspectos susceptibles
de modificarse y preguntarse los
efectos de las modificaciones
posibles. Con experimentacion
sencilla, se logran respuestas de

interés, que motivan al estudian-
tado a avanzar en su proceso
formativo y a considerar que,
a través de la investigacion, es
posible lograr cambios y aportes
a la sociedad.

Las investigaciones de
mayor impacto realizadas por la
Universidad se llevan a cabo en
los grupos de investigacion inte-
grados por docentes, estudiantes
y funcionarios de la Alma Mater.
En la actualidad, la Universi-
dad cuenta con 57 grupos de
investigacion categorizados por
Minciencias. Los grupos partici-
pan en convocatorias internas y
externas para obtener los recur-
sos y financiar sus proyectos, con
los cuales se contribuye también
a la formacién de talento huma-
no, con apoyo a los trabajos de
investigacion de pregrado, tesis
de maestria y doctorado del estu-
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diantado vinculado. La investigacién de los grupos
puede ser basica o aplicada y esta en capacidad de
generar nuevo conocimiento, resolver problemas del
sector productivo en concordancia con el principio
Universidad - Regién, con generacion de impactos
positivos e indicadores que visibilizan a la Univer-
sidad y contribuyen a su acreditacién institucional.

El crecimiento de la Universidad, con 38 pro-
gramas académicos y 57 programas de posgrado,
plantea la necesidad de generar estrategias para la
financiacién de la investigacion, al tomar en cuenta
el objetivo de evolucionar de una universidad profe-
sionalizante a una universidad de investigacion.

Lineamientos

) Financiacion Interna de la
Investigacion

En el contexto regional, la Universidad de
Narifo aporta el 2% de su presupuesto a la in-
vestigacion, pues financia las convocatorias de
Investigacion Docente, Estudiantil y de Trabajos de
grado. De igual forma, se fomenta la participacion
de los semilleros de investigacion en encuentros
nacionales. No obstante, los recursos son esca-
sos e insuficientes para satisfacer una demanda
creciente de financiacion de proyectos de inves-
tigacion, por parte de los grupos y docentes con
alta formacion académica, que buscan desarrollar

Universidad de Narino

proyectos de alto impacto. Entonces, es necesario
recurrir a fuentes externas para obtener los recursos
requeridos. Actualmente, el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion y el Sistema General de
Regalias han sido las mas importantes fuentes de
financiacion de la investigacion en el pals.

Financiacion Externa de la
Investigacion

La investigacion en las Instituciones Publicas
de Educacion Superior debe tener en cuenta las
politicas nacionales para lograr su participacion
en las fuentes de financiacién apoyadas por las
entidades responsables de administrar los recur-
sos destinados para ese fin. En el marco de estas
politicas nacionales, la Universidad de Narifio debe
observar con detalle los Planes de desarrollo del
pais y del Departamento de Narifo, asi como tam-
bién los programas que ha creado el gobierno para
fomentar la investigacion en las regiones.

En ese contexto, la Universidad de Narifio
debe identificar los proyectos de investigacion que
tienen posibilidades de financiacion, de acuerdo
con los focos tematicos y los términos de referen-
cia de las distintas convocatorias.



) Financiacion de la Interaccion Social

Uno de los aspectos méas importantes, con
gran peso, es la conformacién de alianzas estra-
tégicas, que permiten aunar esfuerzos y recursos
en talento humano vy fisicos, para avanzar en la
propuesta de proyectos, cuyos resultados contri-
buyen al desarrollo regional y nacional. Para ello,
es conveniente que los grupos de investigacion de
la Universidad de Narifio mantengan relaciones de
caracter académico y cientifico con las entidades
estatales, las entidades privadas y los gremios res-
ponsables de adelantar programas de investigacion
y transferencia tecnolégica en diferentes areas del
conocimiento. En este sentido, las entidades no
deben ser competidoras, sino cooperadoras en la
busqueda de un mismo objetivo. Las IES deben
tener en cuenta la transdiciplinariedad en sus pro-
yectos, para abordar la solucién de los problemas
de manera integral.

o =+
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ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
I N N ™

@ Incremento del porcentaje
de aportes de la Universidad

Cuadro 65 de Narifio a la financiacién
- de la investigacidn.

Lineamiento

Financiacion @ Incremento del monto de

Interna de la financiacion de los proyectos
Investigaci()n. en las convocatorias internas

de investigacion e interaccion
social, en sintonia con otras
Universidades plblicas de

5 similar tamafio e influencia.
Fortalecimiento de

la financiacién de Fortalecimiento
la investigacién docente. de las Convocatorias Internas
de Investigacion

@ Disefio de lineamientos
presupuestales institucionales
para financiar la investigacion
estudiantil y docente.

® Promocion de la eficiencia
administrativa y financiera
de las convocatorias internas
de la Universidad.

® Distribucién de manera
pertinente de los recursos
para la investigacion en la
Universidad de Narifio en
funcién de calidad
e impacto de los productos
comprometidos.
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~

Fortalecimiento de
la financiacion de la

investigacion estudiantil.

=4

Fortalecimiento
de las Convocatorias Internas
de Investigacidn

Pensar la Universidad - Region

+
o -

® Generacion de nuevo
conocimiento, que beneficie
a la institucién y le genere
recursos financieros.

@ Financiacion de los proyectos
generados por los semilleros
de investigacion.

® Creacidn de un rubro
adicional en las convocatorias
internas, en el presupuesto
interno, que permita la
destinacion de recursos para
el mantenimiento de equipos
para la investigacion y la
interaccion social.

® Fortalecimiento de los
Centros, programas, grupos
y lineas de investigacion, con
formento de su insercién
a redes del conocimiento.
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ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

[ Nrf aVa ™
® Actualizacion
-3 permanente de un Sistema
- de informacion que permita
a los investigadores identificar
fuentes de financiacion para
sus proyectos.
(2 o .
@ Participacion en convocatorias
Cuadro 66 internacionales, en alianza con
. P universidades externas y
L.'”eam'e.”,to Centros de investigacion
Financiacion Fomento de alianzas estratégicas internacionales,
Externa de la o con instituciones regionales,
. 7 Obtencién de : P : o
Investigacion. nacionales e internacionales. @ Participacion en proyectos
recursos para A .
financiados por Centros de

la investigacion
de tfuentes
externas
de financiacién.

investigacion nacionales
e internacionales.

@ Participacion en convocatorias
internacionales, en alianza con
universidades externas y
Centros de investigacion
internacionales,

@ Generacion de una estructura
organizacional y financiera
para la formulacién y
presentacion de proyectos en
bolsas concursables externas.
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Obtencién de
recursos para
la investigacién
de tfuentes
externas

de financiacion.

=4

Formacién de investigadoras/es
con capacidad de gestidn de
proyectos que apliquen
a convocatorias externas.

Pensar la Universidad - Region

+
o -

@ Formacién en
investigacion de alto nivel de
caracter personalizado,
tendiente a la escritura de
documentos cientificos en el
idioma inglés y la superacion
de barreras gue obstaculizan
su publicacion en revistas
internacionales de alto
impacto.

® Formacién y capacitacién
a investigadoras/es de la
Universidad de Narifio en
procesos de adquisicion
y gestién de recursos.

@ Capacitacion a
investigadoras/es de los
grupos de investigacion en
la fermulacion de proyectos
de investigacion para fondos
concursables.
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Cuadro 67.
Lineamiento
Financiacion de
la Interaccion
Social.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

~

Asignacion presupuestal
e inversion permanente
y equitativa para la
Interaccién Social en la
Universidad de Narifio.

252 Universidad de Narino

~

-

Reconfiguracion
financiera y econdmica de la
Interaccién Social, desde todos
los ambitos del saber en la
Universidad de Narifio.

Programa permanente
de convocatorias internas
para la Interaccién Social.

~

-

@ Determinacién de las
necesidades presupuestales
de las unidades académico-
administrativas de la
Universidad de Narifio para
el desarrollo de las actividades
de Interaccion Social.

® Asignacion de partidas
presupuestales por programas
y proyectos identificados en
cada unidad académica, de
acuerdo con su especificidad
dentro del paradigma
Universidad - Regidn.

® Asignacion de recursos
propios para la financiacion
de convocatorias internas en
temas de Interaccion Social
en la Universidad de Narifio.

@ Realizacion de convocatorias
internas anuales sobre
problematicas de Interaccion
Social en la Universidad de
Marifio - Regidn.

® Diseno & implementacién de
un Sistema de Informacién
permanente actualizado de
Interaccion Social y Extension
universitaria.

~




Asignacion presupuestal
e inversién permanente
y equitativa para la
Interaccién Social en la
Universidad de Narifio.

4

Financiacion externa para
la Interaccion social.
Participacién permanentemente en
convocatorias regionales, nacionales
e internacionales en temdticas
de Interaccién Social.

Portafolio de servicios institucional
para el mantenimiento
¥ adecuado funcionamiento
de la infraestructura
universitaria en CTel.

Pensar la Universidad - Region

+
o

® Establecer alianzas

b

estratégicas con instituciones
oficiales, privadas y no
gubernamentales, a nivel
regional, nacional

e internacional, para la
financiacion de proyectos
estratégicos en tematicas

de Interaccién Social

y Extension.

@ Creacion de portafolios de
servicios desde los Centros
y grupos de investigacién de
la Universidad de Narifio.

® Apoyo al funcionamiento
administrativo agil de los
portafolios de servicio desde la
Vicerrectoria de Investigacion
e Interaccion Social.
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9.4.5

Objetivo estratégico
No. 5

Consolidar un sistema

universitario de gestion del

conocimiento, la tecnologia

y la innovacién, que permita
una relacion sinérgica entre
los grupos de investigacion

de la Universidad de Narino,
la region, el pais y el mundo.

Politica Innovacion para la
Transformacion Regional, Nacional
e Internacional

La importancia de la innova-
ciébn como asunto emergente en
la consolidacién del conocimiento
y SU USO para la generacion de
tecnologias y/o procesos que
contribuyan al desarrollo socio-
cultural de las regiones, las ins-
tituciones y la calidad de vida, se
constituye en una prioridad para
la Universidad en los actuales
momentos del pals.

Por lo tanto, ante la realidad
caracterizada por los problemas
sociales, economicos, ambienta-
les, culturales, aiin no resueltos,
es importante para la Universidad
la investigacion desde la innova-
cién tecnolégica y social para

254 Universidad de Narino

contribuir al comportamiento de
las empresas e individuos en
funcién de su contribucién en la
solucion o tratamiento de estos
problemas.

Asi, las innovaciones, al
proponer desde la investigacion
productos, procesos y relacio-
nes diferentes, benefician a los
grupos menos favorecidos en
temas como seguridad, salud,
educacién 'y ambiente, entre
otros. En este sentido, el papel de
la innovacion social y tecnolégica
se enmarca en la responsabilidad
social, empresarial e institucional
y académica.



Pensar la Universidad - Region

Lineamientos

) Gestion del Conocimiento

La innovacién es conocimiento y, por lo tanto,
requiere de la interaccién de diferentes actores
y recursos; asi, el aprendizaje en los diferentes
agentes se realiza a partir de la participacion y
la universidad juega un papel importante en este
aspecto.

En los ultimos anos, en Colombia el Consejo
Nacional de Politica Econémica y Social (CONPES)
ha planteado generar procesos de transformacién
administrativa, econdémica y social para fomentar
la innovacion. La Universidad del Narifio, busca
fortalecer la investigacion a través de la gestion del
conocimiento.

) Gestion Tecnoldgica.

A nivel de Colombia, la desaparecida Colciencias
(2014) ha generado el Sistema de Innovacion, como:

Una estrategia que busca desarrollar los compo-
nentes clave que impulsan la creacién y consoli-
dacién de sistemas basicos de innovacion en las
empresas. A partir de este sistema, las empresas
desarrollan capacidades para generar nuevos
productos, servicios, procesos innovadores o
nuevos modelos de negocio de forma sistemaética,
aprendiendo y aplicando metodologias y técnicas

que disminuyen los riesgos asociados a la inno-
vacion, les permiten asignar efectivamente los
recursos y aumentar la probabilidad de éxito en
el mercado, generando impacto en el crecimiento
economico de sus negocios (2014).

Asi, esta estrategia marca un derrotero para el
pais, de contribuir al Pacto nacional por la innova-
cion centrado en la relacion Universidad - Empre-
sa, cuyo propdsito se enmarca en el crecimiento y
desarrollo empresarial en actividades de ciencia y
tecnologia para beneficio social. Por lo tanto, Min-
ciencias propone los programas ligados a: inno-
vacién empresarial, transferencia de conocimiento
y tecnologia, patentes y beneficios tributarios a
quienes fomenten la politica de la innovacién; un
buen ejemplo de ello son los programas ligados a
ciencia y tecnologia (CTel) en Geociencias, Salud,
Biodiversidad y hébitat, Ciencias Agropecuarias,
Ciencias Basicas, Ciencias del mar y recursos hi-
drobiolégicos, Sociales y de educacion, Ingenieria
y minas, Seguridad y defensa.

+ +
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) Gestion de la Innovacion.

En los Ultimos diez ahos, la Universidad de Na-
rino se ha mantenido abierta a las posibilidades de
cambio; el paradigma “Universidad y Region” es el
dinamizador de conversatorios, didlogos y discusio-
nes en torno a la formacién y educacion pertinente
para un contexto con necesidades apremiantes en
diferentes sectores, como: econdmico, social, cultural,
empresarial, entre otros.

En esta forma, la blsqueda del adecuado Pro-
yecto educativo se cimenta en un reconocimiento de
lo publico y democratico, un proceso de formacion
profesional con el propésito de impactar y contribuir al
desarrollo del sur de Colombia. Una de las apuestas
realizada por la Universidad de Narifio se encuentra
en la transformacion de una universidad profesiona-
lizante a una universidad investigadora; para ello, la
modificacion de algunos procesos, normas y procedi-
mientos se esta haciendo realidad.

Esto se muestra en la cantidad y calidad de los
grupos de investigacion categorizados en Mincien-
cias y el incremento significativo de semilleros de
investigacion, como, también, el mejoramiento de los
programas a partir de la acreditacion de alta calidad.
Ello ha definido un norte sobre la region en cuanto a
la necesidad de vincular a la academia con el sector
productivo, como, también, visibilizar los resultados
de investigacion a favor de las comunidades campe-
sinas, productivas, culturales, sociales, econémicas y
empresariales.

La Universidad de Narifio también ha venido
apoyando iniciativas sobre el tema de la innovacion
tecnoldgica y social, a partir de programas como:
Maestria en Disefo para la innovacién social, Maes-
tria en Investigacion, Creacion, Arte y Contexto, Maes-
tria en desarrollo econémico, Maestria en Gestidn
de Tecnologias de la Informacion y el Conocimiento,
Maestria en Gerencia Social, etc.




Pensar la Universidad - Region

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

i N N N
® Fomento de una cultura del
conocimiento, donde la

. investigacion se concibiera
@ COMO un proceso de
p construccién e innovacidn del
7 Gestién del conocimiento ancestral conocimienta sobre la

naturaleza, la cultura, la

y sociocultural para la innovacién :
o social y educative. sociedad y la persona.
Implementacién de un
Cuadro 68. ® proceso de democratizacién
Lineamiento del conocimiento académico,

v gue permita desarrollar
Gestion del mecanismos de integracién
Conocimiento. entre los saberes académico,
popular y ancestral, como
también una confrontacion
real de saberes dentro del
paradigma Universidad-Region,
con una permanente

Promocion a la retroalimentacion entre la

gestion del conocimiento teoria y la practica.
social y cultural para la
transformacian regional, Curriculo e Investigacion
nacional e internacional. Definir los lineamientos ® Desarrollo de proyectos a
institucionales, con el fin de corto, mediano y largo plazo
realizar los ajustes curriculares sobre la inclusién de cambios
a pregramas de pr_'egrado ¥ curriculares, que orienten la
postgrado que orienten la inclusién de la investigacion
investigacién formativa, basica y formativa, basica y aplicada,
aplicada, que contribuya con el como eje de cambio en la
desarrollo de la innovacion formacion de estudiantes de
tecnoldgica y/o social, con la pregrado y posgradoe, que se
Inclusion del componente conviertan en el eje del
investigativo en los curriculos de desarrollo e innovacién en los
los programas académicos de la campos, tecnol6gicos
Universidad, con vinculacién de y socio-cultural,

estudiantes, docentes y poblacién
egresada a los procesos de
renovacion curricular.
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Estimulo a la
transformacion
de la region,
el pais y el mundo
mediante la gestion del
conocimiento cientifico

con entidades externas.

Gestion del conocimiento cientifico
para la transformacién regional

Gestion del conocimiento cientifico
para la transformacion
empresarial y productiva

Investigacién - Region
Fomentar la investigacién
al interior de grupos
de investigacion, semilleros
y Centros de investigacién
e interaccion social, en
forma interdisciplinaria,
multidisciplinaria,
transdisciplinaria,
que contribuya a la solucién
de problemas de la
regién y el mundo.

@ Fomento a la gestion de
proyectos cientificos conjuntos
entre los Grupos de Investigacion
de la Universidad de Narifio y
organizaciones de la sociedad
civil, comunitarias, y sin
animo de lucro (ONG’s).

® Proyeccion de la extension uni-
versitaria, como un instrumento
fundamental de la interrelacion
de la Universidad con la
sociedad, como elemento de
oxigenacion de la Universidad
de Narifio, de democratizacion
del conocimiento cientifico,
académico, que se convierta
en mecanismo de reproduccion
de esos conocimientos, en la
region y el mundo.

@ Gestion de proyectos
cientificos conjuntos entre
los Grupos de Investigacion
de la Universidad de Narifo
y empresas publicas y privadas.

@ Formulacién de proyectos inter-,
multi-, y trans-disciplinarios
para la resolucion de problemas
complejos que afectan a
la sociedad.

@ Construccién de un Plan de
proyectos de investigacién en la
Universidad de Narifio, que
responda a las politicas y lineas
gruesas de investigacion de la
Universidad, y que vayan a
beneficiar, en términos de
ciencia, tecnologia e innovacion
tecnolégica y sociocultural,

a la region.

S

258 Universidad de Narino
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s N ™~ %

® Desarrollo de la
investigacion Universidad-
Regidn, donde intervengan
los diferentes sectores,

o0 ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
&z
o
o

Impulso a los Apropiacién social de resultados

procesos de gestion de investigacion tecnoldgica -
E.uadro. 6?' y apropiacién social en la resolucién de problemas mf;::;g&::' c:rﬂacffic:za .
Ineamiento de la tecnologia. de las comunidades en la regi6n y s '

reproduccin y divulgacion
del pensamiento cientifico,
filosdfico y humanistico.

Gestion
Tecnolégica.

Proteccion de la
propiedad intelectual
Maduracion de resultados
de investigacion tecnoldgica
para la proteccion de la
propiedad intelectual
(patentes, modelos de
utilidad, etc.) de la
Promocién de Universidad de Narifio.
los procesos de
transferencia de
tecnologia a
empresas y Estado.

® Creacion y proteccion de
productos por medio del
registro de patentes.

® Creacion y proteccion de
productos por medio de
marcas registradas
y modelos de utilidad.

@ Transferencia de avances
en CTel obtenidos en la
Universidad de Narifio hacia

empresas publicas y privadas.
Transferencia de resultados : . R

de investigacién tecnolégica para @ Creacion de un Directorio de
su aprovechamiento por parte expertos de la Universidad

de empresas y entidades estatales. de Narifio, que viabilice su

bisqueda por parte de

entidades externas que

requieran la transferencia

de conocimientos y tecnologia.

L AN AN o
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Cuadro 70.
Lineamiento
Gestion de la

Innovacion.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
Vod Ty ™ I

Impulso a la
innovacion tecnolbgica
en la region.

N

Promocién a procesos
de innovacion social.

AN

Creacion de Empresas de Base
Tecnoldgica en la region con
participacion de la
Universidad de Narifio

Transferencia de patentes,
modelos de utilidad, etc., para su
aprovechamiento en empresas
y el sector productivo de la regién

Conformacién de un programa
que procure entender a la
sociedad y la region, mediante una
interaccion permanente entre estos
dos sectores, que contribuya
a la superacion de las
desigualdades y la exclusién
social, para permitir la
construccién de una sociedad
mas justa, ética y democratica.

@ Creacion de spin-off desde
las diferentes Facultades,
programas y Grupos de
Investigaciton de la Universidad
de Narifio.

Creacién de spin-off con
participacion de la Universidad
de Narifio y entidades externas
en areas estratégicas para el
desarrollo del Departamento
de Narifio, la region y el pais.

® Articulacion con la Oficina de
Transferencia de Resultados de
Investigacion (OTRI) de los
productos tecnolégicos
generados por la Universidad,
para su respectiva difusién
y transferencia,

® Creacién y desarrollo de
productos tecnolégicos en
la comunidad investigadora
de la Universidad de Narino.

@ Creacion de la “Casa de tertulia
Universidad-Regién”, donde
interactien permanentemente
los diferentes sectores acadé.
micos, cientificos, académicos,
artisticos, socioculturales,
empresariales etc., que forman
parte de la regién.

® |nteraccién permanente con las
instituciones externas y unidades
internas de la Universidad para
buscar e identificar problemas y
desafios de indole tecnoldgica. )
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5.4.6

Objetivo estratégico
No. 6

Desarrollar una interaccién
social dinamica, dialdgica,
interdisciplinar e interprofe-
sional que propicie acciones
de impacto en la region.

Lineamiento

) Universidad - Region y
Transformacion social.

Pensar la Universidad - Region

Politica Interaccion Social Articulada
a las Funciones Misionales de
Docencia e Investigacion en la

Universidad de Narino

Por medio de la vinculacion
real y efectiva con el entorno, es-
pecialmente en tres (3) ambitos:
el sector productivo, el Estado y
la sociedad civil, la interaccion
con cada uno de ellos se darg a
partir de la identificacion de los
intereses y necesidades de cada
parte, atendiendo criterios de
solidaridad, sostenibilidad y reco-

nocimiento en cuanto a la Regién
y los &mbitos de accién de cada
uno de los actores y su conse-
cuente papel en la construccién
del desarrollo sostenible para
beneficio del Sur del pals que,
por ubicarse estratégicamente,
resulta un punto clave para su
internacionalizacion.

Contribuir a la transformacion social de las
necesidades locales, como regién, con promocion
del bienestar de la comunidad por medio de un
intercambio de conocimientos y saberes dentro de

una realidad tangible, que posibilite al profesorado,
estudiantes y poblacion egresada, el aprendizaje

de nuevos conocimientos y la formacion para la

vida.
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Cuadro 71.
Lineamiento
Universidad -
Regién y Trans-
formacién Social.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

Implementacion
de curriculos
en los programas
y en las unidades
académicas de la
Universidad de Narifio,
que permita una
capacidad de
respuasta a las
necesidades de
la regién.
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Curriculo e Interaccién Social
Incorporacién de la Interaccién
Social dentro de los
programas curriculares de la
universidad, a nivel de
pregrado y posgrado.

-

N

@ Elaboracion de un diagnostico
actualizado de las necesidades
regionales focalizado a los
programas académicos y
posibilidades de la Universidad.

® Actualizacién permanente
del Sistema curricular de la
Universidad de Narifio de
acuerdo con las necesidades
de la region y el mundo.

@ Creacion de un Campus
virtual universitario para
la oferta de programas
academicos de pregrado
y posgrado dentro de esta
modalidad desde las Unidades
académico-administrativas
de la Universidad de Narifio.

® Generar modalidades de
grado relacionadas con la
Interaccion Social dentro de
los planes curriculares de los
programas de pregrado y
posgrada en la Universidad
de Narifio.

@ Creacion de lineamientos
para el desarrollo y
seguimiento del impacto
de las practicas profesionales
y académicas, a nivel de
pregrado y posgrado de la
Universidad de Narifio, en la
region, el pais y el mundo.

® Desarrollo de procesos de
Interaccién Social y extensién
universitaria desde las
Facultades hacia la regi6n.




Fartalecimiento
de los servicios
de extensian
universitaria.

Implementacién de un
portafolio de servicios de la
Universidad de Narifio que

coadyuve a enfrentar problemas
identificados en la region.

Pensar la Universidad - Region

® Fortalecimiento del Centro de
Idiomas de la Universidad de
Narifio, para gue preste
servicios integrales de forma-
cian, traduccion y revision, en
las principales lenguas de la
region e idiomas del mundo.

® Generacion y fortalecimiento
de las redes académicas
interdisciplinarias al interior
de la institucién.

® Fortalecimiento de los servicios
que la Universidad de MNarifio
presta a las entidades pablicas
y privadas, comunidades
estudiantiles y comunidades
externas en la region desde |os
laboratorios especializados,
Cen-tros y grupos de

investigacion.

@ Fortalecimiento de los servicios
de extension universitaria:
Asesorias, Consultorias, Centros
de Conciliacion y otras modali-
dades que la Universidad ofrece
dentro y fuera de la regidn.

® Creacion de una plataforma
universitaria para la oferta de
educacion no formal (diploma-
dos, cursos, etc.), desde los
programas academicos y
grupos de investigacion.

® Estructuracion de un nuevo
modelo de prestacién de
servicios desde las diferentes
granjas de la Universidad de
Narifio, de tal manera que se
conviertan en centros piloto,
en los gue se realice
investigacion, formativa y
cientifica, que beneficie el
conocimiento y desarrollo
de la region.

" o
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9.4.7

Objetivo estratégico
No. 7/

Promover la transferencia de

conocimientos y el desarrollo

de la CTel, las artes, las hu-

manidades y el componente

sociocultural, para favorecer

el impacto social en la region
y el mundo.

Politica Proyeccion de la Universidad
en la Region y el mundo a través de
la Ciencia, las Artes y la Tecnologia

En la Conferencia Mundial
de Educacion Superior, realizada
en Paris del 5 al 8 de julio de
2009, se propuso una agenda
educativa global, que incorpora-
rfa una serie de principios en los
cuales se concibe la responsabi-
lidad de la Educacion Superior, y
se destaca que:

[...] Los centros de educacion
superior, en el desempeno de
sus funciones primordiales
(investigacion, ensenanza y
servicio a la comunidad) en un
contexto de autonomia insti-
tucional y libertad académica,
deberfan centrarse alin mas en
los aspectos interdisciplinarios
y promover el pensamiento
critico y la ciudadania activa,
contribuyendo asi al desarrollo
sostenible, la paz y el bienestar,
asf como a hacer realidad los
derechos humanos, entre ellos
la igualdad entre los sexos.
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Ademas, se expresa que la
Educacion Superior debe fomen-
tar la formacién de ciudadanos
éticos y comprometidos con la
defensa de los derechos huma-
nos, la construccion de la paz
y el ejercicio de la democracia
(Unesco 2009).

Seglin los lineamientos del
Consejo Nacional de Acredita-
cion (CNA) (2020) es necesario
fortalecer procesos de coope-
racidon con otras comunidades,
nacionales y extranjeras, para el
desarrollo de labores formativas,
académicas, docentes, cientifi-
cas, culturales y de extension.
(Acuerdo 02 de 2020, de actua-
lizacién del modelo de acredita-
cion en alta calidad).

lgualmente, en el PElI de
la Universidad de Narifo, en el
Articulo 14, se establece como
accion el fortalecimiento de la



Pensar la Universidad - Region

Interaccion Social en la Universidad; para
tal efecto, se constituira un Sistema que la
relacione con la investigacion y que incen-
tive, en docentes, estudiantes y trabajado-
res, el sentido de: democracia, solidaridad,
conciencia de la realidad social, justicia,
paz, esfuerzo y trabajo en equipo, como
posibilidades para solucionar problemas
de la sociedad.

Lineamiento

) Fortalecimiento y vinculacion de todos
los mecanismos de comunicacion con
el entorno social, politico y econémico
que viabilicen la solucion de problema-
ticas de la region.

Fortalecer la Interaccion social con la comu-
nidad y el entorno, mediante la articulacion de
funciones misionales para mejorar la calidad de
vida de las comunidades en busca de su empo-
deramiento desde el conocimiento con el apoyo
de un area de comunicaciones, lo que viabilizara
esa vinculacion con el entorno y permitira tener un
mayor contacto por parte de la Universidad con el
sector externo.

Desarrollo Social Sostenible a través
de la generacion, transferencia y apli-
cacion del conocimiento.

La interaccion universitaria implicara la vincu-
lacién real y efectiva con el entorno, especialmente
en tres ambitos: el sector productivo, el Estado y
la sociedad civil. La interaccién con cada uno de
ellos se dara a partir de la identificacion de los
intereses y necesidades de cada parte, mediante
la atencion a criterios de solidaridad, sostenibilidad
y reconocimiento de los &mbitos de accién de cada
uno de los actores y su consecuente papel en la
construccion del desarrollo sostenible.
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Cuadro 72.
Lineamiento
Fortalecimiento
y Vinculacion de
todos los Meca-
nismos de Comu-
nicacion con el
Entorno Social,
Politico y Econé-
mico que facilite
la solucion de
problematicas de
la region.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
N N N

Fortalecimiento del area
de comunicaciones de la
Universidad de Narifio.

Fortalecer y
restructurar la Unidad de
comunicaciones de la
Universidad de Narino.

® Proyectar una unidad de
comunicaciones articulada
(radio, prensa, television y
demas medios), que permita
la difusién de los avances,
eventos acadé-micos y
cientificos, de interaccion
sociocultural, que sucedan
en la Universidad, la region,
el pais y el mundo.

® Creacién de un Centro
Operador Logistico que
apoye la realizacion y
divulgacion de eventos,
COMo Seminarios, CoONgresos,
ferias, etc., originados desde
las diferentes unidades
académico-administrativas.




Fortalecimiento
de las relaciones
interinstitucionales
de la Universidad con
entidades publicas

y privadas a nivel regional,

nacional e internacional.

Implementar un plan
estratégico de relaciones
inter-institucionales, con

entidades piblicas, privadas,
comunidades, asociaciones,
cabildos etc., que permitan
desarrollos conjuntos en
los dmbitos investigativos,
tecnologicos, administrativos
y socio - culturales, a nivel

regional, nacional e internacional.

Pensar la Universidad - Region

@ Formulacion de proyectos que
permitan desarrallos conjuntos
interrelacionados desde los
aspectos investigativos,
tecnologicos, administrativos
y socioculturales.

@ Creacion de una Comision
permanente de profesionales
de la Universidad de Narifio
para la formulacion,
estructuracion y seguimiento
de tematicas relacionadas
con las diferentes estrategias
de los acuerdos de paz en |a
region y en el pais.

@ Participacion en la
formulacién, implementacion
y seguimiente de Planes de
desarrollo y politicas publicas
a nivel de municipios,
Departamento y nacién.

@ Fomento de una relacion
dialégica entre saberes
ancestrales, sociales,
culturales, académicos
y cientificos.

@ Fortalecimiento de
estrategias de apropiacion
social del conocimiento.
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ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
e N N ~

® Creacidn de un Centro de
Desarrollo Empresarial que
permita a docentes y
estudiantes interactuar con

Cuadro 73. empresarios, comunidades

Lineamiento y Organizaciones, con
. diferentes visiones
Desarrollo Spmal y necesidades.
Sostenible a
través de la @ Creacién del Observatorio
Generacion, de Interaccién Social, que

permita la consolidacién,

Transferencia y 10
desarrollo y seguimiento

CApllca_CIO_n (:el continuo de las actividades
ONoCImIEnto. Implementacién de un de interaccion y proyeccion
AticUlAE A ln Unilvenicad gof social de la Universidad hacia
mode‘lo de desarrollo los diferentes actores sociales, la regi6n y el mundo
: tr:’%‘;'i:esl‘;me';‘:'z:s, o culturales, empresariales, estatales :
v racion, . i
transferencia );gaplicacién LI, G T G B @ Promacion de proyectos de
ol canatimisnts. los problemas de |a regién. Interaccion Social que

favorezcan el cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) a nivel
regional, nacional

e internacional.

@ Fomento de las vocaciones
cientificas, con fortalecimiento
de la ciencia y tecnologia
para resolver los problemas
de contexto, desde los inicios
de formacién de los
estudiantes, a nivel de
ensefianza primaria y
bachillerato, al tomar como
modelo el Liceo de la
Universidad de Narino.
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Universidad con
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Objetivo estratégico

Interactuar con la comunidad internacional de forma
permanente a través del fortalecimiento de todos los &m- -— O
bitos de la internacionalizacion, al tener como referente L
el paradigma Universidad y Region, para la constitucion
de un dialogo intercultural, multicultural, la cooperacion
y el intercambio del conocimiento, basados en el mutuo
reconocimiento.

92.9.1

Objetivo estratégico
No. 1

Implementar acciones que per-
mitan y faciliten la adquisicién

de competencias, capacidades
y habilidades a la comunidad
universitaria para interactuar
internacionalmente, con un
fortalecimiento de la democrati-
zacion y el acceso con equidad
a dichas posibilidades.

Politica Cultural de la Internacionalizacion
en Casa

En coherencia con el PEI
(2013), la Universidad de Narifio
promueve la formacién integral
de los estudiantes; fortalece las
condiciones para reconocer y
desarrollar potencialidades indi-
viduales; establece las relaciones
con los contextos social, cientifi-
co y cultural; fomenta el acceso
a la ciencia y a la tecnologia y
las articula a la vida social, en la
perspectiva de mejorar la calidad
de vida, armonizar sus relacio-
nes con la naturaleza y con el
mundo del trabajo.

En concordancia con lo
expresado en el Titulo Ill. -Di-
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reccionamiento Institucional-, la
Misién y Visién institucionales
reconocen el compromiso con
la formacion integral de los indi-
viduos, que les permita adquirir
competencias profesionales 'y
humanas para interactuar en
el “acontecimiento mundo” con
una mayor conciencia de la in-
terculturalidad. En este contexto,
la  Universidad promueve, en
su comunidad, el desarrollo de
capacidades para interactuar
internacionalmente 'y  genera
espacios para facilitar a sus es-
tamentos alcanzar la condicion
de ciudadania del mundo.



Pensar la Universidad - Region

Lineamientos

Fomento de la interculturalidad y el
multiculturalismo

A partir del reconocimiento y valoracién de la
diversidad cultural de los miembros de la comu-
nidad universitaria, y de la importancia de com-
prender la interculturalidad y el multiculturalismo
como oportunidades de mejora en la calidad de
vida y del conocimiento, la Universidad desarro-
llara acciones formativas en internacionalizacion
que favorecen las interacciones con personas,
empresas, entidades, gobiernos y universidades de
otras regiones de Colombia y de otros paises, que
faciliten el contacto intercultural y el intercambio
de experiencias y conocimientos que contribuyan
a la formacion integral de la comunidad.

} Uso de TIC para promover la coopera-
cién académica y cultural

Facilitar los medios tecnoldgicos y de comu-
nicacion disponibles con el fin de promover la
internacionalizacién vy fortalecer la interacciéon y
cooperacion académica y cultural de la Universi-
dad de Narino con el uso de las TIC.

) Movilidad e Intercambio

La Universidad busca fomentar la cultura de
internacionalizacion con el fin de integrar la dimen-
sién internacional e intercultural para dinamizar

los intercambios interinstitucionales a través del
fortalecimiento de la movilidad entrante y saliente.

La Movilidad de doble via es una herramienta
de gestion institucional por medio de la cual se
facilita la movilidad académica, con el fin de con-
tribuir al desarrollo de recurso humano altamente
calificado en areas consideradas prioritarias para la
competitividad institucional y la calidad de la Edu-
cacion Superior. Por otro lado, se fortaleceran los
espacios de relacionamiento académico, cientifico,
cultural y de gestion con la presencia de invitados
internacionales en la institucion.

Desarrollo de competencias
comunicativas en otros idiomas

El aprendizaje de otras lenguas permite conso-
lidar los valores derivados de la diversidad a fin de
impulsar la interculturalidad y el multiculturalismo.
El conocimiento de otras lenguas busca facilitar
el aprovechamiento de oportunidades de coope-
racion con aliados estratégicos en otras latitudes
en los tres ejes misionales; promueve el acceso
a y la produccion de conocimiento; dinamiza los
programas de movilidad; incrementa la posibilidad
de obtener becas internacionales y aporta a la for-
macién humanistica integral de los miembros de la
comunidad universitaria.
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ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
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® Realizacion de seminarios
internacionales para difusién
de la multiculturalidad y el
conocimiento de las culturas.

Cuadro 74.
Lineamiento Multiculturalidad @ Creacion del programa
Fomento de la e Interculturalidad “Udenar ciudad global”.
. 5 s Realizar intercambios sobre
Interculturalidad Conucimianto dal la diversidad cultural desde e Disefio de Catedras
\% el |V|U|tICU|tLI— acontecimiento mundo. la internacionalizacion con Internlaclﬂnaies sobre
ralismo. la articulacién del didlogo Objetivos de Desarrollo
de saberes. Sostenible.

Py Desarrollo de intercambios
virtuales profesionales
y disciplinares en cada una
de las Facultades y programas
de postgrado.

% /
4 N
Espanol como @ Creacién de la catedra de
Lengua Extranjera estudios de la diversidad
Fomento del aprendizaje socio-cultural y lingdistica
del espaficl como lengua regional, nacional
extranjera y segunda lengua, e internacional.
Implementacién de
programas de fomento ® Creacion del proyecto “La
para el conocimiento Udenar y el multilingtismo:
de lo regional con - ; un escenario para la inclusién
proyeccién Difusion de la herencia cultural cultural”, a través de los
internacional. Difusidn y recuperacion _de la miedios B cornuneation
herencia cultural y lingtistica Universitarios.
de las lenguas maternas de
la regidn. @ Oferta internacional de
programas de capacitacion
o formacién en lenguas
regionales.
\ S
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d N
@ Implementacion de la
} sefalética en todo el campus
Incorperacion en los de la Universidad en espafiol,
espacios fisicos de Campus multilingiie inglés y otros idiomas,
ambientes / espacios Conversion de la imagen de lenguas con enfogue
plurilingties los espacios institucionales intercultural y diferencial.
y multiculturales. en segundo idioma
y lenguas regionales. @ Desarrollo de toda la
informacion institucional en
dos idiomas (web, videos
institucionales, portafolios
de servicios y otros).
LS S e

Pensar la Universidad - Region

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
4 e B N

Utilizacion de las
TIC's para promover
la cooperacion
académica y los
intercambios virtuales.

=il

Programas de Intercambio
académico mediados por TIC's
Invitacion de expertos
internacionales en diferentes
areas de interés general.

Uso de las TIC's para
la internacionalizacion
Formacién en el uso de TIC para
promover la cooperacién
académica y cultural

@ Desarrollo de la cooperacidn
internacional virtual para
fortalecer el intercambio
en los diferentes campos
del conocimiento.

® Creacidn de programas espejo
en diferentes programas
académicos de la Universidad
de Narifio.

@ Creacidén de |a citedra de
Plataformas y desarrollos TIC
para la internacionalizacion.

o
) TIC's para el aprendizaje
Uso de las TIC's para de los idiomas @ Creacidn de espacios virtuales

promover el aprendizaje Desarrollar proyectos de para aprendizaje de idiomas

_ ¥ practica de otros aprendizaje de idiomas mediados Straves de TIES:

idiomas y el intercambio por TIC, con el concurso del

cultural. talento humano de la Universidad,

SR S

o~
%

\\ 4

Cuadro 75.
Lineamiento
Uso de las TIC's
para promover
la Cooperacion
Académica y
Cultural.
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Cuadro 76.
Lineamiento

Movilidad e
Intercambio.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

e

Uso de diversidad de
medios institucionales
y otros mecanismos
para fomentar la
movilidad e intercambio
en doble via.

\

™

e

Movilidad e intercambio
Programas y planes de
movilidad e intercambio
de diferente tipo y para

los diferentes actores

de la comunidad universitaria.

~

P

™
Creacion de un Sistema de
informacidn de los procesos
de movilidad e intercambio
nacional e internacionales
que realiza cada programa

y area académica de

la Universidad.

Formulacién de la ruta de
movilidad e intercambio en

doble via y sus diferentes

modalidades.

Creacién de programas de

estancias semestrales de

estudiantes, homologables,
que permitan tornar efectivos
los principios de la politica
de internacionalizacién.

Creacidn de programas de
estancias estudiantiles como
opcién de grado v otro tipo
de estancias que permitan,

a los estudiantes de la

Universidad de Narifio,
exponerse a experiencias
internacionales.

Creacion de Plan padrino como
acompanamiento tanto para
estudiantes en movilidad
saliente, como estudiantes en
movilidad entrante, en la
Universidad de Narino.

Consolidacion de una
asociacion voluntaria de
egresados y estudiantes en
el exterior para acompanar.

Normalizacién de la movilidad
entrante y saliente de docentes
en diferentes modalidades.

>4
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Cuadro 77.
Lineamiento
Desarrollo de
Competencias
Comunicativas
en otros
[diomas.

Pensar la Universidad - Region

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
N

o

Fortalecimiento del
aprendizaje de lenguas
extranjeras para los
programas académico-
administrativos
de la Universidad
de MNarifio.

~

A

N

Fortalecimiento del
desarrollo de habilidades
comunicativas en lengua
materna y extranjera
y enfoque diferencial.

-

Formacion en segundo idioma
Implementar programas de
desarrollo de competencias
comunicativas en lenguas
extranjerasy en lenguas
maternas de la region.

Lengua extranjera con
enfoque diferencial
Promocién de las habilidades
comunicativas en lenguas
maternas y extranjeras para
la comunidad académica de
la Universidad de Narifio
con finalidades diferenciales
y especificas, que atiendan
a necesidades puntuales

de la comunidad universitaria.

W

Disefio de un proyecto de
aprendizaje de lenguas
extranjeras en la Universidad
de Narifio.

Ampliacién y diversificacién
de |la oferta de cursos para

el aprendizaje de lenguas
extranjeras para la comunidad
académico-administrativa de
la Universidad con uso de
diferentes estrategias
metodoldgicas y didacticas.

Creacidn de clubes de
conversacion para el desarrollo
de habilidades comunicativas
en diferentes lenguas dirigidos
a la comunidad universitaria.

Disefio de cursos para el
aprendizaje de lenguas
maternas de la region.

Vinculacién institucional al
Centro de |diomas y al
Departamento de Lenguas
Extranjeras de la Universidad
de Narifio con la Division de
Relaciones Internacionales y
elaboracién de programas
seriados de cursos de lenguas
para necesidades especificas.

Creacién e implementacion
de un Plan de Bilinglismo
que responda a las necesidades
de los ejes de docencia, investi-
gacion e interaccion social.

Implementacion de una
oferta del desarrollo de
asignaturas en otros
idiomas y lenguas.

"
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9.5.2

Objetivo estratégico
No. 2

Contar con un sistema de
gestion de la internacionaliza-
cién en permanente actividad,

gue coordine y armonice los
esfuerzos de las distintas
instancias universitarias con
criterios organizacionales y
normativos que faciliten la
internacionalizacion y promue-
van la eficiencia y eficacia de
las diferentes acciones que se
desarrollen con este propdsito

) Gestion administrativa

La Universidad de Narifio promueve la exce-

Politica gestion de la internacionalizacion

Al reconocerse como un eje
estratégico para el desarrollo de
la institucién, la comunidad uni-
versitaria organiza los procesos
de internacionalizacién con un
modelo de gestién descentra-
lizado, a través de instancias y
normas disefadas para facilitar
a la comunidad universitaria la
concrecion de iniciativas que
promuevan la internacionaliza-
cion, al establecer un sistema
eficiente y eficaz que fomenta,
apoya, promueve y acompafa

a las diferentes instancias en
sus programas, proyectos vy
acciones en procura de la in-
ternacionalizacion.

La estructura organizacio-
nal de la Universidad fomenta,
promueve, apoya Yy facilita las
condiciones académicas, admi-
nistrativas y financieras para que
los programas y proyectos de
internacionalizacion cuenten con
las mejores condiciones para
alcanzar su finalidad.

Lineamientos

) Alianzas estratégicas

Ampliar, fortalecer, consolidar alianzas acadé-

lencia, la eficiencia y la eficacia en su accionar
académico-administrativo; la gestion adminis-
trativa descentralizada, funcional y fortalecida
normativamente busca dinamizar los procesos de
internacionalizacion, sistematizarlos y facilitar el
acceso a los beneficios de movilidad e intercambio
y las iniciativas de la comunidad universitaria.

278 Universidad de Narino

micas estables y duraderas con diferentes organis-
mos e instituciones de reconocido prestigio inter-
nacional, que contribuyan a la internacionalizacién
de la Universidad de Narifio; también, aquellas
que permitan fomentar o posibilitar la creaciéon e
implementacion de programas en conjunto con
universidades extranjeras, aunado a procesos de



doble titulacion, desarrollo de asignaturas en con-
junto e intercambio para pasantias de estudiantes
y docentes, basados en los valores universitarios y
en el respeto a la diversidad cultural y ambiental.

) Visibilidad institucional y reconoci-
miento nacional e internacional

Como instituciéon acreditada de alta calidad,
la Universidad de Narifio dirige sus esfuerzos a
fortalecer y visibilizar su accionar académico insti-
tucional mediante eventos culturales, académicos
e investigativos, con el fin de posicionarse en el
entorno internacional como un destino atractivo
para estudiantes, investigadores y académicos
extranjeros y como un par universitario para esta-
blecer relaciones de mutuo beneficio.

) Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion para la proyeccion
internacional

Las tecnologias de la informacion y la comu-
nicacion son canales idoneos para implementar
la cooperacion interinstitucional a nivel nacio-
nal e internacional. Mdltiples oportunidades de
cooperacion se realizan a través de plataformas
tecnoldgicas, con la participacion de las unidades
académicas, para que, una vez se identifiquen las
fortalezas que cada programa tiene, se pueda brin-
dar la oferta y solicitar colaboracién internacional,
visibilizar su produccién académica e investigativa
y avanzar en programas conjuntos de todo orden.

Acreditacion
Instltucmnal

Una expresion de autonom
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+
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ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

r ¥ Sy B
® Creacidn y reglamentacion

=

del Sisterna universitario de
internacionalizacion.

Creacion del Comité de
Internacionalizacién, con

Cuadro 78 delegados de cada uno de
. ) : los programas académicos.
Llngamlentp Disefio e implementacion Sistema universitario
Gesthn ad.ml' de un Sistema de gestion de internacionalizacién Reglamentacion de la
nistrativa. de |a internacionalizacién Adaptacién interna Direccion de Relaciones

operado desde |a DRI
y desde las Facultades
y programas de pregrado
y postgrado y ofras
instancias y normas.
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(politicas, reglamentacién,
programas) de la Universidad
de Narifio para asegurar
la participacidn universitaria
eficiente y de calidad.

Internacionales (DRI).

Implementacion de la
estructura organizacional
y funcional de la DRI.

Sistematizacion de
los procesos de
internacionalizacion.

Reglamentacion, en los PEP,
de las distintas formas de
movilidad estudiantil, para

concederles valor académico.




Pensar la Universidad - Region

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

® Conformacion de la

Disefio e implementacion
de un Sistema de gestién
de la internacionalizacion
operado desde |a DRI
y desde las Facultades
y programas de pregrado
y postgrado y otras
instancias y normas.

Red de Internacionalizacion
Articulacidn de la red
universitaria de
internacionalizacion
a través de enlaces para
facilitar el acceso a los
beneficios de movilidad
e intercambio.

Red Universitaria
de Internacionalizacién.

Creacidn de un Plan de
capacitacion para el personal
administrativo sobre procesos
de internacionalizacién.
(Lengua extranjera, procesos
migratorios, recibimiento

a extranjeros, Vision
internacional, etc.)

Promocién y visibilizacion
de la gestion de
internacionalizacion

en oficinas y unidades
académicas.

Implementacion de un
Sisterma de informacion y
comunicacion de los procesos
de internacionalizacion.

Actualizacion del Sistemna de
informacién de los procesos
de internacionalizacién,
desde la DRI y unidades
académicas de |la Udenar,
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ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
- N [ N N

@ Oferta de programas

Cuadro 79.
Lineamiento

Alianzas
estratégicas.

Formacidn de lazos
de cooperacién con
instituciones nacionales
e internacionales
para la cooperacién
y el intercambio
academico y cultural.

Creacion y consolidacion
de alianzas internacionales
Creacidn y Fortalecimiento
de las alianzas estratégicas
establecidas con instituciones
de Educacién Superior
y organismos en los contextos
nacional e internacional.

académicos conjuntos entre
la Universidad de Narifio y
universidades nacionales e
internacionales con las que
se han suscrito convenios.

Identificacién de Instituciones
de Educacién Superior
extranjeras, organismos y
consorcios que representen
potenciales alianzas, acordes
a la politica de
Internacionalizacion de

la Universidad de Narifio.

Disefio e implementacion de
un Sistema de informacion
de oportunidades de
cooperacion, intercambios,
becas y otras posibilidades
internacionales, de acuerdo
con las especialidades que
cada programa ofrece.

Capacitacion a la comunidad
universitaria en el proceso de
suscripcion de convenios de
colaboracién con las IES
identificadas de calidad
mundial, con gobiernos,
ONG's y otras instancias de
colaboracién y cooperacion
internacional, de acuerdo con
los requerimientos legales

y las normas internas de

la Universidad.
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Cuadro 80.
Lineamiento
Visibilidad
institucional y
Reconocimien-
to nacional e
internacional.

Pensar la Universidad - Region

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
£ . i N k

Fortalecimiento de
las actividades que
permitan dar mayor
visibilidad al quehacer
de la Universidad.

Visibilidad internacional
Disefio de proyectos
y acciones que permitan
la visibilizacién del quehacer
universitaria a nivel
nacional e internacional.

® QOrganizacion de la Semana
de Internacionalizacién, con
participacién de las instancias
de comunicacion, Facultades
y programas de pregrado
y postgrado.

® Creacién del Proyecto
“Universidad destino
académico” para proyectar
a la institucion como destino
atractivo para estudiantes
y académicos extranjeros.

e

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
4 W NfE )

Disposicidn de los medios
de comunicacion y difusién
con Ios que cuenta la
Universidad de Narifio
para el desarrollo
y promocion de
la Internacionalizacién.

Comunicacion para
la internacionalizacion

La institucion cuenta con

los medios de comunicacion
propios y la tecnologia

disponible para promover
la oferta académica, cientifica
y cultural de la Universidad.

@ Creacién de un Programa de
camunicacion gue permita la
difusion del quehacer
universitario a nivel nacional
e internacional.

® Capacitacién a los
productores de medios de la
Universidad en la creacién de
contenidos para emitirse
internacionalmente.

@ Desarrollo de publicaciones
con perspectiva internacional
¥ promover su difusion
y circulacidn.

@ Creacion de canales de
difusion a través de redes
internacionales.

Cuadro 81.
Lineamiento
Tecnologfas de
la Informacion
y la Comuni-
cacion para

la Proyeccion
internacional.
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5.5.3

Objetivo estratégico
No. 3

Articular los curriculos de
los programas de pregrado y
postgrado a los procesos de

internacionalizacion curricular
para propiciar el acceso al
conocimiento, la movilidad v el
intercambio académico bilateral
y multilateral, con preservacion
de la naturaleza, los valores y
principios institucionales.

Politica Internacionalizacion
del curriculo

Los procesos de interna-
cionalizacion demandan, de las
instituciones de Educacién Su-
perior, cada vez mas ampliar y
profundizar su inclusion en pro-
yectos de cooperacién académi-
ca nacional e internacional. La
Educacion Superior es un sector
gue se globaliza de forma acele-
rada no solamente en el &mbito
de la formacién en programas
de pregrado y postgrado, sino
en procesos de colaboracion
académica de doble titulacion,
investigacion conjunta, oferta
conjunta de programas, recono-
cimiento de titulos y otras for-
mas de cooperacion, apoyadas
por los gobiernos, Ministerios y
otras instancias.

Uno de los desafios de la
educacion universitaria en el
mundo consiste en enfrentar
los retos de la globalizacion, la
proteccion de la propia cultura,
la educacion publica, el cono-
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cimiento propio y las practicas
educativas de los grupos sociales
y prepararse para interactuar de
forma asertiva en un dmbito en
el que se colabora, pero, tam-
bién, se compite, ya que, des-
afortunadamente, es tendencia
la mercantilizacién de la oferta
educativa y su consecuente
deshumanizacion.

Al preservar los principios
de autonomia, democracia,
region y su caracter publico, la
Universidad se esfuerza por abrir
las puertas a los procesos de
cooperacion bilateral y multila-
teral. Segun instituciones como
la Unesco (2009), esta coopera-
cion debe centrarse en la univer-
salizacion del conocimiento, de
tal forma que todas las comuni-
dades tuvieran acceso a las mis-
mas capacidades laborales que
les brinda el conocimiento de las
areas relacionadas con ciencia,
tecnologia, humanidades, cultu-
ra 'y comunicacion.



Pensar la Universidad - Region

+
+ +
o -

Hoy en dia, es un deber de la Educacion Su-
perior y las instituciones que la imparten preparar
a sus estudiantes para su futura vida personal y de
trabajo en el mundo intercultural. Como argumenta
Nussbaum (2002), aunque las universidades se
desempenan en situaciones locales, en esta época
lo local se mezcla con lo internacional. De esta
forma, los curriculos de los programas que se
caracterizan por atender las necesidades locales
permitiran el conocimiento no solo local, sino inter-
nacional, de las disciplinas. La Universidad procu-
rara que sus curriculos permitan a los estudiantes
contar con los conocimientos, capacidades, ha-
bilidades y competencias que conllevan el hecho
de ser un profesional internacional, que pueda
competir en la demanda laboral del mundo. De la
misma forma, un curriculo internacional preparara
a los estudiantes en las responsabilidades que sig-
nifica tener un titulo internacional y un trabajo que
sirve a una sociedad cada vez mas global.

Lineamientos

Formacion en Curriculos
internacionales

Desarrollar procesos que permitan la identi-
ficacion de oportunidades de cooperacién para
la implementacion de curriculos internacionales;
desarrollar capacidades institucionales de interna-
cionalizacion curricular, de blUsqueda de alianzas
estratégicas y posibilidades de oferta académica
transnacional de la Universidad.
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Cuadro 82.
Lineamiento
formacion de
curriculos inter-
nacionales.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
4 =3 [ N/ N

Capacitacion a las
unidades académicas
sobre los procesos
de cooperacidn con
entidades nacionales
e internacionales para
la implementacion de

curriculos internacionales.

M
=

Revisién de los curriculos
para participar de
los programas de
cooperacion bidireccional
o multidireccional
de forma que cumplan
con |los requisitos de
calidad nacional
e internacional.
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P

Capacitacion en
internacionalizacion
del curriculo
Implementar programas de
capacitacion sobre
procesos de cooperacién
internacional para el
desarrollo de
curriculos globalizados.

Evaluacion de curriculos
Evaluar los curriculos de cada
programa en relacién con la
identificacion de caracteristicas
que favorezcan la
cooperacion internacional.

o

Creacion del programa
de capacitacion para
disefio de curriculos
internacionales.

Evaluacion de los curriculos
de cada programa en relacién
con la identificacion de
caracteristicas que favarezcan
la cooperacion internacional.

Ajuste de |los curriculos de los
programas de las unidades
académicas para participar
en procesos de cooperacion
bidireccional a nivel nacional
e internacional, segin los
criterios de
internacionalizacion

de |la educacion.

==

+
o
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+
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+

( ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

Identificacién de
oportunidades de
cooperacion mediante
distintos canales para
tomar contacto
con instituciones
internacionales.

Misiones académicas
Participar en misiones
acacémicas a nivel
nacional e internacional.

® Promocion del desarrollo de

programas conjuntos de
formacidn internacional para
doble titulacién en pregrado
y postgrado.

Creacion del proyecto
“Misiones académicas” en
los programas de la
Universidad de Marifio, con
base en las buenas practicas
de otras Universidades para
la flexibilidad e
internacionalizacion

del curriculo.

|dentificacion de
opartunidades de
internacionalizacidn
curricular y oferta académica
conjunta con embajadas,
gobiernos e instituciones
internacionales.

287

5



— Plan de Desarrollo Institucional 2021-2032

2.9.4

Objetivo estratégico
No. 4

Crear y fortalecer mecanismos

de interaccion con el contexto
educativo internacional para
consolidar la vinculacion estra-
tégica, transversal e integral de
la Universidad de Narifo con
actividades de alcance interna-
cional en investigacion.

Politica internacionalizaciéon de
la investigacion

Las politicas de interna-
cionalizacion, entendidas como
el conjunto de lineamientos,
estrategias e instrumentos para
integrar una dimensioén interna-
cional/intercultural en las funcio-
nes sustantivas universitarias,
buscan formar “ciudadanos del
mundo”; es decir, personas que
cuenten con las competencias y
destrezas necesarias para anali-
zar y proponer soluciones a los
problemas globales del siglo XXI.

La Universidad de Narino
se consolida como una Univer-
sidad de Regidn, insertada en el
entorno global, comprometida
con las necesidades y opor-
tunidades locales, regionales
y nacionales”. Como funcién
misional de la Universidad, la
investigacion, el desarrollo, la
innovacioén y la creacion artistica
y cultural se orientan a la solu-
cion de la problemética regional
de forma prioritaria, lo cual no
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rifie con la necesidad de pensar
la investigacion en perspectiva
internacional.

Las problematicas ambien-
tales, la pobreza, la desigualdad,
la aculturacion, entre otras, son
comunes a las naciones, y su
investigacion se realiza en distin-
tas instancias y desde perspec-
tivas diferentes; la Universidad
propende por articularse a los
procesos de |+D+I y la creacién
artistica y cultural en contextos
internacionales; generar comu-
nidades y redes de investigacion
internacional; formular lineas vy
proyectos de investigacion inter-
nacional sobre sus probleméaticas
locales y en problematicas de
desarrollo e innovaciéon y crea-
cion de caracter internacional. La
sociedad del conocimiento tiene
caracter universal y la [+D+l y
la creaciéon artistica y cultural
muestran que el conocimiento,
su creacion y difusion son tarea
de la humanidad.



Fomento de la Investiga-
cion internacional

Promover la participacion
del profesorado y de estudianta-
do de la Universidad de Narifio
en proyectos de investigacion
de instituciones internacionales;
asi mismo, la participacion del

Lineamientos

sector profesoral y estudiantado
que provienen del extranjero en
proyectos de investigacion de la
Udenar, con el fin de fortalecer
la cooperacion académica y ge-
nerar un mayor reconocimiento
de la institucion.

Pensar la Universidad - Region

Redes internacionales
de investigadores

Vinculaciéon de la  Uni-
versidad de Narifo a redes y
asociaciones internacionales
para participar en proyectos de
investigacion en doble via.

@

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

Gy
@\

Cuadro 83.
Lineamiento
Fomento de la
Investigacion
internacional.

Fortalecimiento de la
participacién de docentes
y estudiantes en
proyectos de |+0+l,
en conjunto con la
Universidad de Narifio,
en daoble via.

™

Investigacion internacional
Apoyar la investigacion,
el desarrollg, la innovacion
y la creacion
artistica internacional.

N )

® Disefio de proyectos de
1+D+1 y creacian artistica
y culturales canjuntos,
con instituciones y entidades
internacionales.

® Gestion y promocion de
intercambio de investigadores
para el fortalecimiento de
la |+D+| y la creacién
artistica y cultural.

® Capacitacién al talento
humano de la Universidad
para el fortalecimiento de
las capacidades de [+D+|
y creacion artistica y cultural
con perspectiva internacional.
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ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

Fortalecimiento de la
participacion de docentes
y estudiantes en
proyectos de |40+,
en conjunto con la
Universidad de Narifio,
en doble via.

Difusion internacional de la 14D+
y la creacion artistica y cultural
Difusion e intercambio de
productos de [+D+] y
creacion artistica y cultural.

Desarrollo de habilidades
para investigadoras/es
internacionales
Habilidades comunicativas
en lenguas extranjeras para
la comunidad investigadora.

Formacion integral
de investigadoras/es
Formacion integral de un cuerpo
de investigadores para la
participacién en proyectos
internacionales de 1+D+|
y creacién artistica y cultural.

4

Fortalecimiento de las

revistas de investigacion

de la Universidad para su
posicionamiento internacional.

Evaluacién y reestructuracién,
segln estandares
internacionales, de los
procesos editoriales de las
revistas institucionales.

Intercambio de bases de
datos con instituciones
y entidades aliadas.

Implementacién de una
plataforma dedicada a |a
difusion y publicacion de
productos 1+D+| y creacidon
artistica y cultural.

Disefio & implementacién
de cursos de idioma
exlranjero para propositos
especificos, dirigido a la
comunidad investigadora.

Creacién de un programa de
apoyo al talento humano

de la Universidad de Narifio
para la participacién

en proyectos internacionales
de |+D+l].
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ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

2 ™ N B

@ Creacién del Programa de
altos estudios, dirigido al

Cuadro 84. Participacién en proyectos talento humano
Lineamiento de investigacién de ] t_FC!:;'I'Ial:il‘:‘:ll'l tho - de la Universidad.
- cooperacién internacional, investigadores de aito nive . )
nai?gr?;g;tzre desgrroliados en el marco Promocion del talento @ Promocion de estudios de
: de estudios posdoctorales, humano para la participacion posdoctorado para el
Investigadoras/ nare e en proyectos de |+D+| desarrollo de proyectos de
es transferencia del y creacién artistica y cultural, I+D+1 y creacion artistica
conocimiento desde en estudios posdoctorales. y CU“L"E?' con entes
y hacia la Universidad internacionales.

Qe el ® Creacion de la red de
exbecarias/os internacionales
de la Universidad de Narifio.

\. J
4 N
@ Yinculacion de redes y
asociaciones para el desarrollo
Vinculacion de la de proyectos en conjunto
Universidad y la participacion en Fondas
de Narifio a redes Redes de investigadoras/es concursables internacionales.
y asociaciones _ internacionales -
internacionales para Vinculacion a redes ® Participacion de grupos de
el desarrollo de ¥ asociaciones investigacion en redes
proyectos de |+0+] de instituciones y entidlaldes internacionales a traves
para la |+D+| y creacion de incentivos.

y creacian artistica A
y cultural en conjunto artistica y cultural.

con instituciones ® Participacion en Fondes
y entidades aliadas. concursables internacionales
Creacidn de grupos de
investigacion internacionales.
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+ 9.5.5

Objetivo estratégico No. 5

Fortalecer los procesos de Interaccion Social
de la Universidad de Narifio en ambitos
internacionales

Politica Internacionalizacion
de la Interaccion Social

La proyecciéon social de la Universidad vy la
responsabilidad social como funcién misional for-
ma parte de la triada docencia-investigacion-inte-
raccion social; el PEI de la Universidad de Narifo
define a la academia como el gjercicio de las tres
funciones y las entiende como un todo, que se de-
sarrolla concomitantemente en el ejercicio formati-
vo del estudiantado; la interaccién social promue-
ve la articulacién y la generacion de alianzas para
la prestacion de servicios y para la participacion
en el desarrollo, la mitigacion de las problemaéticas
sociales y el fomento de la interculturalidad de los
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pueblos, que comparten sus logros y promueven
la solidaridad y el intercambio como valores huma-
nos universales.

La internacionalizacién de la proyeccion social
de la Universidad procura el concurso, en doble
via, de los sectores académicos, gubernamentales
y sociales internacionales para compartir el conoci-
miento y la cultura con la comunidad internacional.

Lineamiento
) Redes de cooperantes

Implementacién de programas académicos
y culturales para generar alianzas estratégicas de
impacto a nivel regional e internacional.



Cuadro 85.
Lineamiento
Redes de
Cooperantes.

Pensar la Universidad - Region

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
{ N ™ ™

i : # Formacién de talento humano
naci(t;)?'»satllgg éd ﬁfe;r:'nu:gloor?ales Cooperacién internacional especializado en la bisqueda
liderados por las unidades para el desarrollo de canales internacionales
encal’gadas de los Desarrollo de Ias .capar:.ldades de cooperac[én en perspectiva
procesos de interaccién _ ¥ potencialidades de responsabilidad social.
social que posibiliten institucionales para la y )
un mayor impacto cooperacion internacional ® Formulacion de lineas
a posibles alianzas enfocada en el desarrcllo. estratégicas de interaccidn
estratégicas. social internacional basadas
en los ODM.
J
L g Responsabilidad social @ Visibilizacién de buenas
Fomento de los servicios nacional e internacional practicas y potenciales
de mtgrat:(:lon social por Visibilizacion de buenas servicios a ofrecer a la
medlio de programas précticas y oportunidades de comunidad nacianal
a nivel nacional tener responsabilidad social & internacional en el &mbito
e internacional. ) nacional e internacional. de la interaccion social.
N
7~ )
@ Disefno de proyectos
Alianzas tripartitas empresa-Estado-academia
Cooperacién con IBL’IS‘:‘.]I.IECIE de alianzas para fomentar la interaccién
la empresa y el Estado universidad-empresa-Estado social a nivel internacional.
para la consolidacidn de para el desarrallo de ® Creaci6n de un Banco de
proyectos internacionales. ... Prograinas y_prgyectos c_je ofertas y buenas précticas
interaccién social internacional. de interaccion social
k. ) internacional.
f N
® Promocion del intercambio
cultural, cientifico y académico
para el desarrollo de
Oferta de interaccion encuentros regionales,
Disefo e imp{ementacién social internacional a través nacionales e intarnaciopalt‘—,'s
de espacios culturales, de TIC periddicas, en perspectiva de
cientificos y académicos Articulacién de unidades interaccion y responsabilidad
virtuales de impacto académicas para la sosial; apoym s eniTC.
 H nivellregionall__ plan_eailfn e IDTtesplacws ® Formacion de talento humano
nacional e mterlnacronal, Sleiinons Bl = en uso de TIC y otras
en perspectiva de ¥ e s Vs Watoe) tecnologias dirigidas a la
interaccién social. en perspectiva de interaccién social, a la
interaccion social. transferencia de conocimiento
e innovacion y a la oferta
solidaria de la creacion
\ ) U artistica y cultural.

£
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5.5.6

Objetivo estratégico No. 6

Promover la participacion de la Universidad
de Narifo en el proceso de integracion colom-
bo-ecuatoriana en los ambitos econémicos,
sociales, culturales y educativos desde la
perspectiva de region.

Politica integracion de
frontera

Colombia y Ecuador han sido, histéricamente,
regiones integradas en términos de lo cultural, lo
economico y lo social. A pesar de la existencia de la
frontera politica, la realidad que se vive en el sur de
Colombia es similar a la que se vive en la frontera
norte con el Ecuador; la integracion de las fronteras
trasciende lo econémico y permea la cotidianidad
de las personas que habitan la frontera, pacifica,
andina y amazdnica. Las relaciones de frontera
no solamente incluyen procesos de comercio, las
comunidades indigenas, los afrodescendientes, los
campesinos comparten territorio a lo largo de toda
la franja comun.

El Departamento de Narifio forma parte del
proceso historico latinoamericano, anterior incluso
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a la conformacién del Tahuantinsuyo, en los siglos
XV al XVI, lo que explica una relacion muy fuerte
no solamente entre la zona andina de paises del
norte de la Argentina, Chile, Perl, Bolivia, Ecua-
dor y Colombia, sino, también, en las relaciones
con las costas occidentales de estos paises y el
piedemonte amazonico. En la realidad cultural, en
la realidad social, en la realidad familiar, la frontera
no existe; para las comunidades que la habitan, la
frontera es solo una demarcacion diametralmente
diferente a la realidad cultural, social y econémica.

En la actualidad, Ecuador forma parte de los
cinco paises con los cuales Colombia tiene las
mayores relaciones comerciales; el flujo de mer-
cancias entre los dos paises representa para ellos
beneficios econdémicos y sociales importantes; sin
embargo, el Departamento de Narifio no se bene-
ficia de esta actividad comercial y, por el contrario,
no recibe beneficios econémicos ni de otra indole,
lo que lo convierte solo en zona de transito, sin
siquiera disfrutar de vias acordes con el flujo y la
riqueza econdmica que se mueve en su territorio.

La real integracion requiere pensarse en bene-
ficio de las comunidades que habitan la zona, en
el respeto por la naturaleza de las relaciones que
se manifiestan en las comunidades fronterizas y en
la necesidad de generar condiciones de bienestar
que permitan el mejoramiento de sus condiciones
de vida.
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Las relaciones de colaboracion académica con
instituciones y centros de investigacién ecuatoria-
nos se realizan actualmente a partir de firmas de
convenios marco y especificos, que se gestién por
iniciativas de Facultades y programas, como es
el caso de la Facultad de Ciencias Pecuarias, la
Facultad de Artes, la Facultad de Educacion, la Fa-
cultad de Agronomia y de las diferentes Facultades
que han tenido relaciones de caracter académico,
que se concretan en la posibilidad de que los
estudiantes realicen practicas binacionales, en la
presencia de estudiantes ecuatorianos en universi-
dades colombianas y viceversa.

Hoy en dia, existe un convenio muy fluido
con la Universidad Técnica del Norte de Ecuador
(Carchi) y con la sede de la Universidad de Narino
en Ipiales, que ha permitido a las universidades
tener una agenda de acciones académicas que
es necesario potenciar. En la actualidad, esta re-
lacién incluye a otras universidades ecuatorianas
y colombianas, que adelantan proyectos de cola-
boracién académica; sin embargo, aun persiste la
insularidad, la falta de continuidad en los progra-
mas de colaboracién y el apoyo de los gobiernos
centrales y regionales para avanzar en los procesos
de integracion.

o
+ +
o
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Una de las oportunidades méas importantes
para el desarrollo cultural y econémico de la region
de frontera son las declaratorias de patrimonio
inmaterial de la humanidad del Qhapaq Nan y de
la Ruta de la Marimba que, més all4 de la oportu-
nidad de proteger la inmaterialidad y el patrimonio
material cultural de los dos paises, pueda derivar
en programas de desarrollo econémico, social
y cultural, tal como se espera de los planes de
conservacion de estos proyectos aprobados por la
Unesco.

La Universidad buscara establecer una re-
lacion mucho mas profunda, que aproveche las
potencialidades y las posibilidades que tiene la
integracion cultural, econdmica, social y educati-
va. Dentro de su politica de internacionalizacion,
la Universidad se propone acciones especificas
gue permitan asumir programas de investigacion,
de cooperacién académica y cultural y de interac-
cion social y asumir un rol mas determinante en
las relaciones bilaterales de los dos palises. Los
esfuerzos se dirigen a aprovechar las ventajas de
su vecindad desde una integracion realizada con la
regiéon y para la region.
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Lineamientos

) Interaccion académica

Desarrollo de actividades que permitan la
articulacién de los componentes curriculares para
la doble titulacién y la promocion de proyectos de
investigacion de frontera.

) Perspectiva de frontera e integra-
cion cultural

La Universidad privilegiaréd y apoyara priori-
tariamente programas de investigacion, creacion
artistica y cultural e innovacién binacional o reali-
zados en perspectiva de frontera, concertados con
otras IES o sectores de la produccion, el comercio
y la educacion.
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.l ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
' e i N( N

v
e
Cuadro 86.
Lineamiento

Interaccion
académica.

Asesoria técnica a las
unidades académicas
para adelantar procesos
de internacionalizacidn
con Universidades
del Ecuador.

Desarrallo curricular
para la integracion
|dentificar oportunidades
de desarrollo curricular
con Universidades
acreditadas del Ecuador.

® Apoyo, a través de asesorias,
a las unidades académicas
para adelantar procesos de
internacionalizacién.

® Elaboracién de un catélogo
binacional de instituciones
y programas acreditados
susceptibles de considerarse
para alianzas binacionales.

® Realizacion de estudios
comparados de curriculos
de programas de pregrado
y postgrado acreditados,
susceptibles de homologacién,

® Creacion del Proyecto de
estimulos a los programas
que deseen integrar
curriculos para la doble
titulacion.

@ Articulacion de los
componentes curriculares
de los programas de pregrado
y postgrado para el desarrollo
y puesta en practica de la
doble titulacién binacional.
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Desarrollo de actividades
gue promuevan el
interés por la investigacién
multidisciplinar en frontera.

Fortalecimiento del
desarrollo de habilidades
de presentacion de
proyectos de [+D+l y
de creacién artistica
y cultural en el
ambito binacional.

Fomento a la investigacién binacional
Fomento a proyectos de [+D+|
y creacidn artistica y
cultural con universidades,
entes gubernamentales
y sociedad civil binacional.

Formulacién de proyectos
en marcos binacionales
Formacion en formulacion de
proyectos con marcos
metodolégicos de mayar
uso internacional (Marco légico
y otros).

® Creacién de la catedra
binacional de desarrollo
conjunto.

® Promocién de la investigacidn
a través de Ferias binacionales.

#® Participacion en la oferta de
proyectos de investigacion
que desarrollen las
universidades acreditadas
en Ecuador.

® Consolidacion de lineas de
financiacion para proyectos
de investigacion binacionales
en zona de frontera.

® Fomento a la creacidn de
redes y asociaciones
académicas binacionales,

® Presentacion de proyectos
con los marcos metedolégicos
internacionales.
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Cuadro 87.
Lineamiento
Perspectiva
de Frontera
e Integracion
Cultural.
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Difusién del
conocimiente mutuo
de |a historia y la cultura.

Historia y cultura de frontera
Proyectos
de investigacidn
y desarrollo en historia
y cultura de frontera.

® Creacion del Encuentro de
Culturas Colombo-ecuatorianas
para la difusion de la
investigacion en historia
y cultura de frontera.

® Creacion de la Mesa de
Patrimonio Cultural bajo
la Unesco,

e Capacitacion a la comunidad
universitaria para el desarrollo
de programas conjuntos
alrededor de las declaratorias
de patrimonio binacionales.







2.6 Eje Estrateglco

Democrama — :
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5.6.1

Objetivo estratégico No. 1

Fortalecer la cultura democratica en la

Universidad de Narifio, de modo que per-
mita la participacion, deliberacion, decision
y ejercicio de la autonomia universitaria en

el marco de lo publico.

Formacion politica y cultura ciudadana

La Universidad de Narifio se
compromete a crear y fortalecer
la formacién y cultura politica en
la Universidad de Narifio para
orientar hacia el mejoramiento
de la democracia y convivencia
universitaria e implementar pro-
cesos de formacion ciudadana
en la construccion de una cul-
tura politica democratica, que
gule la reflexién y actuacion de
los estamentos de la comunidad
universitaria a través de:

1} Creacién de una politica de
formacion ciudadana imple-
mentada para todos los es-

participativa

tamentos de la Universidad,
que cualifica el ejercicio de
la participacién vy la cultura
politica democratica.

2} Fortalecimiento de mecanis-
mos, instancias y espacios
permanentes de participa-
cion, deliberacién y con-
certacion politica entre los
actores universitarios.

3} Reconocimiento y legitimi-
dad de las organizaciones y
colectivos universitarios ante
el gobierno universitario y
sus bases de origen, siempre

3 02 Universidad de Narino

y cuando actlen dentro del
marco de la Constitucion, la
Ley y la normatividad interna.

Por esto, se proponen estos
lineamientos para el logro de los
objetivos propuestos:

} Transversalidad del curriculo.

Democracia participativa
y derechos humanos.

} Enfoque inter y
transdisciplinario.

} Pedagogias criticas.
} Investigacion critica.
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Lineamientos

) Transversalidad del curriculo

Anélisis reflexivo acerca de cuéles deben ser
los enfoques y elementos curriculares de los proce-
sos de ensefianza y aprendizaje en los programas
académicos de la Universidad de Narifo; cuales
deben ser los aspectos trascendentales a fortalecer
y a desarrollar dentro de los procesos de formacién
en cuanto a la democracia y convivencia universi-
taria, como eje formador de profesionales capaces
de asumir los retos sociales en términos de im-
pactos politicos y sociales dentro del paradigma
Universidad - Regién.

) Democracia Participativa y Derechos
Humanos

El PEI entiende a la democracia como una
“Forma de vida universitaria que se fundamenta
en el libre discurrir de las ideas, en la fuerza de la
argumentacion, la concertacion y el respeto por el
disenso; es la forma de habitar en la Universidad y
en el mundo de manera participativa, responsable,
solidaria y sin discriminacion alguna. A partir de
ella, se organizan los procesos académicos y se
promueve la libertad de asociacion de los esta-
mentos universitarios.”

) Enfoque inter y transdisciplinario

Se propenderd por la implementacién de una
concepcion holistica integral; la cultura en funcion
del “deber ser”, “quehacer” y “ser” de la democra-
cia y convivencia universitaria para resolver los
problemas actuales, a través del desarrollo huma-
no sostenible, tratado desde diferentes disciplinas,
con una debida flexibilidad de los contenidos vy re-
velacién de los nexos entre los curriculos y discipli-
nas, que faciliten una vision mas integral y brinden
mayores alternativas académicas, que permitan
el interactuar con otros saberes de la actitud
humana, que debe entenderse como una forma
de organizacion de las actividades cognoscitivas,
que pretende facilitar la interaccion a través del
intercambio de conocimiento, fundamental para
alcanzar el propésito basico de pertinencia y de
integralidad, conceptos que constituyen los prin-
cipales retos y desafios de la Educaciéon Superior.

) Pedagogias criticas

Este tipo de pedagogias, como movimiento
social, surge de las condiciones histéricas, con-
textos sociales y relaciones culturales que busca
desarrollar el pensamiento critico entre los actores
de la comunidad universitaria. Segtn el PEI (Art.
4), la Universidad de Narifno, “mediante la acade-
mia, hace que los contenidos de la ciencia y de
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las disciplinas en particular fluyan en el aula y en
otros espacios; genera conocimientos a través de
la investigacion y los lleva a los contextos sociales.”

formal de: sistematizacion, creacién, apropiacion
y difusién de conocimientos; es el eje transversal
de los curriculos y el medio de desarrollo del pen-

samiento critico, autbnomo, creativo y propositivo,
que contribuye a la solucién de problemas cienti-
ficos y socioculturales, a la transformacién y a la
emancipacion de los pueblos y al desarrollo de la
ciencia, la tecnologia, el arte, en la region, el pais
y el mundo.”

) Investigacion critica

Este tipo de investigacion se destaca como
funcion misional en el PEI (Art. 4), como el compo-
nente fundamental del quehacer académico, que
genera conocimientos a través de la investigacion
y los lleva a los contextos sociales: “es el proceso

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

'd e s
Formacién en Cultura Politica.
Propiciar el desarrollo
una cultura politica bajo el
enfoque de un pensamiento
critico, que debe transversalizar

® Creacién de una red de
instituciones de Educacitn
superior gue fomenten la

Cuadro 88. los curriculos y la formacién T )
Lineamiento Desarrollar curriculos humanista en la Universidad fe?-,rT;argoi%r?e Cultura Politica
Transversalidad con transversalidad en de Narifio, que existe, pero es £100:
ansve sa, Ida pensamiento critico, necesario profundizar en .
del curriculo. procesos pedagégicos que ® Disefio y desarrollo de cursos

de formacion en politicas y

permitan generar nuevos : o
practicas de Cultura Politica.

imaginarios de reflexion,
conciencia y razonamiento
en la Comunidad Universitaria,
asi como, también, potenciar
las capacidades de pensamiento
y accion criticas, de cara a los
desafios del presente, en su
calidad de ciudadanos y
profesionales para el gjercicio de
la democracia participativa.

Fomentar la democracia
en todos los dmbitos
de relacidn de los
tres estamentos de
la Universidad.

® nclusion de la interaccion
con las problematicas sociales
de contexto en los planes
curriculares de la Universidad
de Marifio,
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Centro de Pensamiento Politico
Adelantar estudios
e investigaciones en

® Creacidn del Centro de
Pensamiento Politico de
la Universidad de Narino,
para el desarrollo
e innovacion politica.

Cuadro 89. Democracia y Cultura Pelitica, ® Impulso de experiencias
Lineamiento Crear el Centro de gue permitan la produccién innovadoras sobre |a cultura
Democracia pensamiento critico cientifica, el acopio de los de paz y pedagogia para la
Participativa y politico en aportes de las distintas ﬁezéi?f:b?é {:tesge;c; del
la Universidad. corrientes y enfogues politicos. : e
y Derechos Adicionalmente, el Centro idnesrgiz-ucg;ca:lpartzmpatwa
Humanos. serd el Observatorio de :

Asuntos Politicos, en el cual
se crearan programas para la
formacion en Cultura Politica.

® Sistematizacion de
documentos como
productos de los debates y
qgue revelen el pensamiento
politico institucional.

" 2N PAN e
ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
4 = s ~
® Oferta de cursos virtuales para W
la educacion en la formacién
de una Cultura Politica y

Derechos Humanos.
Cuadro 90.
Lineamiento
enfoque inter
y transdiscipli-
nario.

@ |[mplementacién de estrategias
pedagogicas como educacion
en valores, fomento de buenas
practicas y politicas dirigidas
a la comunidad universitaria.

Cultura Politica
y Derechos Humanos.
Garantizar programas
permanentes de formacion
en Cultura Politica y en
Derechos Humanos.

Farmacién humanista
con énfasis en
Cultura Paolitica.

® Desarrollo de estrategias de
medios que fomente la
formacion de una cultura
politica institucional para
el desarrollo de |os valores
y de la ciudadania.
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ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
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Cuadro 91.
Lineamiento
Pedagogias
Criticas.

e

Generar una
pedagogia para

defender lo plblico.

p

Democracia para
construir Universidad
y defender lo piblico.
Repensar la funcién social de
la Universidad de Narifio
requiere defender los valores
propios de la educacion
publica, en el sentido
de gue todos los
actores tuvieran igualdad
de oportunidades para

desarrollar sus capacidades.

N

® Desarrollo de procesos
pedagdgicos-culturales que
incorporen el conocimiento
y la valoracion de expresiones
sobre la diversidad politica
v cultural.

® Generacion de espacios de
debates institucionales sobre
problematicas regionales
y nacionales referidas a la
defensa de lo piblico.




Cuadro 92.
Lineamiento
Investigacion

critica.

Pensar la Universidad - Region
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Formentar la
investigacion social
del contexto.

Investigacion sobre la
formacion de Cultura Politica
Implementar procesos
de investigacion sobre la
formacion en cultura politica
con construccion e innovacion
del conocimiento sobre |a
naturaleza de la Cultura Palitica,
para |la formacion universitaria,
que fortalezca el gjercicio
de la democracia participativa,
que reconozea los cambios
significativos en el desarrollo
social con intervencién de
diversos actores, metodologias,
conceptos y tecnologias, como
herramientas para |a creacion,
la acumulacién, la reproduccién
y la divulgacién del pensamiento
cientifico, artistico, filosdfico
y humanistico, que aporten
a la construccion de una
Cultura Politica democratica.

® Desarrollo de proyectos
de investigacion sobre
la formacion de Cultura
Politica a través de los
Grupos de investigacién
en desarrollo e innovacion
educativa.
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5.6.2

Objetivo estratégico
No. 2

Dinamizar el ejercicio democra-
tico con el fortalecimiento de
los espacios de deliberacién y

decisién.

) Asamblea Universitaria

Segun el Articulo 34 del
Estatuto General, esta Asamblea
Universitaria es un espacio de
participacién y deliberacién de
los estamentos universitarios,
con reconocimiento institucional;
funciona en ejercicio de los prin-
cipios constitucionales de demo-
cracia participativa y autonomia
universitaria; expresa las mas
altas aspiraciones de la socie-
dad por la defensa y adecuada
financiacion de la Universidad
publica.

Politica de participacion y
gobierno democratico

La Universidad de Narino
se compromete a fortalecer la
democracia, entendida como
forma de gobierno y de habitar la
Universidad, a través de la par-
ticipacion de toda la Comunidad
Universitaria, la representacion,
la legitimidad, la gobernabilidad

y la materializacion de la cul-
tura politica universitaria, que
estimule la consolidacion de las
practicas democraticas en con-
sonancia con la responsabilidad,
la tolerancia, la solidaridad y la
construccion de justicia social.

Lineamientos

} Participacion de la
Comunidad Universitaria

Promover la cultura de
participacion de la Comunidad
Universitaria en los procesos
de discusion y construccion de
normatividad y politicas univer-
sitarias que conlleven la toma de
decisiones, para convertirse en
un pilar clave en los procesos
de construccion de democracia
universitaria.
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) Rendicion de Cuentas

Es un proceso permanente,
que permite informar y explicar
los avances y los resultados de
gestion, que garantiza el derecho
de la comunidad universitaria a
pedir informacién, explicaciones
y retroalimentar al gobierno
con evaluaciones y propuestas
de mejora a la gestion vy, con
ello, avanzar en la garantia de
derechos, a través de espacios
de didlogo publico en todas las
actuaciones, en la busqueda de
la transparencia de la gestion de
la administracion.



) Gobierno democratico

En el marco de la autonomia
universitaria, el gobierno demo-
cratico permite la participacion
de la comunidad universitaria
en los procesos de toma de
decisiones, bajo los principios
de libertad, igualdad, justicia,
transparencia y responsabilidad,
que integran la legitimidad y
legalidad, que garantizan el res-
peto de los derechos humanos
y la libertad de expresién con
autonomia, en que prevalecen
los intereses de la Comunidad
Universitaria.

5
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® Analisis y aprobacion del
Reglamento de la Asamblea
D ""'D Universitaria.
@ Elaboracién del Plan
Cuadro 93. Resignificacion de de Acci6n anual de la
Lineamiento la Asamblea Universitaria Asamblea Universitaria,
Asamblea Determina la N
Universitaria. reestructuracion ® Socializacién de la
y resignificacién de importancia de la
la Asamblea Universitaria Asamblea Universitaria
en el marco de los y su funcionamiento.
procesos de Reforma,
con énfasis en su legitimidad ® Difusion y pedagogia de los
y legalidad, con el propésito reglamentos de composicion
Revitalizar y de reorganizar, actualizar y funcionamiento de la
resignificar la Asamblea y definir de forma Asamblea Universitaria.
Universitaria, amplia su estructura, Posicionamiento de la
articulada a su reglamento, Asamblea Universitaria a
en cuyo marco la participacion través de una estralegia
debe ser equitativa para toda de medios.
la Comunidad Universitaria,
apoyada en los diferentes ® Actualizacion de los Estatutos
fundamentos Conceptuaies Universitarios a través de la
e ideolégicos que sustentaron Asamblea Universitaria.
estas transformaciones,
que se articulan, en general, @ Re-significacion
con un universo de y reorganizacion de la
concepciones y normas de Asamblea Universitaria.
participacion democratica.
® Creacion de seminarios
periddicos de seguimiento
gue permitan socializar e
incentivar la participacion
en los procesos democraticos
de la Universidad desde la
Asamblea Universitaria.
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Cuadro 94.
Lineamiento
Participacion de
la Comunidad
Universitaria.

Fomentar la
participacién de
los estamentos
universitarios en

la toma de decisiones
de la Universidad.

Decisiones participativas
Implementar procesos
participativos para la toma
decisiones en el marco de
la autonomia universitaria
y en defensa de lo puablico,
que garanticen la construccién
de una cultura politica

y democratica en la Universidad.

@ Establecimiento de mecanismos
de participacién y canales de
didlogo para el fortalecimiento
de la torma de decisionss.

® Garantia a la participacién
y realizar seguimiente en
los eventos eleccionarios.

@ Desarrollo de nuevos
mecanismos de libre acceso
a la informacidn (Actas y
documentos de los Consejos
y Asamblea) de la Universidad.

® Incentivo a ta Comunidad
Universitaria para conocer
la informacién estadistica
de |a Universidad de Narifio,

® Reglamentacion e implemen-
tacién de un repositorio de
datos abiertos a la Comunidad
Universitaria.

® Establecimiento de sesiones
publicas de los Consejos
Universitarios, con el apoyo
de las TIC.

® Elaboracién de una reglamenta-
cion institucional de principios
y valores democraticos que
garantice equidad en la
participacidn de todos los
estamentos en la toma de
decisiones de la Universidad,
con representacién y legalidad.
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Decisiones participativas
Implementar procesos

Fomentar la participativos para la toma
participacion de decisiones en el marco de
FO_S est_amr_entos la autonomia universitaria
universitarios en y en defensa de lo piblico,

la toma de decisiones que garanticen la construccién
de la Universidad. de una cultura politica

y democratica en la Universidad.

® Viabilizacion de espacios de
debate sobre las propuestas
alternas administrativas y
académicas provenientes de
los estamentos universitarios.

® Generacion de espacios de
participacion del estamento de
trabajadores administrativos
en los procesos de decision,
con voz y voto.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS l
A

a a i

Veeduria Universitaria

Establecer la Rendicién Vigilancia y control de los
de Cuentas como cultura procesos democréticos que
institucional, con el sustentan la legalidad
propésito de garantizar y Iegi'tirnidad,l orientados por
el ejercicio del control la Constitucion, |a Ley, los

sobre las‘actuaciones estatutos y los principios que

inspiran a la Universidad,
que dan continuidad a la
construccién de unas practicas
transparentes que respondan
a las necesidades y
expectativas de la Comunidad
Universitaria y la sociedad.

de los drganos de
gobierno y las
autoridades universitarias.

™

(—. Rendicion, en forma puablica

y periddica, de cuentas a los
organismos institucionales, de
modo que permita conocer la
gestion y obtener la retroalimen-
tacion de |la comunidad
universitaria y de la sociedad.

® Presentacion, en forma periddica,
de informes de gestién de las
representaciones elegidas demo-
craticamente en los diferentes
organismos de gobierno.

® Consolidacién de las veedurias

para los procesos institucionales.
3
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Cuadro 95.
Lineamiento
Rendicién de
Cuentas.
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Cuadro 96.
Lineamiento

Gobierno
Democréatico.

=4
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ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
'8 N N N

Cansolidar un gobierno
dermnocratico, que
contribuya a la
participacidny a la
construccion del
buen vivir universitario.

Gobierno Democratico
Consolidacion de la
democracia y el gobierno
universitario, para fortalecer
la participacion, el juicio critico
y los mecanismos y espacios
de participacion, deliberacidn
y decision de la comunidad
universitaria, que contribuyan
a la construccion de una
ética de lo plblico
y de convivencia.

NG

@ Fortalecimiento del gobierno
universitario y los mecanismos
de participacion de la Comunidad
Universitaria que aporten a los
procesos de torna de decisiones.

® Construccidn en forma
participativa del Estatuto
de Democracia Universitaria.

® Fortalecimiento y reconocimiento
de la discusién y toma de
decisiones, de las Asambleas y
Consejos Estudiantiles, al interior
de los programas y Facultades
de la Universidad y el Liceo,

® Presentacion de un informe
periadico de las experiencias en
practica y desarrollo del gobierno
democratico en la Universidad.

A
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5.6.3

Objetivo estratégico
No. 3

Fomentar el pluralismo, la
tolerancia y el respeto por
la diferencia, de modo que
garantice una sana convivencia
universitaria y la construccion
de Paz.

) Mecanismos
alternativos de solucion
de conflictos

En el tratamiento de con-
flictos entre integrantes de
los estamentos universitarios,
se necesita el aprendizaje e
implementaciéon de métodos
alternativos de solucién de
conflictos y su aplicacion con el
aprovechamiento de instancias
ya establecidas, como el Comité
de Convivencia Laboral, pero,

Politica de Civilidad y Gestion del
Conflicto

Desde su vision, la Univer-
sidad de Narifo propende por la
contribuciéon a la convivencia y
la paz con un criterio civilista, es
decir, no violento, y reforzando
acuerdos entre los ciudadanos
en torno a una nocion de justicia,
con el fin de fomentar su sentido
de pertenencia a una comunidad
y su afan de participar en ella.

Desde el ambito académico,
en la formacién de comporta-
mientos éticos y de responsabi-
lidad social, implementacion de
métodos inteligentes y pacificos
en la gestion de los conflictos,
tanto al interior de la Universi-
dad como en la participacion
en los proyectos sociales en la
construccion de una paz estable
y duradera.

Lineamientos

también, con los propios Comi-
tés académicos en cada una de
las unidades académicas.

La formaciéon en la comu-
nidad de mediadoras/es, que
contribuya a la conciliacion de
controversias, debe ser un li-
neamiento clave para gestionar
los desacuerdos inevitables en
la dindmica propia de una ins-
titucion, con la diversidad de
agentes y su pluralidad natural
de convicciones y percepciones.

3 | 4 Universidad de Narino

) Defensoria Universitaria

Con el propdsito del bienes-
tar de los diferentes estamentos
universitarios, el Estatuto General
adoptd la defensoria universita-
ria, que necesita implementarse
con el criterio de defender dere-
chos de estudiantes, profesores
y funcionarios.

Esta instancia se convierte
en el principal organismo para
generar convivencia desde un
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enfoque alternativo en la solucion de conflictos, lo
gue exige una buena reglamentacion, con el aporte
interdisciplinario de unidades académicas y la ini-
ciativa de bienestar universitario.

) Organizaciones Gremiales y Politicas

La Universidad es un escenario propicio como
habitat de las diferentes expresiones gremiales
politicas, étnicas, estudiantiles, que necesitan un
reconocimiento y apoyo de la comunidad universi-
taria, con el objetivo plural de legitimar su accionar
y practicar la democracia participativa.

Se necesita facilitar espacios y medios para
la realizacién y desarrollo de sus dinamicas en el
marco de formacion ciudadana y construccion de
liderazgos.

) Convivencia Universitaria

Esta convivencia universitaria exige de la
superacion de los factores tanto espaciales como
de interaccién social de actores; sobre lo primero,
se necesita una mejor utilizacién de espacios del

campus, con la responsabilidad y apropiacion de
lo publico como algo propio para su cuidado, que
permita generar una armonia entre los espacios y
los actores universitarios.

lgualmente, se necesita interactuar bajo unas
reglas consensuadas y unos minimos éticos, plas-
mados en un pacto de convivencia al interior del
campus universitario.

) Procesos de Paz

Desde su visién, la Universidad propende por
la paz, que debe materializarse desde un enfoque
positivo; es decir, la generacion de condiciones,
tanto materiales como culturales, que contribuyan
en los procesos de paz territorial y nacional, pero
el mejor aporte lo puede realizar desde su compe-
tencia académica, en la generacion de una cultura
para la paz, desde lo curricular y la participacion
de proyectos tangibles, como los nodos por la
paz, que necesita desarrollarse desde una vision
interdisciplinaria.
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ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

' iy 1 hYa ™
Mediacién Universitaria @ Descentralizacion de la
En el marco de los MASC, funcién de conciliacién,
una de las técnicas mas por parte de las unidades
aplicadas y convenientes es Ecadém_icas, de Comiltés
la mediacién, que debe e canvivencia, para la
E.uadm. 9?. empezar por la (':[Iormaci.jn resolucién de conflictos.
neamierto Implementar Mecanismos de mediadoras/es entre o .
Mecanismos Alternativos de Solucién estudiantes, docentes y sector || @ Fortalecimiento del Comité
Alternativos de de Conflictos. administrativo, para, luego, de Convivencia Laboral.
Solucién de implementarse de forma -
Conflictos prioritaria en el tratamiento ® Desarrollo de capacitaciones
’ de las controversias al para la formacion de
interior de la Universidad, mediadoras/es en los
con la generacidn de una estamentos universitarios,
cultura mediadora y pacifica en la resolucién de conflictos.
que supere la violencia como
forma de dirimir las diferencias.
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Cuadro 98.
Lineamiento

Defensoria
Universitaria.
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Implementar la

Defensaria Universitaria.

Defensoria Universitaria
Canstituir la Defensoria
Universitaria en el programa
nodal en |a prevencidn, segui-
miento y defensa de los Derechos
Humanos de todos los miembros
de la comunidad universitaria,
bajo unos criterios de acuerdos
negociados, mediacién y
conciliacién en la perspectiva
de generar convivencia
universitaria. La estructuracién
y reglamentacion requiere
combinar rutas de atencién
mediante el debido proceso, pero,
especialmente, la gestion de
las conflictos por medios
alternativos, como el enfoque y

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
s N N N

® Reglamentacion
e implementacion de una
estructura organizacional
en la Defensoria Universitaria
concertada.

® Seguimiento a los procesos
de Defensoria Universitaria.

@ Fortalecimiento de los
mecanismaos de atencidn
a la Comunidad Universitaria,
mediante peticiones, quejas,
recursos, sugerencias,
felicitaciones (PQRSF).

AN

la practica de la defensoria.

AN J
ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS @
2 N N N
Reconocimiento gremial y politico ® Viabilizacién de espacios —
La democracia participativa para el libre desarrollo de
exige, por parte de la ideas de las organizaciones
Universidad, reconocimiento gremiales y politicas de los Cuadro 99.
Reconocimiento y apoyo a las organizaciones estamentos universitarios. Lineamiento
y legitimacion de gremiales y politicas presentes S
las organizaciones en el campus, con el fin de ® Establecimiento de Orgamzauones
gremiales y politicas de los legitimar su actuacion mecanismos para el apoyo Gremiales y
estamentos universitarios. y desarrollo de las ideas que logistico para el desarrollo Politicas.
propicien una cultura de actividades de las
ciudadana y politica en un organizaciones gremiales
ambiente de tolerancia y politicas de los estamentos
y pluralismo politico. universitarios.
= PR gL /
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Cuadrol100.
Lineamiento
Convivencia

Universitaria.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
r e N N

Recuperacién
y aprovechamiento
de los espacios
universitarios y una
interaccién arménica
de la comunidad
universitaria para el

disfrute de la convivencia.

Convivencia Universitaria
Concertar un Pacto de
convivencia integral, que
permita reconocer reglas,
acuerdos, para, finalmente,
respetar unos minimos éticos
de una convivencia universitaria,
con el enfoque de construir
tejide social y lograr armonia
con los espacios del
campus universitario.

El respeto, la tolerancia
y la concertacion seran
criterios que guien este
Pacto, de forma democratica.

® Establecimiento de un Plan
anual de aprovechamiento de
los espacios universitarios
con actividades culturales.

® Recuperacién de la relacién
entre el espacio construido
versus las zonas verdes.

® Concertacion de un Pacto
de convivencia universitaria
acorde con los principios
del PEI

® Formacion de una cultura
politica que permita una
convivencia armanica entre
los estamentos universitarios,
de acuerdo con los principios
del PEL

® Promocion en todos los
estamentos del desarrollo
de politicas educativas
que eviten cualquier
discriminacién por razén
de género y diversidades
por QSIG y aseguren la
igualdad de derechos y de
oportunidades para toda la
comunidad universitaria.
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Cuadrol01.
Lineamiento
Procesos de

Paz.

- 4
+
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ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
- N N A

Interaccidn en
los procesos de Paz.

Educacién para la paz
La paz se convierte en el
compromiso social mas
importante de la sociedad civil
en Colombia y, dentro de ella,
la Universidad debe contribuir,
desde su espacio de formacion,

pedagogia y cultura para la paz.

Este programa debe
establecer las acciones, tanto
culturales como pedagdgicas,

en el desarraollo de los
proyectos que vienen
implementandose y otros que,
a nivel interdisciplinaria,
pudieran proponerse en
interaccién con la comunidad.

@ Formacion en pedagogia
y cultura de paz.

® Articulacion con los
procesos de paz, a través
de iniciativas académicas,
a nivel internacional,
nacional y regional.

o Fortalecimiento de las
Catedras por la Paz, con un
criterio de pensamiento
critico articulado a los
procesos curriculares.

@ Implementacion de
mecanismos de formacion
de defensores de Derechos
Humanos, con la participacion
de los diferentes estamentos.







o 4
9.7 Eje Estratégico

Gobernabilidad
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52.7.1

Objetivo estratégico No. 1

Programar, dirigir, controlar y mejorar continua-
mente la Administracion del Talento Humano,
gue contribuye de forma permanente con el
mejoramiento de la Universidad y la Regién.

Politica de Gestion del Talento
Humano

La Universidad de Narifio contard con un
talento humano integral, que contribuya al cum-
plimiento de los propdsitos institucionales, para lo
cual se compromete con la administraciéon estra-
tégica de este Talento Humano, con un fortaleci-
miento de los procesos de planeacion, seleccion,
vinculacion, evaluacion, formacion y capacitacion,
bajo los principios de transparencia y meritocracia,
que garantizan una planta de personal actualizada
a los requerimientos institucionales, el desarrollo
de competencias y habilidades con liderazgo trans-
formacional en la gestion institucional y el bienes-
tar laboral, con la implementaciéon de programas
de Seguridad y Salud en el trabajo, con normati-
vidad actualizada y sistemas de informacion para
la gestion.

Lineamientos

) Planeacion del Talento Humano

Comprende la identificacion de requerimientos
para la administracién del Talento Humano a través
de un diagndstico situacional y la implementacion
de un proceso de organizacién administrativa.

’ Seleccion, vinculacion y evaluacion del
Talento Humano

Se continuaréa con el fortalecimiento de la im-
plementacion de un sistema transparente, publico
y basado en el mérito, para lo cual es necesaria la
actualizacion de los Manuales de funciones, con
perfiles y cargos; los procedimientos de seleccién,
vinculacion y evaluacién, con normatividad actuali-
zada y con el apoyo de los Sistemas de informacion.

) Desarrollo de competencias y
habilidades del Talento humano

Se refiere a la implementacién de planes de
capacitacion y formacién permanentes que permi-
tan fortalecer las competencias y habilidades del
Talento Humano, para lograr eficacia, eficiencia y
efectividad en el desempefo del cargo.
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> Bienestar del Talento Humano

Promovera y destinara los recursos humanos,
fisicos y financieros necesarios para la implemen-
tacion y ejecucion del Programa de Bienestar,
acorde con el Sistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo; adicionalmente, se realizara la medicion
del Clima Laboral, que permita el mejoramiento de
los Programas de Bienestar e incentivos.

> Normatividad y herramientas para
administracion del Talento Humano

Para la administracion estratégica del Talento
Humano, es necesaria la actualizacién del Esta-
tuto de Personal Administrativo; ademas, realizar

Pensar la Universidad - Region

el estudio y analisis para la implementacién de
la Carrera administrativa, en cumplimiento de la
normatividad vigente, y continuar con el fortaleci-
miento del desarrollo de Sistemas de informacion
para la gestion.

b Modernizacion de la planta de personal
de la Universidad de Narino

Actualizar la planta de personal de la Uni-
versidad de Narifio, en armonia con la estructura
organica y de procesos, de acuerdo con los reque-
rimientos del nuevo Estatuto General.
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Cuadrol02.
Lineamiento 1.
Planeacion del

Talento
Humano.

r- _] ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
7 ~N N7 ~

Disefar la planeacion
estratégica del Talento
Humano con identificacion
de los requerimientos
de personal, los procesos
de capacitacion, induccion y
reinduccion, de bienestar
y de seguridad vy salud
en el trabajo, en
cumplimiento de los
propoésitos institucionales.

A J

Fortalecimiento de la planeacién
estratégica del talento humano
de la Universidad de Narino
Identificar los requerimientos
del Talento Humano a través
de un diagndstico que
permita determinar acciones
eficaces para la
Organizacién Administrativa.

® Elaboracion de un diagnéstico
estratégico de Talento Humano
en la Universidad de Narifio,

@® Formulacion de un Plan de
accion de acuerdo con los
resultados del diagndstico
estratégico del
Talento Humano.

e Implementacion de un
proceso de Organizacion
Administrativa.
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Cuadrol03.
Lineamiento 2.
Seleccién, Vincu-
lacion y Evalua-
cion del Talento
Humano.

Pensar la Universidad - Region

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

Seleccionar y vincular al
personal administrativo
que formara parte de
la Universidad de Narifio
mediante un sistema
transparente, pablico
y basado en el mérito.

Disponer de personal
vinculado a los procesos
institucionales de acuerdo
con perfiles y
competencias, capacitado
permanentemente
para la comprension
integral del proceso
y el desarrollo de sus
habilidades y confianza
como un soporte valioso

al servicio de la academia.

Evaluar el desempefio
del Talento Humano
para mejorar la efectividad
en la prestacidn del
servicio publico, mediante
la toma de decisiones
administrativas referidas
ala permanencia,
proyeccién, promecidn,
motivacion, formacion,
capacitacién, desarrollo
y entrega de incentivos
o retiro de servidoras/es
publicos.

Meritocracia y transparencia
en la seleccion, vinculacion
y evaluacion del Talento Humano
Fortalecer los procesos
de Seleccion, Vinculacion
y Evaluacion basados
en el mérito, para
lo cual es necesaria la
actualizacién de los
Manuales de Funciones,
con establecimiento de
los perfiles de cargo,
educacion, formacion
y experiencia y la apropiacion
de Sistemas de informacion.

® Actualizacion de los Manuales

~

de procedimiento y de
funciones, con establecimiento
del perfil, los requisitos de
educacién, formacion,
experiencia y competencias.

Actualizacion de los procesos
de convocatorias para la
seleccion del Talento Humano,
de caracter interna y externa,
con el principio del mérito.

Seguimiento y monitoreo al
Sistema de Informacion en
el modulo de Talento Humano.

Induccién y reinduccién al
personal seleccionado para
trabajar en la Universidad
de Narifio.

Aplicacion de la evaluacion
de desempefio, para el
personal administrativo, en
virtud de la naturaleza del
cargo y para realizar un
programa de Promocidn
por meritocracia.

Implementacion de un médulo
en el Sistema de Informacion,
para la evaluacién de
desempefio, tanto para el
sector administrativo v de
direccién, con criterios
objetivos y que permitan el
analisis de resultados a traves
de indicadores.

J
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i ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
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® Formulacién de un Plan de

Cuadr0104 Capacitacion Institucional.
Lineamiento 3.
Desarrollo de @ Evaluacién del impacto de

i a acitaci A
Competencias y las capacitaciones

Habilidades del = Implementacién de mejoras
Talento Capa_cl?acion para el desarrollo ‘E‘qgﬂ’éi; %Zéi;g;‘fgﬁ;_de'
Humano. y crecimiento del Talento Humano
Fortalecer el proceso de Evaluacién permanente del
Capacitacién acorde con los ® cumplimiento del Plan y la
requerimientos institucionales reglamentacidon sobre los
y normativos, que permita el procesos de capacitacion
Fortalecer las desarrollo de las competencias del Talento Humano.
competancias ol dql Telsnte Homaeg: Capacitacion y desarrollo
sector trabajador permanente de las habilidades
para cumplir ® y competencias profesionales
eficientemente con del Talento Humano vinculado
los propdsitos con el proceso de gestion
institucionales y satisfacer financiera institucional.

a la Comunidad
Universitaria y a la . .
sociedad en general. ® |dentificacion del estilo de

liderazgo que prevalece en
la institucidn y la percepcion

Apropiar un modelo de de la comunidad universitaria
liderazgo transformacional sobre el liderazgo institucional.
en la gestion institucional de o

la Universidad de Narifo. Apropiacion de un modelo

fLE 20 ® de liderazgo transformacional
Su objetivo es el servicio G
eﬁcazjeﬁciente y efectivo HHe paili e s pond g
! ; : S a las nuevas situaciones del
de la Comunidad _i_!n|ver5|tar|a entorno institucional,

y la Region. a partir del desarrollo y
fortalecimiento de sus
competencias profesionales,
acorde con el PEI.
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Cuadrol05.
Lineamiento 4.
Bienestar

del Talento
Humano.
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ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
- St N -

Garantizar el Bienestar
y la Seguridad
y Salud en el trabajo,
conforme a las
disposiciones legales.

Ambiente, Salud
y Bienestar en el trabajo
Garantizar programas de
Bienestar laboral y ambientes
bioseguros, con la
implementacion de
un Sisterna de Gestion
de Seguridad y Salud
en el trabajo.

%

® Gestion del Riesgo para la

Seguridad y Salud en
el trabajo.

Implementacion del Sistema
de Seguridad y Salud en el
Trabajo, bajo los lineamientos
de la NTC IS0 45001: 2018.

Implementacién de los
protocolos de Bioseguridad
en cumplimiento de la
normatividad de Operaciones
Bioseguras.

Implementacion de programas
de promocion y prevencion
de la Salud.

Implementacion de un
entorno laboral seguro,

con la aplicacién de horarios
flexibles, trabajo en casa

o teletrabajo, con el fin de
salvaguardar la salud de
trabajadoras/es.

Implementacién de programas
de Bienestar e incentivos

para trabajadoras/es

y empleadas/os.

Medicion del Clima Laboral e
implementacion de acciones
de mejora.

327



— Plan de Desarrollo Institucional 2021-2032

+
o

. d

11€3

Cuadrol06.
Lineamiento 5.
Normatividad
y Herramientas
para Adminis-
tracion del Ta-
lento Humano.

==
-+

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
§ T \( N

Gestionar de forma
eficaz, eficiente, efectiva
y transparente el Talento

Humano de la
Universidad de Narifio.

Normatividad y herramientas
para la administracién del
Talento Humano
Garantizar la actualizacion
del Estatuto de Persanal
Administrativo y la normatividad
relacionada, ademas del
estudio y analisis de
la implementacién de la
Carrera Administrativa.

°2

® Actualizacion del Estatuto del
Personal Administrativo.

® Formulacién e implementacion
del Sistema de Carrera
Administrativa en la
Universidad de Narifio,
de acuerdo con el Estatuto
General.

@ Implementacion del programa
de Gestion Documental
de hojas de vida en fisico
y a través de la plataforma
Sapiens.

® [mplementacion de un Sistema
de Informacién para la Gestion
del Talento Humanao.
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Cuadrol07.
Lineamiento 6.
Estructura de
la Planta de
Personal.

=4

PROYECTOS
i

=4

+
o

|
~,

ESTRATEGIAS PROGRAMAS
% i ™

Incrementar la eficiencia
operativa de las diferentes
unidades académicas
y administrativas bajo
modelos eficientes de
liderazgo y comunicacion
para el desarrollo y
fortalecimiento de
competencias del personal
a su servicio, acorde con
el PEl y los principios
institucionales.

Modernizacion de la planta
de personal de la Universidad
de Narine
Actualizar la planta de personal
de la Universidad de Narino
en armonia con la estructura
organica y de procesos,
en el marco de lo establecido
por el Estatuto General,
las nuevas disposiciones
reglamentarias de la Educacién
Superiar, la normativa
institucional sobre la carrera
administrativa, la inclusidn
laboral y los preceptos de |a
gestién por competencias,
para posibilitar los escenarios
de generacion de valor en las
diferentes labores sustantivas,
estratégicas y de apoyo, y
permitir el logro del despliegue
estratégico planteado en el
nuevo Plan de Desarrollo

® Modernizacién de la planta
de personal de |la Universidad

de Narifio.

@ Actualizacion de la Planta
de Personal.

2021-2032.
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5.7.2

Objetivo estratégico
No. 2

Administrar con eficiencia,
eficacia y efectividad los
recursos en el desarrollo de sus
procesos misionales y el PEl,
con fidelidad a su compromiso
de brindar educacién de alta
calidad y a la confianza y
credibilidad institucional que
la Alma Mater tiene en la
region. Asegurar, de forma
permanente y transparente, en
el marco de la autonomia, la
consecucion, gestion y custo-
dia de los recursos financieros
de la Universidad de Narifio
provenientes de la nacion, el
Departamento de Narifo, el
municipio, los ciudadanos, los
organismos de cooperacion
regional, nacional e internacio-
nal y otras fuentes.

Politica de Gestién Financiera
Institucional

Esta politica de la Universi-
dad de Narifio es el instrumento
institucional para el fortaleci-
miento y desarrollo del proceso
de consecucién, gestion y cus-
todia de los recursos propios y
los provenientes de la nacion,
los entes territoriales, organis-
mos de cooperacion y de otras
fuentes. Se fundamenta en la
Constituciéon y la Ley, el Estatu-

to General, el PEl y el Codigo de
Buen Gobierno.

Para su implementacion y
desarrollo, la politica de gestion
financiera requiere del compro-
miso de toda la comunidad uni-
versitaria y las partes interesadas
para la administracion eficiente y
efectiva de los recursos.

Lineamientos

) Planeacion de la
actividad financiera
institucional

Comprende la identificacion
de requerimientos para la admi-
nistracion del Talento Humano
a través de un diagndstico si-
tuacional y la implementacion
de un proceso de organizaciéon
administrativa.

3 3 O Universidad de Narino

) Diversificacion de las
fuentes de financiacion
acorde a la mision
institucional

Esta diversificacion busca
fortalecer la gestién permanente
de recursos del orden nacional,
regional, local y de cooperacién
internacional, con aplicacion a
las diferentes convocatorias y
bolsas concursables, mayor par-
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ticipacién y compromiso de los entes territoriales
para la financiacion de la Universidad, ampliacién
de los servicios educativos a los grupos de interés,
creacion de alianzas estratégicas con universida-
des, el sector productivo y otras organizaciones vy,
por Ultimo, la gestion, ante el gobierno y el Minis-
terio de Educacion, de recursos adicionales para
su sostenibilidad financiera.

) Prevencion, control y mitigacion de los
riesgos de la Gestion financiera

Esta cultura de la prevencién, control y mi-
tigacion de los riesgos en la gestion financiera
institucional se encamina a garantizar, de forma
racional y efectiva, los recursos necesarios para el
desarrollo de los procesos misionales y de apoyo
para el corto, mediano y largo plazo.

) Normatividad financiera interna y
externa

La gestion financiera institucional debe rea-
lizarse de forma eficiente, eficaz y efectiva, con
adecuacion en el marco de su autonomia, la
reglamentacion interna, acorde al ordenamiento
constitucional y legal, el nuevo Estatuto General,
el PEI, el Cédigo de Buen Gobierno, el proceso de
descentralizacion administrativa y las exigencias de
estandares internacionales.

) Mejoramiento del Sistema de Informa-
cion Financiera (SIF) para lograr
eficiencia

Para la implementacién de la politica de ges-
tion financiera, es necesario garantizar un Sistema
de informaciéon que integre los procesos de pro-
gramacion, consolidacion, ejecucion, seguimiento,
control y evaluacion del presupuesto, el Plan anual
de adquisiciones, el Programa Anual Mensualizado
de Caja, el manejo contable, la tesoreria, la contra-
taciéon, ndbmina e inventarios (almacén), entre otros,
para viabilizar reportes de informacién oportuna y
confiable para la toma de decisiones y rendicion
de cuentas.
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B N ¥ ™ N
Fortalecimiento de la
Planeacion Financiera
Institucional.Actividades

Cuadrol08.

. . F s
Lineamiento 1. ® Fomento, en las diferentes

unidades académicas y

Planeacion de administrativas, de |a
la Actividad Finan- cultura de la planeacion
ciera Institucional. de la actividad financiera
institucional.

Fortalecer el proceso de

o : ® Capacitacio i
planeacién financiera para Capacitacion permanente,

ol Eficiencia, eficacia con base en la
una mayor eficiencia, y efectividad descentralizacién
eficacia y efectividad en la gestion administrativa y financiera,
en la gestion, la financiera institucional a las diferentes unidades

programacion y ejecucion

del presupuesto, el manegjo

de contabilidad, tesoreria,
némina e inventarios.

académicas y administrativas
gue gestionan, administran

y ejecutan recursos para el
adecuado y racional proceso
de programacion y ejecucion
presupuestal y el suministro
de informacion que incide

en el proceso de gestién
financiera en el marco de los
estandares internacionales.

® Articulacion del procedimiento
para la elaboracion del Plan
Anual de Adquisiciones al
proceso de programacion
y ejecucion presupusstal
conforme al objeto del gasto
para cada vigencia y
a la politica contable del
inventario institucional.
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ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

@ Disefio e implementacion de
los instrumentos y
herramientas para la actividad

Suministrar instrumentos, Eficiencia, eficacia financiera institucional.
herramientas y y efectividad
reglamentos que en la gestion ® Actualizacion de la Guia
soporten la actividad financiera institucional metodoldgica y las
financiera institucional herramientas para la
en el contexto de su planeacion financiera a
autonomia, la corto plazo conforme
descentralizacién y los al nuevo Plan de Desarrollo,
lineamientos legales. el Estatuto general y la nueva

estructura presupuestal.

® |ntegracion del procedimiento
de gestién de proyectos
registrados en el Banco de
Programas y Proyectos al
proceso de programacion y
gjecucion presupuestal para
cada vigencia, con base en los
programas y subprogramas
del nuevo Plan de Desarrollo
y los nuevos clasificadaores
presupuestales.
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Cuadrol1009.
Lineamiento 2.
Diversificacion
de las fuentes
de financiacion

acorde a la mision
institucional.

Diversificar las fuentes
de financiacion con el
establecimiento de
politicas para la
generacién y
blsqueda
de recursos,
normatividad e
incentivos claros y el
trabajo fortalecido
y articulado con las
diferentes unidades
académicas y
administrativas
orientado
al crecimiento,
desarrolio y
sostenibilidad
institucional.

Diversificar las fuentes
de financiacion

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
‘g N aVa B

@ Fortalecimiento de las
capacidades institucionales
para la sostenibilidad
financiera.

® Creacidn de la Unidad
Especializada en Gestion
de Proyectos, el proceso
de busqueda y gestion de
recursos del orden nacional,
regional, local y de cooperacidn
internacional y viabilizar la
aplicacion en las diferentes
convocatorias y bolsas
concursables que potencien la
financiacion de la investigacion
la infraestructura institucional.

® Fortalecimiento de la
participacién y compromiso
de los entes territoriales can
la financiacién de la Educacion
Superior en la Regién.

® Ampliacién de la oferta de
servicios educativos a los
grupos de interés (empresas,
poblacion egresada, entidades,
organizaciones, etc.)

® Fornento a la creacidn de
alianzas estratégicas con
universidades, entidades del
gobierno nacional, regional
y local, sector productivo y
otras organizaciones para la
consecucion de recursos.

® Gestion, ante el gobierno y el
Ministerio de Educacion, de
los recursos adicionales
logrados en la Mesa de
Dialogo Nacional.

3 34 Universidad de Narino




Pensar la Universidad - Region

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

(  Gestion del riesgo
Fomentar Perma”e”temf—‘r‘t‘—‘ financiero institucional
la cultura de la prevencion
\ v control de los riesgos en la Actividades
gestion financiera institucional ® |dentificacion de los riesgos
a través de acciones _ y oportunidades c;e mejora,
Cuadrol10. plenamente definidas e Prevencién y control asl CoITO SU registro y
Lineamiento 4 identificadas que permitan en la gestion tratamiento oportuno para el
p . ’ prevenir, controlar y mitigarlos financiera institucional proceso de gestion financiera.
revencion, con- '
| o - de forma coherente a Igs ® Formento del uso de
trol y mitigacion necesidades en materia indicadores para la gestion
de los riesgos financiera para el corto, financiera institucional.
de la gestién mediano y largo plazo, en el
financiera desarrollo de las actividades ® Disposicion de una herramienta
' de docencia, investigacion e que controle completamente el

flujo de las cuentas pendientes
de pago a los diferentes
proveedores de bienes o
servicios a la Universidad.

interaccién social.

% )
il |
Adecuacion de la normatividad
interna y externa para la
descentralizacion administrativa
y financiera acorde a las leyes
y estédndares internacionales.
Adecuar, con base en la Actividades
autonomia, la Constitucion, @ Establecer una normatividad
la Ley y estandares Normatividad interna interna que torne mas .
internacionales, y reglamentos eficiente el recaudo, manejo,
A ] que regulan los sepguimiento y cont;"ol de
Hitartia y feglamenids procesos financieros los recursos financieros en
el marco del proceso de
que regL_slan Igs descentralizacion y la
procesos financieros. autonomia y en armonia

con los lineamientos
constitucionales, legales
y estandares internacionales.

e Expedicion del Estatuto
Financiero, con sus
correspondientes Manuales.
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Cuadrolll.
Lineamiento 5.
Mejoramiento
del Sistema de
Informacion
Financiera (SIF)
para lograr efi-
ciencia.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
r 0 ™ ™

Desarrollar e implementar
un Sistema de
Informacién Financiero
que integra el proceso
de programacion
presupuestal, los médulos
de presupuesto,
contabilidad, tesoreria,
contratacion, ndmina,
almacén, para optimizar
el desarrolio de los
procesos financieros
y garantizar
informacién oportuna.

Desarrollo e implementacion
del Sistema de Informacién
Financiera institucional

Sistematizacion de todos los
procedimientos del proceso
de gestion financiera
institucional.

Actividades

@ Disefio e implementacidn
del Sistema de Informacion
Financiera que posibilite la
integracion y automatizacion,
registro y flujo de la
informacién para la
programacién y ejecucion
presupuestal, informacion
contable, compras
y contratacién, némina
e inventarios, entre otros,
y, con ello, tener informacion
oportuna, favorecer el proceso
de descentralizacion, el
control y el seguimiento a las
operaciones financieras de
la Universidad.

® Capacitacion permanente al
personal vinculado al procaso
de gestion financiera en el
uso de las herramientas
informaticas disefiadas,
actualizadas y mejoradas.

3 3 6 Universidad de Narino




5.7.3

Objetivo estratégico
No. 3

Implementar los instrumentos
de descentralizacion admi-
nistrativa y financiera (des-
concentracion - delegacion)
en la estructura organica y
funcional de la Universidad
de Narino, que garanticen el
cumplimiento misional de la
docencia, la investigacion y

la interaccion social.

Lineamiento

Descentralizacion
administrativa para la
desconcentracion y

delegacion de funciones

Pensar la Universidad - Region

Politica de descentralizacion
administrativa y financiera (Delega-
cion y desconcentracion)

La Universidad de Narifio
se compromete con la imple-
mentacion de los instrumentos
de la desconcentracion y dele-
gacion, que permitan fortalecer
los  procesos  académicos,
administrativos y  financieros,
con el propésito de garantizar
los principios de transparencia,
celeridad, eficacia, eficiencia,
responsabilidad y moralidad
administrativa consagrados en el
Articulo 209 de la Constitucion;
en este sentido, se requiere la en-
trega de funciones y competen-

cias de autoridades universitarias
de niveles jerarquicos superiores
a otras que tuvieran funciones
afines y complementarias.

La implementacion de este
proceso permitira el rediseno or-
ganizacional y el fortalecimiento
de los procesos, las estructuras,
los sistemas, las estrategias, en
cumplimiento de los propdsitos
institucionales y los requerimien-
tos de la Comunidad universita-
ria 'y la Region.

Se requiere identificar las
funciones a desconcentrar (en-
trega de la funcién) y a delegar
(transferencia del ejercicio de la
funcion); de igual manera, es
necesaria la identificacion de
las autoridades universitarias
que delegan y desconcentran
funciones, de conformidad con

los criterios establecidos en el
Estatuto General y el PEIl; para
su materializacion, se necesita
la expedicion de actos admi-
nistrativos que reglamenten los
procesos y la capacitacion del
Talento Humano responsable en
las unidades administrativas y
académico - administrativas.
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Cuadroll2.
Lineamiento
Descentraliza-
cién administra-
tiva para la des-
concentracion

y delegacion de
funciones.

Implementacion de la
descentralizacién
académica, administrativa
y financiera de
conformidad con el nuevo
Estatuto General, lo que
permite entregar
funciones de autoridades
universitarias principales
a otras de menor
jerarguia, con vocacion
de permanencia
(desconcentradas)

y sin vocacion de
permanencia (delegadas),
en las que se pueden
identificar, en las primeras,
un mayor margen de
maniobra o discrecionalidad
funcional que en las
segundas, siempre dentro
de los limites de la
Constitucion y la Ley, los
Estatutos, los controles
jerarquicos y de tutela.

3 3 8 Universidad de Narino

Desconcentracion y
delegacién de funciones.
Realizar la transferencia
administrativa a través de la
delegacion y desconcentracién
para gestionar los procesos
académicos, administrativos
y financieros de forma eficaz,
eficiente, efectiva, integra
y transparente.

Desarrollo de los mecanismos
institucionales para la
transferencia de la Funcién
Administrativa.

Actividades

® Elaboracion y aprobacion
del Estatuto Orgéanico de
Desarrollo Administrativo
para la desconcentracion
y delegacion.

@ Incremento de la eficiencia
operativa de las diferentes
unidades académicas y
administrativas bajo modelos
eficientes de liderazgo,
comunicacion y el desarrollo
y fortalecimiento de
competencias acorde con
el PEl y los principios
constitucionales.

@ Determinacion de los
procesos y procedimientos
en la Universidad objeto
de la descentralizacién
(desconcentracion-delegacion).

@ |dentificacién de las funciones
administrativas y financieras
objeto de |la descentralizacion
(desconcentradas y delegadas)
como, tamhbién, de sus 6rganos
de gobierno y autoridades
(Consejos - Comités -
Decanaturas - Direcciones-
Coordinaciones).
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Implementacion de la
descentralizacién
académica, administrativa
y financiera de
conformidad con el nuevo
Estatuto General, lo que
permite entregar
funciones de autoridades
universitarias principales
a otras de menor
jerarquia, con vocacion
de permanencia
(desconcentradas)

y sin vocacién de
permanencia (delegadas),
en las que se pueden
identificar, en las primeras,
un mayor margen de
maniobra o discrecionalidad
funcicnal que en las
segundas, siempre dentro
de los limites de |a
Constitucion y la Ley, los
Estatutos, los controles
jerdrquicos y de tutela,

Desconcentracion y
delegacitn de funciones.
Realizar la transferencia
administrativa a través de la
delegacién y desconcentracién
para gestionar los procesos
académicos, administrativos
y financieros de forma eficaz,
eficiente, efectiva, integra
y transparente.

@ Definicién de las funciones
descentralizadas a nivel de
las seccionales de la
Universidad de Narifio.

® Definicion de las
responsabilidades en los
procesos de descentralizacion
(mayores funciones
desconcentradas o delegadas,
mayores controles) - Control
jerarquico - Control de tutela.

@ Definicion de la arquitectura
de estructura, metodologias,
recursos, para la
descentralizacion y
desconcentracién - delegacién
académica, administrativa
y financiera,

® Actualizacidn y ajuste de la
normatividad académica,
administrativa y financiera
para materializar las funciones
que se van a descentralizar
(desconcentradas con vocacidn
de permanencia y delegadas
sin vocacion de permanencia)
a través de los estatutos.

® Armonizacion de los Sistemas
de informacién acordes con la
estructura descentralizada.

® Capacitacion para el trabajo
colaborativo en el enfoque de
procesos, que garanticen la
descentralizacion.

N J
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5.7.4

Objetivo estratégico
No. 4

Actualizar el modelo de
arquitectura institucional
para que la Universidad de
Narifio avance en la integra-
cion de sus estructuras de
procesos, organizacional y
de cargos, para garantizar el
cumplimiento de sus labores
misionales con altos niveles
de efectividad en su accionar
transformador del territorio.

Politica de Arquitectura Institucional

En procura de fortalecer
su ruta de desarrollo organiza-
cional y el fortalecimiento de su
efectividad institucional, la Uni-
versidad de Narifio se propone
incorporar nuevas y diferentes
herramientas de gestién orga-
nizacional mediante un proceso
de modernizacion y transforma-
cion, sustentado en un modelo
de gobernanza adecuado al mo-
mento que vive la Universidad
y alineado con los propositos
y metas trazados en su nuevo
Plan de Desarrollo.

La Universidad de Narifo
se compromete a desarrollar
su arquitectura  institucional
en concordancia con los linea-
mientos incorporados reciente-
mente por el Decreto 1330 de
2019, incluidos en su Articulo
2.5.3.2.3.1.3, literal d, que
establece como una condicion
exigible que toda Institucion de
Educacién Superior debe contar
con una Arquitectura Institucio-

340 Universidad de Narino

nal: “Entendida como articula-
cion entre procesos, organizacion
y cargos para el cumplimiento de
labores formativas, académicas,
docentes, cientificas, culturales
y de extension”.

De igual forma, la Univer-
sidad de Narifio se propone
contar con mecanismos para
la evaluacién y actualizacion
de la arquitectura institucional
en el marco de su autonomia y
buenas practicas de gobierno.
Por esta razdn, el nuevo Plan de
Desarrollo 2021-2032 trata, en
su eje de Gobernanza y Gestion
Institucional, el alcance de la
armonizacién de la estructura
organizacional bajo los precep-
tos de una politica actualizada
a la luz de sus principios ins-
titucionales y en ruta hacia la
auto-regulacion necesaria para
alcanzar la desconcentracion y
descentralizacién de sus unida-
des administrativas, académicas
y especiales.



Lineamientos

’ Estructura de Procesos

Actualizar su estructura de procesos, que ase-
gure el pleno desarrollo de las labores formativas,
académicas, docentes, cientificas, culturales y de
interaccion, debido a un modelo de gobernanza
dinamico, transparente y participativo, y la presta-

Pensar la Universidad - Region

} Estructura Organica

cion eficiente de procesos de apoyo al servicio de

la academia.

Armonizar su estructura organizacional, bajo
los preceptos de una politica actualizada a la luz
de sus principios institucionales y en ruta hacia la
desconcentracién para sus unidades académicas
y la descentralizaciéon de sus unidades especiales.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
\, s S Nt ~

~

Cuadrol13.
Lineamiento 1.
Estructura de
Procesos.

Actualizar |a estructura de
Procesos gue asegure
el pleno desarrollo de las
labores formativas,
académicas, docentes,
cientificas, culturales
y de interaccién, debido
a un modelo de
gobernanza dindmico,

transparente y participativo,

y la prestacién eficiente
de procesos de apoyo al
servicio de la academia.

Actualizacion de la estructura
de procesos de la
Universidad de Narino
Fortalecer la gobernabilidad
y capacidad de gestion
institucional a través de la
actualizacion de su
estructura de procesos
en correspondencia con los
preceptos del Estatuto General,
con las nuevas disposiciones
reglamentarias de la Educacion
Superior, las nuevas tendencias
en gestién organizacional
y los escenarios de
transformacién planteados
por el nuevo Plan de
Desarrollo 2021-2032.

Actualizacitn de la estructura
de procesos de la Universidad
de Narino.

@ Actualizacidén del mapa de
procesos de la Universidad de
Narifio en correspondencia
con los preceptos del nuevo
Estatuto General, los hallazgos
de auditoria interna y las
nuevas tendencias con los.
escenarios de transformacion
planteados por el nuevo Plan
de Desarrollo 2021-2032.

® Actualizacion de los procesos
de |la Universidad de Narifio
en correspondencia con los
preceptos del Estatuto General,
con las nuevas disposiciones
reglamentarias de la Educacién
Superior y las nuevas tendencias
con los escenarios de transfor
macion planteados por el nuevo
Plan de Desarrollo 2021.2032.
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# Fortalecimiento del SIGC de la
Universidad de Nariiio
Aseguramiento de la evalucién
dinamica del SIGC de la
Universidad de Narifio, para
desarrollar y mantener
‘escenarios propicios para la
transferencia y delegacion
controlada de competencias
y funciones de la autoridad
central universitaria hacia las
Facultades y otros organismos
dependientes directamente
de las Vicerrectarias.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
4 s A 40 ™ ™~

Armonizar la estructura
organizacional bajo los

Modernizacion de la estructura
organica de la Universidad
de Narino.

Mejorar permanentemente
su estructura arganica
en correspondencia

Modernizacion de la
estructura organizacional de
la Universidad de Narino

@ Determinacion y apropiacién
del modelo organizacional
adecuado para la actualizacion

felpeinicmonanicyse | Cuadrol14.
actualizada a la luz del Estatuto General, ' Lineamiento

. _f9e los principios las nuevas disposiciones ® Actualizacion de la nueva estruc- 2. Estructura

institucicnales y en ruta reglamentarias de la tura orgénica en correspondencia | Organica.

hacia la desconcentracion
para sus unidades
académicas y la
descentralizacion de sus
unidades especiales.

Educacion Superior
¥ preceptos
de modelos de gestién
innovadores gue permitan
la evolucioén orgénica
necesaria para alcanzar la
desconcentracién y
descentralizacion
institucional.
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con los preceptos del Estatuto
General, las nuevas disposiciones
reglamentarias de la Educacién
Superior y los preceptos de
modelos de gestion innovadaores.

® Armonizacion de la nueva
estructura organica a la politica
de desconcentracién y descen-
tralizacién de las unidades
académicas y administrativas.




Armonizar la estructura
organizacional bajo las
preceptos de una politica
actualizada a la luz
de los principios
institucionales y en ruta
hacia la desconcentracion
para sus unidades
académicas y la
descentralizacion de sus
unidades especiales.

Modernizacién de la estructura
organica de la Universidad
de Narifio.

Mejorar permanentements
su estructura organica
en correspondencia
con los preceptos
del Estatuto General,
las nuevas disposiciones
reglamentarias de la
Educacion Superior
y preceptos
de modelos de gestién
innovadores que permitan
la evolucién orgéanica
necesaria para alcanzar la
desconcentracién y
descentralizacion
institucional.

Pensar la Universidad - Region

Implementacién de metodologias
agiles de gestion institucional

@ Capacitacion y empoderamiento
a personal en cargos de liderazgo
y equipos académicos y
administrativos sobre
metodologias agiles de gestion.

® |mplementacion de
metodologias agiles de
gestidn que permitan
desarrollar mejores
capacidades de innovacién
a partir de |a configuracién
de redes de trabajo mas
solidas y el mejoramiento de
los procesos para la toma de
decisiones institucionales,
que posibilitan el dinamismo
necesario para alcanzar los
hitos de transformacion
planteados en el nuevo Plan
de Desarrollo 2021-2032.

Implementacion de la Ruta
para la desconcentracion
y descentralizacién
administrativa y financiera
de la Universidad de Narino

® Establecimiento de los
criterios institucionales para
la ruta de desconcentracion
y descentralizacion
administrativa y financiera
a partir de la politica
institucional.

e Disefio de mecanismos de
acomparnamiente y evaluacion
necesarios para implementar
la ruta hacia la desconcentracid
y descentralizacion adminis-
trativa y financiera para las
unidades académicas y
especiales de la Universidad
de Narifio.
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92.7.5

Objetivo estratégico No. 5

Modernizar los procesos de gestion de
informacion que dan alcance a procesos de
Inteligencia Institucional que permitan forta-

lecer el funcionamiento de todas las unidades
académicas y administrativas con flujos
dinamicos de informacion y analitica aplicada
a la planeacion, monitoreo y evaluacion de
desempeno y la toma de decisiones.
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Politica de Inteligencia
Institucional

En su Plan de Desarrollo 2021-2032, bajo la
premisa de la Politica de Inteligencia Institucional,
la Universidad de Narifio se compromete a la ad-
ministracion del conocimiento, a través de la pla-
nificaciéon estadistica, el disefio e implementacién
de Tableros BI (Scorecard y Dashboard) y la con-
solidaciéon de la Cultura basada en el objetivo de
disponer de informacién y conocimiento relevante
sobre el desempeno de sus funciones misionales.

En este sentido, es necesario el desarrollo
de su capacidad analitica en el proceso de trans-
formacion de la informacion, que se centra en la
captura, registro, almacenamiento, integraciéon vy
combinacién, con generacion de informacién in-
teligible, analizada e interpretada, que proporciona
conocimiento sobre la gestion de la institucion y
se constituye en un elemento importante para la
aplicacion practica en la toma de decisiones. La
Universidad se compromete al desarrollo de la In-
teligencia Institucional que garantiza herramientas
innovadoras de analitica de datos.



Lineamientos

Administracion del Conocimiento
Institucional

En la Universidad de Narifo, la administracion del
conocimiento se concibe como un proceso sistemati-
co que propende por el uso de la informacion para
la toma de decisiones, la solucidn de los problemas
y la innovacién. En este sentido, es necesaria la im-
plementacién de la analitica de datos, el desarrollo de
competencias del Talento Humano vy la actualizacion
de procesos y procedimientos.

)Tableros Bl (Scorecard y Dashboard)

La Universidad de Narifio necesita implementar
un sistema de tableros dinamicos (Dashboard BI), o
cuadro de mando de inteligencia Institucional, que se
conviertan en una herramienta de visualizacion de da-
tos e indicadores claves de la gestion de los procesos
institucionales.

}Cultura Basada en Datos

Esta Cultura basada en Datos afianza la cultura del
reporte y de inteligencia institucional, posibilita el flujo
dindmico de informacién, la generacién de conocimien-
to, la comunicacion, el control y la toma de decisiones
informadas y basadas en evidencias, como parte fun-
damental de la gestion institucional y el relacionamiento
con toda la comunidad universitaria, los estamentos de
control y vigilancia y la sociedad en general.
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a8 " Implementacién de un desarrollo
Apropiacién de un modelo de de 1nte|ige_ncia _Instltuciona_l_
— . — Inteligencia Institucional en la para la Universidad de Narifio
Universidad de Narifio © Definicién e implementacion
Definir e implementar de mecanismos de Inteligencia
Cuadrollb. mecanismos de inteligencia organizacional y analitica de

Lineamiento 1. organizacional y analitica de datos, como el big data y

o - e rint) sk machine learning, a partir de
Administracion y machine Iear;‘ﬁng, un inventario actualizado de

del Conocimien- bara Bralecer <) formation serarede s u IS
to Institucional. ;aarzag;{goafiedsenggseggﬂb diferentes procesos misionales,
abordar la actualizacion estratégicos y de apoyo.
& iirhecioy om Actualizacin del proceso de
incluye el disefio de un Gestion de la Informacion en el
Manual de gesti6n y SIGC de la Universidad de Narifio
Establecer una gestion administracion de datos ® Actualizacion del proceso de
y administracion con preceptos de Qestlon de !a Informacion, que
inteligente de Inteligencia institucional JERE & cneh ot o)
informacion y datos y analitica aplicada a la ge geitloﬂ ¥ admlnisttl'aﬂc;on
b a e et gestién académica y S QatosEon preceplos o
que permiita et rabveande: 14 Inteligencia Institucional y
un seguimiento a Universidad de Narido analitica aplicada a la gestién
las metas institucionales * académica y administrativa
y gue contribuya a De igual forma, con de la Universidad de Narifio,
la eficiente y efectiva la finalidad de fortalecer o
toma decisiones el conacimiento de Capacitacién y desarrollo de
en la Universidad Inteligencia Institucional competencias en inteligencia
de Narifo. y gestion de datos, se busca institucional y gestién de
conformar una comunidad la informaci6n
préctica de conocimiento y ® Fortalecimiento del :
gestion de la informacion conocimiento de Inteligencia
transparente en las Institucional y gestion de datos,

diferentes unidades pats BeTierar ing red F’Téd*ca
académicas y administrativas de conocimiento y gestion de
dela Universidad de Narifio la infarmacion transparente
que apoyen el aprendizaje en las diferentes unidades

institucional en su plataforma académicas y administrativas
estratégica y depg;estién. de la Universidad de Narifio,

que apoyen el aprendizaje
institucional en su plataforma
estratégica y de gestion.

L T VAN J/
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Cuadrolle6.
Lineamiento 2.
Tableros Bl
(Scorecard y
Dashboard).

Implementar los
tableros dinamicos y

bateria de indicadores,

para el monitoreo
y evaluacion
del desempeno
institucional.

Integracion de tableros
dindmicos de control a la
gestidn institucional
(tableros BI)

A partir de la informacién
estadistica que actualmente
genera y controla la Universidad
de Narino en sus diferentes
procesos, se pretende fortalecer
su gestion de |a adecuada
planeacion estadistica
institucional con inclusion
del diserio e implementacion
de un Sistema integrada
de tableros dinamicos
(Dashboard BI) que integre
los indicadores clave del
Plan de Desarrcllo Institucicnal,
los indicadores estratégicos
formulados por el MEN y
el SUE, v los indicadores
propuestos por el CNA
para instituciones acreditadas
en alta calidad, para
posibilitar el fortalecimiento
de las capacidades de
gestion institucional en
todos sus procesos internos
y de articulacién con
el entorno.

De igual forma, se prospecta
el disefio y actualizacion
de los Manuales de
indicadores estratégicos,
misionales, de apoyo
y control, y la
correspondiente actualizacion
de los procedimientos
del SIGC en lo correspondiente
a los procesos de reporte
y consolidacion de
informacion para posibilitar
el monitoreo y evaluacion del
desempenic institucional.

Planificacion Estadistica
Institucional

® Planificacion de la informacién
estadistica cen identificacion
de la informacién misional,
operativa, estratégica, de
requerimientos externos y
partes interesadas a través
de la analitica de datos.

@ |[mplementacion y
reglamentacién del uso
de la gestion de la informacion
a través de la mineria de datos.

Diseio e implementacién
de tableros dindmicos

@ Diseno e implementacion de
un sistema integrado de
tableros dindmicos (Dashboard
Bl) a partir de los indicadores
clave del Plan de Desarrollo
Institucional, los indicadores
estratégicos, formulados por el
MEMN y el SUE, v los indicadores
propuestos por el CNA para
instituciones acreditadas en
alta calidad, para posibilitar el
fortalecimiento de |as capaci-
dades de gestién institucional
en todos sus procesos internos
y de articulacién con el entorno.

@ Disefo y actualizacion de
Manuales de indicadores
estratégicos, misionales,
de apoyo y control.

Actualizacion de los procesos de
control a la Gestion Institucional
® Actualizacidn de los procedi-
mientos del SIGC en lo
correspondiente a los procesos
de reporte y consolidacién de
informacion para posibilitar el
monitoreo y evaluacién del
desempefio institucional.
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Cuadroll7.
Lineamiento 3.
Cultura Basada

en Datos.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

-

Fortalecer el reporte
especifico y fiel a la
realidad y el uso de
los sistemas de
informacién académicos
y administrativos
para una adecuada
toma de decisiones
institucionales
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-

Cultura de Inteligencia
Institucional basada en datos
Fortalecer la capacidad de
gestidn institucional en lo
gue respecta al uso de los
Sistemas de informacidén

académicos y administrativos
para una adecuada toma
de decisiones institucionales,
para lo cual es necesario
partir de la caracterizacion
de los Bancos y flujos de
datos generados en sus
componentes de gestion
estratégica institucional
y los requerimientos de
reporte establecidos por
los entes de control nacional
y departamental, para
garantizar la transparencia
necesaria en la permanente
y oportuna actualizacion
de los reportes externos

y la rendicién de cuentas de
la Universidad de Narific

ante sus interesados.

A partir de estos logros, es
importante avanzar hacia
la implementacién de una

platatorma de datos abiertos
en la Universidad de Narifio,
para garantizar la efectiva
administracion de la
informacion, en cumplimiento
de lo establecido en la
Ley 712 de 2014 sobre
Transparencia y Acceso a la
Informacion Pablica Nacional.

™

Inventario de
informacion institucional

® Caracterizacidn participativa
del inventario de Bancos y
flujos de datos con alecance
respecto al marco de gestion
estratégica institucional y los
requerimientos de reporte
establecidos por los entes
de control nacional v
departamental, para
garantizar la transparencia
necesaria en la permanente
y oportuna actualizacién de
los reportes externos y la
rendicién de cuentas de |la
Universidad de Narifio ante
sus interesados.

Visibilizacion de Activos
de Informacion

@ Implementacion de |a

plataforma de datos abiertos
en la Universidad de Narifio,
para garantizar la efectiva
administracion de la
infarmacién en cumplimiento
de lo establecido en la

Ley 712 de 2014 sobre
Transparencia y Acceso a la
Infarmacién Pablica.

E
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( ESTRATEGIAS PROGRAMAS

® Cultura de inteligencia
institucional e informacién
abierta en la Universidad
de Narino
Promover la cultura del
reporte y de inteligencia
institucional para posibilitar
2l flujo dinadmico de
informacién, la generacién
de conocimiento, la
comunicacion, el control y la
toma de decisiones como
parte fundamental de la
gestion institucional y el
relacionamiento con toda |a
comunidad universitaria, los
estamentos de control y
vigilancia y la sociedad
en general.
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5.7.6

Objetivo estratégico
No. 6

Fortalecer e innovar permanen-
temente la gestion universitaria
de forma eficaz, eficiente, efec-
tiva y transparente al servicio
de la Comunidad Universitaria.

) Direccion Estratégica
Universitaria y de
Aseguramiento de la
Calidad

Es necesaria la actualiza-
cion del PEI como elemento
fundamental del buen gobierno y
continuar con el proceso de con-
solidacion del Sistema de Asegu-
ramiento de la Calidad a través
del seguimiento y mejoramiento
continuo de los procesos de au-

Politica de Buen Gobierno

En aplicacién del principio
de autonomia, la Universidad de
Narino se compromete a conti-
nuar fortaleciendo la gestion de
forma eficaz, eficiente, integra
y transparente al servicio de la
Comunidad Universitaria y la
sociedad en general, a través
del  mejoramiento  continuo
de la direccién estratégica, la
actualizacién del Sistema de
aseguramiento de la calidad, la

implementacion de la gestion
del conocimiento e innovacion
para el desarrollo de politicas,
estrategias, estructuras, proce-
sos, procedimientos y préacticas
universitarias y la consolidacién
de la cultura de autorregulacion,
la rendicion de cuentas y la
autoevaluacion, dentro de un
marco juridico, democrético,
participativo y en defensa de la
Universidad publica.

Lineamientos

toevaluacion, acreditacion y cer-
tificacion y la implementacién
de programas de capacitacion
para los directivos en direccion
estratégica y gestion de calidad.

) Gestion del Conocimien-
to y la Innovacion

Implementar la gestion de
conocimiento e innovacién que
permita continuar con el proceso
de fortalecimiento institucional,

3 50 Universidad de Narino

gue consolidara practicas y pro-
cesos de innovacion, con crea-
cion y aplicacion de herramientas
para la analitica y la gestion de
la informacion para la toma de
decisiones y generacion de redes
interinstitucionales o interdepen-
dencias para compartir practicas
de transparencia, buen gobierno,
rendicién de cuentas y evalua-
cion de resultados para fortalecer
la memoria institucional.
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) Relaciones con el entorno

Garantizar la gestion eficaz y eficiente al
servicio de la Comunidad Universitaria y grupos
de interés, con fortalecimiento de los procesos de
comunicacion y gestiéon de la informacion.

) Gobierno Democratico y
Comunidad Universitaria

Es necesario garantizar la participacion de la
Comunidad Universitaria y los grupos de interés
en los procesos de construccién de la normati-
vidad y politicas institucionales acordes con las
transformaciones de la Educacién Superior y los
requerimientos institucionales.

) Rendicion de Cuentas

Promover la participacion de la Comunidad
Universitaria y sociedad en general en el proceso
de rendicion de cuentas y veedurias en la pers-
pectiva del mejoramiento continuo, con politicas
y directrices institucionales de buen gobierno que
permitan la autoevaluacion y autorregulacion de
la gestion.

+ +
o -

) Cédigo de Buen Gobierno

Actualizar el Cddigo de Bueno Gobierno como
un instrumento que integra un conjunto de politi-
cas, directrices, lineamientos y compromisos para
la gestion al servicio de la Comunidad Universi-
taria, con criterios de ética, eficacia, eficiencia y
transparencia.

) Gestion Eficiente al Servicio de la
Comunidad Universitaria

Implementar estrategias que aseguren trami-
tes eficientes en los procesos y procedimientos en
cumplimiento de la normatividad y al servicio de
la Comunidad Universitaria, para lo cual es ne-
cesario actualizar la normatividad institucional e
implementar estrategias anti-tramites.
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~ Fortalecimiento del Sistema
de Aseguramiento de la Calidad
@ Actualizacion del PEI de
acuerdo con las necesidades
. Cuad.mI 18. de la Comunidad Universitaria
Lineamiento 1.

. o, , y la Region.
Direccion Estraté-
gica Universitaria ® Consolidacion de Comités

y Aseguramiento ggr programa pa_ra_;at
i iscusion y seguimiento

de la Calidad, de los procesos de
Aseguramiento de la Calidad Acreditacion y Autoevaluacidn,
Consalidar la Cultura Consolidar el Sistema de con participacion de

de Autocontrol Aseguramiento de la los estamentos.

y Autorregulacion Calidad a través del B o

orientada a la seguimiento y mejoramiento ® Formacidn y capacitacion a
excelencia académica. continuo de los procesos. personal en cargos de
direccion estratégica y gestién
de calidad.

@ Establecimiento de vinculos
con diversos grupos de interés
para fortalecer los procesos de
Aseguramiento de la Calidad.

® Actualizacion del Sistema
de Informacién para el
Aseguramiento de la
Calidad, de acuerdo con
los requerimientos.
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4 5 i B
® Implementacion de un Modelo
de Gestion del Conocimiento.
@ Implementacion de un Modelo
Implementar la gestion Gestion del Conocimiento de innovacién para la direccion
Cuadrol19 de conacimiento e Innovacion estratégica de la Universidad.
Luadrollo. e innovacién que Implementar la Gestién .
Lineamiento 2. posibilite mejorar del Conccimiento con ® Fortalecimiento de las Redes
Gestion del las politicas, procesos, la aplicacion ﬁg:Sg%eg‘;?;aﬁ}fggggg‘:a'
Conocimiento y _procedimientos, de précticas y procesos de transparencia, buen gobierno,
la Innovacién y practicas universitarias. de innovacion. rendicién de cuentas y
evaluacion de resultados.
@ Fortalecimiento de la
memoria institucional a
través de un repositorio.

e

AN
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® Implementacién de la Politica
de transparencia institucional.

® Acceso 4gil y oportuno a la

Fortalecer los mecanismos
para la atencion a la
Comunidad Universidad
y la relacion con los
grupos de interés.

Mecanismos de atencion
a la Comunidad Universitaria
Fortalecer la implementacion
de la Politica de Transparencia
como un principio del Buen
Gobierno y la gestidn
universitaria, que garantiza
mecanismos eficientes
para la atencién a la
Comunidad Universitaria.

informacién relevante para
la Comunidad Universitaria
y la sociedad en general.

@ Fortalecimiento de los
mecanismos de comunicacién
con la Comunidad Universitaria
y la sociedad en general.

@ Fortalecimiento de los
Sistemas de Informacién
e integracion de Bases datos
que permitan contar con
indicadores e informacion
oportuna para la toma
de decisiones.

Cuadrol20.
Lineamiento 3.
Relaciones con
el entorno.
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(f ) "3 4 N 7 ~
® Actualizacién de los

estatutos universitarios

y politicas institucionales.

Cuadrol?1. ® Fortalecimiento de los
Lineamiento 4. : mecanismos de participacion
Gobierno Garantizar la para el analisis, discusion y
e participacién actualizacion de las politicas
Dergocrat'%oé/ Se_’a C%mgnid?d y la normatividad institucional.
omunida niversitaria y los :
Universitaria. grupos de interés demzﬁ':aﬂi?; :': g:;';;;:mn ® Actualizacién de la
en los procesos de deila eomunidad universitata normatividad institucional
censtruccién y apropiacion ’ acorde con las transforma-
de la normatividad y las ciones de la Educacian

politicas institucionales. Superior y los requerimientos
institucionales.

@ fFortalecimiento de los
mecanismos de participacion
en la construccion de los
estatutos universitarios y las
politicas institucionales.

8 AN L J
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Cuadrol22.
Lineamiento 5.
Rendicién de
Cuentas.
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Promover la
participacion
de la Comunidad
Universitaria y sociedad
en general en el proceso
de rendicién de
cuentas y veedurias,

Rendicion de cuentas
y veedurias
Consolidar la Cultura
de autorregulacion,
autocontrol y rendicion
de cuentas cono

herramientas innovadoras.

® Fortalecimiento de los
mecanismos de Rendicidn de
Cuentas y Veedurias.

@ Continuacion de los procesos
de Rendicién publica de
cuentas periddicos.

® |mplementacion de un
Médule para la presentacién
de Informe de Gestidn
articulado con la Plataforma
Estratégica, que permita dar
a conocer la gestién, optimice
la informacién y comunigue
a través de los canales de
atencion a la Comunidad
Universitaria.

® Formacién de los directivos
en la Universidad de Narifio
para el uso y apropiacion de
la informacion para la toma
de decisiones y adopcion de
estrategias y mecanismos para
el uso eficiente de los recursos.

@ Creacion de Comités
permanentes de discusion,
seguimiento y veeduria para
la gestién institucional.

LS =4
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.
- Actualizacién del Codigo
de Buen Gobierno.
Actividades
® Formulacion de politicas para
L.Cuad.mltzg' B_uen Gobierr_lo el Desarrollo Administrativa,
/meamlen 0 ©. Actualizar el Codigo Actualizar el Codigo de la Responsabilidad Social, los
Cddigo de Buen et Buen Gobierno, integrado Grupos de Interés,
Gobierno. institicional por politicas, lineamientos
' y directrices en torno a la ® Implementacion del Sistema
Gestion Universitaria. de resolucion de conflictos.
® Establecimiento del
Régimen de Inhabilidades
e Incompatibilidades.
AN .

Seria sin em esterily
: 12d0 G WPy studiantes
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Cuadrol24.
Lineamiento 7.
Gestion Eficiente
al servicio de

la Comunidad
Universitaria.

Pensar la Universidad - Region
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-

Actualizar la
normatividad institucional
e implementar procesos
y procedimientos agiles
y eficientes al servicio de
la academia.

~

-~

Servicio eficiente a la
Comunidad Universitaria
Fortalecer la implementacion
de estrategias,
como el Plan Anti-tréamites
y de atencidn a la
Comunidad Universitaria.

~

3 =
@ Actualizacion y seguimiento
del Plan Anti-tramites y de

atencion a la Comunidad
Universitaria.

@ Implementacién del
programa de Gestion
Documental que permita la
identificacion, gestian,
clasificacion, organizacion,
conservacién y disposicién
de la informacién pablica.

® Actualizacion de los
procesos de contratacién en
la Universidad de Narifio.

® Actualizacion del Plan
Anual de Contratacion
y suU seguimiento.

® Actualizacién del Estatuto
de Contratacién, que
permita agilizar los procesos
de contratacion.

® [mplementacion de un Sistema
de Informacién para la
Contratacién Plblica.
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5.7.7

Objetivo estratégico No. 7

Fortalecer la Cultura Institucional de la Univer-
sidad de Narifio, a través de la aprehension y
adaptacion de un Sistema de normas, regla-
mentos, politicas y estrategias, encaminado al
cumplimiento de sus procesos misionales.

Politica de Cultura Institucional

En el desarrollo de sus funciones misionales,
la Universidad de Narifio se compromete a forta-
lecer la Cultura Institucional, con la consolidacion
de su identidad institucional, que integra la mision,
la vision, los principios, los valores y las politicas
que se constituyen en factores determinantes del
desarrollo, en consonancia con su Estatuto Gene-
ral y su PEL

En este sentido, la Universidad de Narifio for-
talecera la Gestién del Cambio para lograr imple-
mentar procesos de aprendizaje e innovacion y el
mejoramiento continuo en la gestion institucional,
con el fin de alcanzar reconocimiento en el contex-
to de Educacion Superior a nivel regional, nacional
e internacional.

3 58 Universidad de Narino
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Lineamientos

) Identidad Institucional

Se refiere al fortalecimiento de la Cultura
Institucional a través de la actualizacién del PEI
y demaés estatutos y reglamentaciones; adicional-
mente, su apropiacion por parte de la Comunidad
Universitaria, como elemento fundamental en la
consolidacién de la identidad institucional.

) Gestion del Cambio

La Gestion del Cambio responde a procesos
de mejoramiento continuo, para lo cual la Univer-
sidad trabajara en la elaboracion de un Plan de
Gestion del Cambio como elemento transversal
en los procesos de Gestion de Calidad, que per-
mitira la capacitacion permanente, la socializacion
de experiencias y la conformaciéon de agentes del
cambio en la Universidad.
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Cuadrol25.
Lineamiento 1.
|[dentidad
Institucional.

®
D)

Pensar la Universidad - Region

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

Fortalecer la Cultura
COrganizacional a través
de la Identidad
Institucional en
la Universidad de Narifio.

Identidad institucional
La Universidad de Narifio,
como Institucién acreditada
en Alta Calidad Institucional,
identifica, en su Plan
de Desarrollo, Principios,
Naturaleza, Visién, Misidn,
Objetivos y domicilio,
determinados en su Estatuto
General y en su PEI,
como lineamientos para
propiciar una efectiva gestién
de sus funciones misionales,
asi como, también, para
determinar el desarrollo
cientifico y cultural, en su
ambite de influencia.
Cuenta con la Asamblea
Universitaria como espacio
institucional participative de
valoracion y actualizacidn
sis-tematica.

N\

Gestion de la Cultura
e ldentidad Institucional

@ |dentificacion de |os elementos
de imagen corporativa en la
Universidad de Narifio,

® Actualizacién del PE| de
acuerdo con las necesidades
de la Comunidad Universitaria
y la Regién.

® Revision y actualizacion de
las normas y reglamentos
existentes en la Universidad
de Narifio, que afectan de
forma directa el desarrollo de
los procesos misionales de
la institucion.

@ Revisidn y ajuste del Manual
de ldentidad Visual para
promover acciones de cambio.

@ Implementacion del
Manual de Senalética en las
instalaciones de la Universidad
de Narino.

® Definicion de un Plan de
Comunicacion Estratégica
del Cambio de Cultura
Organizacional, en el que se
debe incluir |a accion efectiva
de los diferentes medios de
comunicacién de gue dispone
la Universidad de Narifio
(Unidad de TV, Periddico
Udenar, Radio Universitaria,
Pagina Web institucional,
servicios de comunicacian
por internet, entre otros.
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Cuadrol26.
Lineamiento 2.
Gestion del
cambio.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
4 N Nt =

e

Fortalecer la Cultura
Institucional a través
de la Gestién del Cambio.

Gestion del cambio como
elemento clave para la gestion
de la calidad
ldentificar factores de
cambio que propician acciones
de ajuste o redisefio
organizacional,
que deben alinearse con
el PEIl, el Nuevo Estatuto
General y las necesidades
del entorno que asi
lo requieran, sin afectar
su normal funcionamiento
y gestion.
Gestionar el cambio reconoce
el reto permanente de
mejorar lo gue se hace,
bajo los preceptos de calidad,
con miras a mejorar los
procesos y contribuir a la
eficiencia y eficacia de la
gestién institucional.

Se espera conformar equipos
de gestores que lideren
procesos de cambio en la
Universidad de Narific.

Formulacion de un Plan
estratégico de la Gestion del
Cambio de impacto en la cultura
Institucional en la Universidad
de Narino.

Actividades

® |mplementacién de una Matriz
de Anéalisis de una Cultura
Institucional.

@ |dentificacidn de elementos
trasversales en la Cultura
Institucional de la Universidad
de Narifo.

® Determinacion de los factores
de cambio relacionados con las
personas, la tecnologia, la
estructura en la Universidad
de Narifo

Gestién de Cambio

Actividades

@ |Implementacion de procesos
de aprendizaje, gue articulen
experiencia de innovacion,
cambio organizacional y gestion
de la calidad de los procesos.

® Realizacion de Foros de
aprendizaje, donde los grupos
creen espacios de debate sobre
las ideas de cambio organiza-
cional e interaccién entre el
persenal académico y adminis-
trativo de |a Universidad de
Narifio.

® Conformacion del Grupo
de gestién de cambio
e innovacion institucional.

b
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5.7.8

Objetivo estratégico
No. 8

Fortalecer los procesos de

planeacion y evaluacion
participativos en la Universi-
dad, con establecimiento de
mecanismos de seguimiento
a los resultados de los indi-
cadores y al cumplimiento de

las metas institucionales.

o
+

Lineamientos

+
o -

Pensar la Universidad - Region

Politica de Planeacion y Evaluacion.

La Universidad de Narifio
se compromete a fortalecer los
procesos de planeacion y eva-
luacién de forma permanente, a
través la participacion y el com-
promiso de la Comunidad Uni-
versitaria, con procesos de au-
toevaluacion y autorregulacion
gue permitan generar estrategias
innovadoras que contribuyan
al mejoramiento continuo y al

desarrollo institucional. En este
sentido, la planeacién responde
a las necesidades, expectativas y
retos del entorno, lo que permite
la anticipacion, la orientacion, la
evaluacion en cumplimiento de
la mision institucional; por tanto,
debe apropiarla la Comunidad
Universitaria para garantizar su
implementacion.

Planeacion y Evaluacion
Participativa

Garantizar la participacion
y compromiso de la comunidad
universitaria y la sociedad en
los procesos de planeacion vy
evaluacién institucional, que
contribuyen a la formulacion y
gjecucion de estrategias inno-
vadoras que aporten al mejora-
miento continuo.

’ Analisis Estratégico
Universidad - Region

Implementar procesos de
planeacion que respondan a las
necesidades y expectativas de la
Comunidad Universitaria y a los
desafios del entorno cambiante,
que permitan la anticipacion y
la orientacion estratégica, que
impulsan procesos de transfor-
macion institucional.
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ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

e N [ N 7 N
Propiciar la participacion
de la comunidad o
universitaria y la sociedad @ Fortalecimiento de los
en general en los procesos L . mecanismos para la
Cuadrol27. de planeacién y evaluacion Participacién de la Comunidad definicién de planes,
Lineamiento 1 instiisibng ook Universitaria en procesos de programas y proyectos que
SN definicion de politicas y planeacién y evaluacién. respondan a las necesidades
Planeamon’ y estrategias que respondan de la Comunidad Universitaria
Evaluacion a las necesidades de la y la Region.
Participativa. Comunidad Universitaria
y la Regidn.
%, SN AN /
ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS -
' N N ™
® Implementacion de x
mecanismos para el
analisis del entorno. x
® Fortalecimiento de la Gestion
Gestién Integral Estratégica del Riesgo Institucional. Cuadrol28.
Gestidn estratégica que Implementar planes, programas p Lineamiento 2.
permita la anticipacién, y proyectos que respondan a ® Implementacion de un Analisis
la orientacion, las necesidades y expectativas Sistema de Informacion Estratégico
la evaluacion y el ajuste de la Comunidad Universitaria que sa‘pqrte la Platgforma Universidad —
de la Plataforma vy a los retos del entorno EStrategll‘ca y permita I'_a‘ o
Estratégica Institucional, en cumplimiento de la planeacion y la evaluacién de Reg|on.

misian institucional.

los planes institucionales en
tiempo real.

® |mplementacion de procesos
de ajuste a los planes
institucionales a partir de
los resultaclos de la evaluacion
y el analisis del entorno.

i
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5.7.9

Objetivo estratégico
No. 9

Fortalecer la gestion de
proyectos de inversion de la
Universidad de Narino para

garantizar el cumplimiento de
sus objetivos misionales.

Fortalecimiento de las
capacidades del Talento
Humano para la gestion
de proyectos

Se refiere a la formacion
permanente del Talento Huma-
no que permita conformar una
comunidad practica de cono-
cimiento en torno a la gestion,
con el fin de formular y ejecutar
proyectos que generen impacto
en el desarrollo institucional.

Pensar la Universidad - Region

Politica de Gestion de Proyectos

La Universidad de Narifio
se compromete a fortalecer la
Gestion de Proyectos a través
del liderazgo e incidencia en
alianzas interinstitucionales, el
desarrollo de competencias del
Talento Humano para la confor-
macién de una comunidad que

gestione proyectos de impacto
institucional, regional, nacional
e internacional, para lo cual es
necesario mejorar continuamen-
te los mecanismos para la ejecu-
cion, seguimiento y evaluacién
de los proyectos.

Lineamientos

} Liderazgo e incidencia
en escenarios del nivel
municipal, departamen-
tal, nacional e interna-
cional para la gestion
de proyectos

Fortalecer la capacidad ins-
titucional en la gestion de pro-
yectos para incidir y participar
en Comités locales, regionales,
nacionales e internacionales que
generen alianzas estratégicas y
suscripcién de convenios para
gjercer la accién transformadora
en cumplimiento del paradigma
Universidad - Region.

} Gestion de Proyectos a
través de la plataforma
del Banco de progra-
mas y proyectos

Fortalecer los mecanismos
necesarios para la ejecucion,
seguimiento y evaluacién per-
manente, a través de un Sistema
de Informacion de Banco de
Proyectos, que posibilite contar
con informacién clara y oportu-
na para la gestién y la toma de
decisiones.
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Cuadrol29.
Lineamiento
Fortalecimiento
de las Capacida-
des del Talento
Humano para la
Gestion de
Proyectos.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

' ™ A
Fortalecimiento de las
capacidades del Talento Humano
para la Gestion de Proyectos
@ Consolidacion de una
comunidad practica de
conocimiento en torno a la
Talento Humano para la gestion gestion de proyectos.
de proyectos
Formar, a través de ® Realizacion de cursos
programas de y/o diplomados para la
Fortalecer la cultura de capacitaci6n permanentes, formulacion de proyectos.
la gestion de proyectos. aégﬁ;ﬁg&?giﬂgs ® Desarrollo de espacios de
; actualizacion de nuevas
Proyectos en las unidades disposiciones para la
académico-administrativas. presentacién de proyectos.
® Generacion de espacios para
manejo de informacidn de
caracter institucional,
departamental y nacional.
L N I

~\

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
s N o N

Dinamizar las alianzas
interinstitucionales con
el sector pablico y privado.

Liderazgo e incidencia en
alianzas interinstitucionales
para la gestion de proyectos

Fortalecer las alianzas

interinstitucionales que
permitan a la Universidad

consolidar el Liderazgo
institucional en la Gestién
de Proyectos.

Fortalecimiento de las alianzas
interinstitucionales para la
Gestion de Proyectos.

® Suscripcion de convenios
interinstitucionales.

@ Participacién en Comités

locales, regionales, nacionales.

® Participacién en alianzas
plblico-privadas para el
intercambio y complementa-
riedad de conocimientos en la
Gestion de Proyectos.
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Cuadro130.
Lineamiento
Liderazgo e
Incidencia en
Escenarios del
nivel municipal,
departamental,
nacional e in-
ternacional para
la Gestion de
Proyectos.



AN

Cuadrol31.
Lineamiento
Gestion de Pro-
yectos a través
de la Plataforma
del Banco de
Programas y
Proyectos.

3

Pensar la Universidad - Region

o = +

+
o -

G)_=) ESTRATEGIAS PROGRAMAS

Dinamizar la gestion
de proyectos a través de
la plataforma del Banco

de programas y proyectos.

Banco de programas y proyectos
Implementar el Banco de
programas y proyectos
como herramienta de
gestién institucional.

PROYECTOS
" B

Fortalecimiento del disefio

e implementacion del Banco de
Programas y Proyectos de la
Universidad de Narino.

Actividades

Socializacién de la
plataforma del Banco de
Programas y Proyectos.

Establecimiento de los
MECanismos Necesarios
para la implementacion

de la formulacién, registro
y viabilidad de los proyectos
a través de la Fase | del
Banco de Programas

y Proyectos.

Establecimiento de los
mecanismaos necesarios

para el seguimiento, control
y evaluacién de los proyectos
a través de la Fase || del
Banco de Programas

y Proyectos.
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5.7.10

Objetivo estratégico
No. 10

Implementar la politica de
comunicacion como factor
relevante en la gestion, el
desarrollo y la gobernabilidad
institucio nal de la Univer-
sidad de Narino, como guia
oficial que permita aplicar
parametros que garanticen
la apropiacion, acompa-
Aamiento y evaluacion
permanentes de los procesos
comunicativos en niveles
corporativos, informativos y
de comunicacion publica, de
manera objetiva desde y para
la Universidad de Narifio

Politica Comunicaciones de la
Universidad de Narino

La Universidad de Narifio
se compromete a la institucio-
nalizacién de la comunicacion
oficial para fortalecer la gober-
nabilidad a través de la imple-
mentacion de protocolos de las
fuentes oficiales de comunica-
cion, el uso del lenguaje y la
definicién de las autoridades y
responsabilidades en el proceso
de Gestion de Comunicaciones

y, con el propésito de garantizar
el apoyo a los procesos misiona-
les y estratégicos, se comprome-
te a la cualificacién de su talento
humano y a la actualizaciéon
permanente de los medios de
comunicaciéon con nuevas tec-
nologias que permitan generar
lineas alternativas y servicios
innovadores de comunicacién e
informacion.

Lineamientos

} Institucionalizacion de
la Comunicacion Oficial
de la Universidad de
Narino

La Universidad de Narifio
produce o genera informacion
que debe comunicarse a través
de sus medios de manera orga-
nizada, oportuna, precisa, veraz
y objetiva, para que la regiéon y
las comunidades interactlien en
igualdad de derechos y oportu-
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nidades y construyan confianza,
credibilidad en la gestiéon efecti-
va de los bienes y recursos que
posibilitan el cumplimiento de
su mision y alcance de la vision
institucional.

La institucionalizacion de la
comunicacion oficial da claridad
sobre cudles son las fuentes
oficiales autorizadas por los
organismos de direccion para
generar informacién precisa y



confiable en estados de normalidad universitaria
y en estados de crisis, lo que evita crear confusio-
nes, desinformacién o usurpacién de funciones de
comunicacion que afectan la institucionalidad, la
gestiéon y la gobernabilidad de la universidad.

La institucionalizacién de las comunicaciones
oficiales regula las instancias y el lenguaje con el
que la comunidad universitaria debe socializar la
informacion que generan las diferentes fuentes
institucionales, de manera tal que el estamento
estudiantil, docente, planta administrativa y po-
blacion egresada y todas las comunidades reciban
informacion acorde con la naturaleza de nuestra
universidad.

Fortalecimiento y Actualizacion
Permanente de los Medios de
Comunicacion Institucionales

Este lineamiento corresponde al fortalecimien-
to y actualizacion al fortalecimiento y actualizacién
permanente de los medios de comunicacion de la
Universidad de Narino bajo el paradigma Univer-
sidad — Region, que implica un proceso continuo
de cualificacion del personal y actualizacion de
tecnologias que permitan la gestion eficaz, efi-
ciente y efectiva del proceso de Gestion de las
Comunicaciones.

Pensar la Universidad - Region

==
+ -
o -

Generacion de Nuevas Lineas de
Comunicacion e Informacion al
Servicio de la Gobernabilidad y las
Acciones Misionales

La generacion de nuevas lineas de comuni-
cacion e informacion al servicio de las funciones
misionales se realizara a través de la produccién
de contenidos audiovisuales que se conviertan en
recursos didacticos para fortalecer y facilitar el pro-
ceso de ensefanza y aprendizaje del conocimiento.

Ademas, es necesario realizar transformacio-
nes innovadoras de los medios para atender las
necesidades de informacion y comunicacién de
manera veraz, oportuna, completa, confiable y
pertinente para garantizar transparencia y fortale-
cer la gobernabilidad universitaria.

+ =
o -
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ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
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Cuadrol32.
La Instituciona-
|IZ&CIOU d? la Vinculacién de las
Comunicacién autoridades
Oficial de la institucionales
Universidad de a la comunidad
.~ universitaria Y sus
Narino.

grupos de interés en
el proceso de
institucionalizacién
de las comunicaciones
oficiales de la Alma
Mater y sus medios
de comunicacién.

RV

Garantizar la interaccion
eficiente y efectiva de la
comunicacién oficial
de la Universidad de
Narifio y sus grupos de
interés, mediante la
gestion administrativa
adecuada de los medios
de comunicacién.

AN

Comunicacién, gestién
y gobernabilidad.
Manejo institucional de las
comunicaciones oficiales de
la Universidad de Narifio.

Consaolidacién de medios
de comunicacion Institucionales,
Gestién articulada de |las
comunicaciones y manejo de
la informacién institucional.

® Creacion del Centro de
Comunicaciones de la
Universidad de Narifio.

® Aprobacion e implementacién
de |a politica de comunicacién
de la Universidad de Narifo.

® |mplementacién del proyecto
de Infraestructura fisica del
Centro de Comunicaciones
en el predio contiguo al
Teatro Imperial, con cficinas,
estudios de grabacion, salas
de edicion, almacenamiento
de equipos, sala de reuniones;
el proyecto incluye la
habilitacién de la zona
posterior del Teatro Imperial
como parqueadero.

® Promocion de la participacién
de toda la comunidad universi.
taria en el proceso de gestion
de las comunicaciones de la
universidad para fortalecer
las acciones misionales.

® Creacion de unidades de prensa,
periodico, medios digitales,
radio, televisién y disefio como
parte del Centro de Comunica-
ciones, con el fin de realizar una

gestion adecuada de los recursos

y herramientas de comunicacion
de la Universidad,

® Construccion y difusion de
manuales, protocolos, reglamen-
tos y procedimientes para el uso
adecuado y aprovechamiento de
los medios de comunicacién de
la Universidad alineado con el
proceso de Gestion de Calidad.

4
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Cuadrol 33.
Fortalecimiento

y Actualizacién
Permanente de los
Medios de Comu-
nicacién Institucio-
nales.

Pensar la Universidad - Region

Visibilizacion
y consolidacién
de los procesos
de formacidn,
investigacion e interaccion
social a nivel local
y global, a través
del disefio, elaboracion
y difusién de diferentes
piezas gréficas,
audiovisuales y digitales.

AV

Fortalecimiente de
la regionalizacién,
la participacién y la
igualdad de derechos
en la Universidad
mediante |la construccion
y difusion de contenidos
de comunicacion desde
las sedes.

T

Programa de capacitacion
y certificacién en gestion de
las comunicaciones
Fortalecer el desempefio
profesional del personal del
proceso de Gestién de las
Comunicaciones y el
aprovechamiento maximo
de las nuevas tecnologias
propias de las
edu-comunicaciones
y telecomunicaciones.

Comunicacién desde la
Universidad - Regidn

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
[ﬁ - N S N

® Dotacion y actualizacion
de nuevas tecnologias,
equipos de cdmputo,
periféricos, software y
recursos digitales necesarios
para mejorar la produccién de
contenidos, escritos, graficos,
audiovisuales, digitales y
publicaciones institucionales.

® Generacion de estrategias de
comunicacion para visibilizar
los resultados de los procesos
misionales de la Universidad
con criterios de igualdad,
inclusion, interculturalidad
en el marco de la interaccion
social y el paradigma
Universidad-Regitn.

® Capacitacidn y certificacion
para la actualizacién y
fortalecimiento de la
formacién del personal del
proceso de Gestion de
Comunicaciones.

@ Dotacian de equipas
de comunicacién para la
generacion de contenidos
de comunicacion en las
sedes de la Universidad
de MNarifio, para fortalecer
la regionalizacion.

Capacitacion en el uso de

® |as nuevas tecnologias de
comunicacion y generacian
de contenidos.
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Cuadrol34.
Generacion de
Nuevas Lineas

de Comunicacién

e Informacion

al Servicio de la
Gobernabilidad
y las funciones

misionales.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
'y X N\ ™

Desarrollar procesos de
comunigacién internos
y externos gue fortalezcan
la interaccién social con la
difusion de la programacién
académica, investigativa,
y produccion artistica y
cultural de la Universidad
y la Region.

Mejorar la interaccién
de la institucién con la
region y el cumplimiento
del Plan de Desarrollo y
las Politicas de la
Universidad de Narifio
con la produccion de
informativos,
documentales,
magazines, especiales
de televisidn,
promocionales
y de entretenimiento.
Consolidar |a ruta
y procedimiento de la
informacion interna y
externa en la programacion
de la Emisora universitaria.
S

vy
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Contenidos audiovisuales para
la docencia universitaria.
Crear contenidos audiovisuales
para fortalecer los procesos de
ensefianza y aprendizaje en
la Educacién Superior.

Plan de Desarrollo en Marcha.
Difusién de la implementacion
del Plan de Desarrollo
y registro de las evidencias
como parte de la evaluacion
y acompanamiento.

@ |mplementacién de las
tecnologias de la informacian
y de la comunicacion en los
procesos académicos de
docencia con la linea de
contenidos digitales para
docencia universitaria.

@ Difusion de la implementacion
del Plan de Desarrollo
y el Estatuto General.




ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
i~ =

Consolidar un
procedimiento para
la gestion y difusion de
la informacién,
asi como para la
produccion y emisian
de contenidos internos
y externos en la
programacion de
la Emisora universitaria.

R v
o ~
Suscribir convenios de ; e ® Creacion de la franja
cooperacién institucional Contenidos audiovisuales semanal de teievisilén y redes
e interinstitucional para pars fa reglanalizasion, sociales para |a interaccion
la creacién de contenidos Greation de contemmdos de de la Universidad desde las
de comunicacién y crear SOIEHSARIA paTS oskideian regiones y territorios en el
la franja semanal de 125 vores v eitnoiria chita marco de la regionalizacion
television para la y ol conommlepto dgsdg - y el paradigma
regionalizacién y enfoque de regionalizacion. Universidad-region.
apinion Universitaria.
\ b
7 N
Producir una television
cultural més préxima al
publico en general, segin - .
las tendencias de la Televisién cultural y académica. . Crzf.'c'(.m dle Come“fdos
television actual, que Fortalecer la interculturalidad ?"’I ",W.'Zua eftparla a
equilibre el contenido y la produccién de contenidos Sl iy i
informativo, con el audiovisuales locales. ¥ academica regionl.
ladico-educativo y
recreativo y el sano
entretenimiento.
\ J

Gestion de la Radio Universitaria.
Formalizar la participacion de
la comunidad educativa
y general en |a programacion
de la radio universitaria.

Pensar la Universidad - Region

® Establecimiento de convocatoria
y calendario a programas
radiales, con prioridad para las
dependencias de la Alma Mater.

@ Evaluacion periédica de
cada programa.

® Acceso de las sedes de la
Universidad de Marifio: Tumaco,
Ipiales y Thquerres a la produ-
ccién de contenidos radiales.

® Actualizacion de las
plataformas digitales de
trabajo en produccion radial.
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5 8 Eje estratégico Género

e Inclusion
) Descripcion

Comprometer las funciones
misionales de la Universidad de
Narifo con la equidad de género
y diversidad por OSIG, con in-
clusion de aquellas poblaciones
de proteccion  constitucional
especial, implica profundizar
nuestro compromiso con la paz,

} Objetivo Estratégico

la convivencia y la justicia social,
mandatos de obligatorio cumpli-
miento para la Alma Mater, cuyo
lema identitario es “Pensar la Re-
gion”. La region Sur de Colombia
reclama igualdad y se opone a
toda forma de discriminacion.

Promover la cultura de respeto por los Derechos Humanos
de los diferentes grupos poblacionales para contribuir a la
formacion integral del estamento estudiantil, en cumplimiento
de los mandatos constitucionales de respeto a esos Derechos
Humanos, en especial a los postulados de igualdad y no
discriminacion, derecho a una vida libre de violencia, auto-
nomia econémica, educaciéon no sexista, de tal forma que se
logre la realizacion de los derechos de las mujeres y de las
poblaciones diversas, desde un enfoque interseccional.
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Objetivo estratégico

Promover la cultura de respeto por los Dere-
chos Humanos de las mujeres y la poblacion
diversa por OSIG para contribuir a los
procesos de formacién y capacitacion de los
estamentos estudiantil, profesoral y personal
administrativo, en cumplimiento de los
mandatos constitucionales y convencionales,
de tal forma que se logre la realizacion de los
derechos de las mujeres y de las poblaciones
diversas por OSIG, desde un enfoque intersec-
cional y de género.

Politica equidad de género
y diversidades por OSIG

La Universidad de Narifio se ha comprometido
con la generacion de una cultura institucional de
promocion, respeto y garantia de los Derechos Hu-
manos de las mujeres y las diversidades por OSIG,
cultura que permeard los procesos formativos,
investigativos, de interaccién social y laborales,
que garantizan el cumplimiento de los estandares
internacionales y nacionales de igualdad y no dis-
criminacion.
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Los procesos de ingreso, permanencia y egre-
so de docentes, estudiantes y personal administra-
tivo respetaran tanto los méritos, como los perfiles
de cargo, la equidad de género y diversidades por
OSIG.

Los principios de democracia, participacion e
igualdad y no discriminacién conllevan la obliga-
cion de promover la participacion representativa de
las mujeres y diversidades por OSIG en todos los
organismos colectivos y de toma de decisiones de
la Universidad.

La Universidad de Narifio se reconocera por
su liderazgo en la promocion de los Derechos Hu-
manos de las mujeres y las diversidades por OSIG.

5 8.1.1 Lineamientos

} Violencias y discriminacion

Esta categoria o lineamiento analiza las formas
de violencia y discriminacion que experimentan el
sector femenino y poblaciones diversas por OSIG
en el ambito universitario. Incluye actos como:

Violencia fisica: todo acto que utilice la
fuerza u otro mecanismo para ocasionar danos
corporales internos o externos, que disminuyan
la integridad fisica de la persona (O. G. Narifio,
2019).



Violencia psicologica: acciones u omisio-
nes en las que la persona agresora se vale de
estrategias, como la intimidacion, la humillacion,
la manipulacion u otras, para limitar la autode-
terminacién, degradar o controlar las decisiones,
conductas o creencias, la percepcion de si misma
o el desarrollo de la persona (O. G. Narifo, 2019).

Violencia sexual: todo acto de naturaleza
sexual que se ejerce sobre una persona mediante
el uso de la fuerza, la amenaza, la coercion fisica,
psicologica o econdmica o cualquier mecanismo
que limite su voluntad personal. Incluye la viola-
cién o acceso carnal violento, el acoso sexual, el
abuso sexual y otras formas de agresion descritas
en la Ley (O. G. Narifio, 2019).

Discriminacidn: incluye actos que arbitra-
riamente impidan, obstruyan o restrinjan el pleno
gjercicio de los derechos de las personas debido a
su raza, nacionalidad, sexo u orientacion sexual, dis-
capacidad y demas razones de discriminacion (Ley
1752 de 2015).

Hostigamiento: refiere la promocién o ins-
tigacién de actos, conductas o comportamientos
constitutivos de hostigamiento, orientados a cau-
sarle dano fisico o moral a una persona, grupo de
personas, comunidad o pueblo, debido a su raza,
etnia, religion, nacionalidad, ideologia politica o
filosofica, sexo u orientacion sexual, diversidad
funcional o discapacidad y demés razones de dis-
criminacioén (Ley 1752 de 2015).

Pensar la Universidad - Region

Acceso, Permanencia, Movilidad
y Egreso

El lineamiento indaga por la distribucion de
oportunidades dirigidas a estudiantes, docentes
y planta administrativa en relacién con los fac-
tores de sexo y género para que ingresen a las
diferentes carreras, niveles de formacién, para que
permanezcan dentro del proceso educativo, logren
la movilidad y el avance en su formacion, logren
titularse exitosamente e insertarse en el mundo
laboral (Goyes, Idrobo, Izquierdo y Seres, 2020),
asi como tener movilidad, promocién o ascenso en
la carrera ocupacional y/o construir un proyecto de
vida en la Universidad. Este eje busca identificar los
mecanismos que genera la segregacion horizontal
y vertical de las poblaciones de mujeres y diversa
por OSIG en el estamento estudiantil, docente y
administrativo, dentro del contexto universitario y
cémo desde ahi se reproducen y amplian en todos
los ambitos sociales.

) Generacion de conocimiento:
transversalizacion del Enfoque de
Derechos en el Curriculo, la Investiga-
cion y la Interaccion Social

Con este lineamiento se busca identificar
como los enfoques de género y de orientaciones
sexuales e identidades de género se materializan
en las practicas pedagogicas, investigativas y de
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interaccion social de los diferentes programas y
procesos misionales de la Universidad de Narifio.

El lineamiento parte del reconocimiento de la
necesidad de identificar y conocer las inequidades
sociales que permean los procesos educativos
con el fin de establecer estrategias que permitan
superarlos adecuadamente. Esto implica la aplica-
cion transversal de dichos enfoques en el uso, la
generacion y aplicacion de conocimientos, en los
procesos investigativos, de innovacion y creacion
artistica y cultural, en los planes curriculares, en
los contenidos de los programas, en 10S procesos
de ensenanza y aprendizaje de todos los campos
del saber dentro y fuera del aula, “con el propésito
de eliminar los curriculos ocultos que reproducen
visiones sexistas, heteronormativas” (p. 67), que
desestiman “las visiones diferentes del mundo, co-
nocimientos y saberes no occidentales, propios de
personas y comunidades como los grupos étnicos,
campesinos, con discapacidad — por nombrar solo
algunos... que generalmente no tienen un lugar de
legitimidad en el sistema de Educacion Superior”
(67) (MEN, 2018).

} Cultura para la Equidad y la Inclusion

Este lineamiento se orienta hacia la com-
prension de los aspectos estructurales de las
desigualdades sociales presentes en la vida uni-
versitaria; en las préacticas cotidianas; las formas

Universidad de Narino

de relacionamiento entre pares y las relaciones de
docentes-estudiantes,  estudiantes-funcionarios,
docentes-funcionarios y estudiantes-funcionarios;
en el lenguaje; la comunicacion; la participacion en
los diferentes escenarios y espacios de la Univer-
sidad y la representacion (Goyes, Idrobo, Izquierdo
y Seres, 2020).

Ademas, busca identificar aquellos elementos
de desigualdad estructural que impiden la plena
participacion de las mujeres y la poblacion diversa
por OSIG en la vida cultural, democratica y la re-
presentacion en igualdad de condiciones dentro de
dependencias, programas, Facultades e instancias
de toma de decisiones de la Universidad de Narifio.

Sistemas de Informacion y Comunica-
cion Incluyentes

El lineamiento analiza como los sistemas e
instrumentos de acopio de informaciéon permiten
visibilizar las caracteristicas, condiciones y nece-
sidades de las mujeres y la poblacién diversa por
OSIG en la Universidad de Narifio y cémo su me-
joramiento podria aportar al monitoreo, evaluacion
y seguimiento a la implementacion de las politicas
dirigidas a estos grupos poblacionales.

, ©
+
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ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

/ Nl .7 N

Cuadrol35.
Lineamiento
Violencias y

discriminacion.

Prevencion de la

discriminacion
y de las violencias

basadas en género (VBG)
y basadas en
prejuicio (VBP) dentro
de la Universidad
de Narifio.

N[

b

Prevencion de la
revictimizacion a partir
de la implementacion
de una ruta adecuada
y efectiva de denuncia

y seguimiento a casos de
VBG y VBP dentro de la
Universidad de Narifio.

N

Fortalecimiento de
la formacion para
garantizar el derecho
a una vida libre de
VBG y VBPR

=N

Udenar libre de violencia
y discriminacion por género
y diversidades por OSIG.
En cumplimiento de los
mandatos convencionales,
constitucionales y legales,
de conformidad con
las politicas trazadas
desde el MEN y en
coherente relacion
con la misién
y vision de la Universidad
de Marifio, se crea este
programa, que busca
garantizar a todas las
mujeres y personas
diversas por 0SIG gue se
incluyen en la Universidad,
un campus universitario
seguro, donde se posibilite
su plena realizacién
personal y profesional
en libertad e igualdad.

® Creacion de la Comision para
la Equidad de Género y Diversi-
dades por OSIG, que se
mantendra para la implementa-
citn y seguimiento de la
politica de Género y
Diversidades por OSIG.

® |mplementacion y seguimiento
del protocolo y la ruta para la
atencion de los casos de
VBG y VBR

@ fortalecimiento de la
divulgacién del protocolo
y la ruta para la atencién de
casos de VBG y VBP dentro
de la Universidad de Narifio.

® Creacion y puesta en marcha
de un Comité para la evaluacién
v el seguimiento de la
implementacion y eficacia del
protocolo y la ruta para la
atencidn de casos de VBG y VBP

@ Formacion sobre VBG y VBPR
con acceso amplio y gratuito
para toda la comunidad
universitaria, a través de la
modalidad de educacion
continuada y con fundamento en
|a experiencia del O. G. Narifio.

@ |mplementacion de al menos
un crédito sobre estudios de
geénero y diversidades por 0SIG
y Derechos Humanos con
enfogue diferencial de género y
OSIG durante el desarrolle del
programa académico.
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% Univer

Fortalecimiento de
la formacién para
garantizar el derecho
a una vida libre de
VBG y VEP

X J
4 ™
Consclidacidn institucional
del Observatorio de Género
de Narific (OG Narifio) coma
una Unidad de investigacion

e interaccion social de la
Universidad de Narifio
adscrita a la Facultad de
Derecho. Y,

\
P
Consolidacién de la Red de
Instituciones de Educacion
Superior por la igualdad
de género y las diversidades
come una estrategia para
visualizar y aunar esfuerzos
para disminuir los problemas
de violencia y discriminacién
por razones de género.

4 N

Consolidacion
institucional
de la UNAVI como la
Unidad de atencion
de casos de VBG
y VBP de la
Universidad de Narifo.

Udenar libre de violencia
y discriminacién por género
y diversidades por OSIG.
En cumplimiento de los
mandatos convencionales,
constitucionales y legales,
de conformidad con
las politicas trazadas
desde el MEN y en
coherente relacion
con la mision
y visién de la Universidad
de Narifio, se crea este
programa, que busca
garantizar a todas las
MUjeres y personas
diversas por OSIG que se
incluyen en la Universidad,
un campus universitario
seguro, donde se posibilite
su plena realizacién
personal y profesional
en libertad € igualdad.

b

® Propuesta de campana de
sensibilizacion de educacion
sobre los Derechos Humanes
de la poblacién diversa por
OSIG y poblacién de proteccién
especial.

® Garantizar la continuidad
del funcionamiento del
OG Narifio a través de la
asignacién de horas de
dedicacion a docentes
y monitores adscritos.

® Armonizacion del protocelo
y la ruta de atencibén a casos
de VBG y VBP entre las
Instituciones que conforman
la Red de Instituciones de
Educacion Superior por la
igualdad de género
y diversidades.

o Formalizacion de la
vinculacién de la UNAVI
como Unidad adscrita a
Consultorios Juridicos, para
|a atencion psicojuridica a
victimas de VBG y VBP en la
Universidad de Narifio.

® Implementacién del Plan
institucional de mejoramiento
de la UNAV| con la creacion
de Centro de Atencitn
a Victimas.




Cuadrol36.
Lineamiento
Acceso, Perma-
nencia, Movilidad
y Egreso.

Pensar la Universidad - Region

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
s N [ N 5

Eliminar las barreras
gue impiden el ingreso
en igualdad de
condiciones, para mujeres
y hombres, a la
Universidad de Narifio.

Establecer acciones
afirmativas para
garantizar la permanencia
de mujeres y hombres
al cuidado de poblacién
dependiente.

Ingreso con Equidad.

La discriminacion historica
contra la mujer y la pablacién
diversa por OSIG se posibilité al
aislarlas del conocimiento y
privarlas de las posibilidades de
utilizar sus potencialidades
intelectuales, Garantizar el derecho
a la educacidn, sin restricciones en
todos los programas, disciplinas,
niveles formativos, permitira su
empoderamiento ¥ su vinculacion
plena al desarrollo econémica,
social y politico de la regidn
narifense y del pafs.

Flexibilidad para el cuidado.
De conformidad con los
postulados de la Organizacidn
Internacional del Trabajo,
la familia y |a vida laboral
deben armonizarse con la
finalidad de permitir el disfrute
de los Derechos Humanos.
Las mujeres y las personas
diversas por Q531G no
deben enfrentar la
encrucijada de elegir
entre la familia o la actividad
laboral, puesto que tienen
derecho a la integralidad
de su vida. Por tanto, se
deben garantizar condiciones
para el cumplimiento
simultaneo de las
actividades de cuidado,
académicas y/o laborales.

® Elaboracidn de un
diagnéstico v un Plan de
mejoramiento que permitan
identificar y eliminar las
barreras o sesgos para el
ingreso a la Universidad de
Narifio con enfoque de género
y diversidades por OSIG.

@ Garantia de estabilidad reforza-
da de las mujeres en estado de
embarazo y lactancia en la
Universidad de Narifia.

® |mplementacion de flexibilidad
en los horarios académicos y
laborales para mujeres a cargo
de poblacion dependiente
(licencia estudiantil, docentes
y administrativas).

® Creacion del Sisterma de cuidado
de la Universidad de Narifio.

® Anpalisis de las barreras especi-
ficas que se presentan en los
diferentes programas de la
Universidad para el ejercicio de
las actividades de cuidado de
poblaciones dependientes por
parte de estudiantes, docentes
y personal administrativo.

® Fortalecimiento del acceso de
mujeres embarazadas a los
programas de Bienestar
universitario, con el fin de
reducir los problemas de
desercion.
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Cuadrol37.
Lineamiento 3.
Generacion de
Conocimiento:
Transversaliza-

cion del Enfoque
de Derechos en
el Curriculo, la
Investigacion y
la Interaccion
Social.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

Ve

Implementar programas de

graduacion exitosa para
mujeres y poblacion
diversa por OSIG.

~

VAN

™

Seguir los casos
de desercidn
estudiantil femenina
y de poblacién diversa
por OSIG gue garantice el

reingreso y la permanencia.

Fortalecimiento del
desarrollo de habilidades
comunicativas en lengua

materna y extranjera
y enfoque diferencial.
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-

Reducir la Desercidn de las
Mujeres y la Poblacién Diversa
por OSIG en la Universidad.
Las estadisticas actuales,
tanto a nivel nacional
como regional, muestran
el incremento de la
inscripcion, admision
y matricula femenina
en la mayoria de los
programas. Sin embargo,
ellas presentan los mayores
porcentajes de desercion
y la Universidad de Narifio
no cuenta con un proceso
que le permita reconocer
las causas diferenciales
de desercién en hombres
y mujeres. La identificacién
de las causas y su seguimiento
permitira la titulacion
exitosa en beneficio
institucional y social.

Adecuar espacios
para la Diversidad
Adecuar los espacios
universitarios a las necesidades
especiales de las mujeres
y la poblacion diversa por OSIG,

=4

o

-

® Inclusién de un enfoque de

género y diversidades por
0SIG en los programas
socioeconomicos que ofrece

la Universidad a la Comunidad
Estudiantil.

Establecimiento de un
mecanismo de seguimiento

y control de los determinantes
y riesgos de desercion
estudiantil de mujeres y
poblacién diversa por OSIG

a cargo de Bienestar
Universitario, OCARA y
Planeacién Institucional.

Adecuacion de los espacios
fisicos y determinacion de
mecanismos para la atencién
de |las necesidades especificas
de mujeres y poblacién diversa
por OSIG.

+
o

~
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Reconocer y fortalecer 0 ® Diagnéstico e inclusién de
el paradigma institucional la perspectiva de género y
de Universidad - Regidn OSIG en los PEP y las
para fomentar, desde estructuras curriculares de
la academia y los los programas académicos,
curriculos, los principios el PEI, Manual de Convivencia,
de equidad e igualdad Reglamentos Internos y demdas
de género y diversidades documentos normativos y de
por OSIG. lineamientos de la Universidad
N ~ de Narifio.
- ™
Dinamizar procesos de
mvez:giazlrzi:l?gneelrr:;[;;izc|6n @ Adsc[ipcién del Opservator"io
de género y 051G en o Gen?m 5 N.a”ﬁﬂ Same
A ragion, 1 e o ntamcin oot
e o CIESJU-Facultad de Derecho.
del OG Narifio. )
2 N
Fortalecer los procesos
de investigacion
€ interaccion social, ® Propuesta de acciones
que transversalizan las interinstitucionales de
realidades de personas integracién social para
refugiadas y migrantes, poblacién refugiada y
a partir de la Red migrante, desde un enfoque
de Instituciones de de género y diversidades
Educacién Superior por por 0SIG.
la Equidad de género
y diversidades del
Departamento de Narifio
(Mesa de inclusion).
. S
4 k.
@ Elaboracion de un Plan de
capacitacion para docentes
sobre género y diversidades.

383



— Plan de Desarrollo Institucional 2021-2032

Incluir el enfoque de
género en los procesos
de ensenanza-aprendizaje
en los programas
académicos de la
Universidad de Narifio.

A

b i

Pramover la inclusion
del enfoque de género,
0SIG y de
interseccionalidad
en el disefio curricular
de los programas
académicos de la
Universidad de Narifio.

3 84 Universidad de Narino

Funciones Misionales con
Equidad de Género y
Diversidades por OSIG.

De conformidad con la
Unesco (2018), la docencia,
la investigacion y la interaccidn
social en el siglo XX| deben
responder a las problematicas
del momento actual como una
expresién de |la responsabilidad
social que les compete a las
instituciones de Educacion
Superior. Una de esas
respuestas es el compromiso
con la igualdad de género
y la diversidad por QSIG, al
entender que en el aula
y en el espacio educativo se
sostienen o transforman los
estereotipos discriminatorios.
Educar para la igualdad
no resulta retdrico; es un deber
constitucional y un acto de
justicia y de humanidad.

@ Inclusién en todas las

o

Licenciaturas y en los
posgrados de educacién de
un modulo sobre asuntos
de género y diversidades
por 05IG.

Inclusion en la malla
curricular de aquellos
programas académicos gue
aportan a la formacién de
profesionales que tienen
responsabilidades legales de
atender a la poblacién con
enfoque diferencial de género
y diversidades por OSIG.

Fortalecimiento de la oferta a
cadéemica de posgrados en
género, en modalidades
semipresenciales o virtuales.

Gestidn y promocidn de
convenios para el desarrollo

de practicas profesionales en
temas de génera y diversidades
por OSIG, dentro y fuera

de la Universidad.

Creacion de un Banco de
proyectos en el tema de
género y diversidades por
OSIG presentados a la
convocatoria de investigacion
(docente y estudiantil).

I

o
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® Formento a los semilleros
de investigacion
Consolidar lineas de interdisciplinares sobre género
investigacién sobre y diversidades por OSIG.
género y OSIG.
® Creacion de una publicacién
pericdica que permita difundir
investigacicnes o discusiones
académicas en torno a los
problemas relacionados con
género y diversidades por
0SIG, que generen impacto
y visibilidad sobre estos temas
en la Comunidad universitaria.

i J
' ™ .
Fortalecer la memoria ® Implementacion de un
histérica de experiencias repositorio de estudios de
de género y OSIG. género y diversidad por OSIG

en la Universidad de Narifio.

-
N

® |mplementacién de un Plan
de capacitacion en innovacion
y pedagogia no sexista dirigida
a docentes de la Universidad
de Narifo y estudiantes que
inician su proceso de practica

Implementar el enfoque pedagbgica.

de género y diversidades
por OSIG en las

précticas pedagégicas ® [nclusién, fortalecimiento

y promocién de espacios
formativos a nivel profesional
que permitan integrar a
mujeres lideresas y poblacién
diversa por OSIG a nuevas
propuestas academicas,

que valoren las experiencias
de vida para lograr una
Comunidad Universitaria
incluyente.
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Consolidar la Red de
Instituciones de
Educacién Superior por
la igualdad de género
v las diversidades,
como una estrategia para
visualizar y aunar esfuerzos
para disminuir los
problemas de violencia
y discriminacion por
razones de género,

® |nstitucionalizacién de los
Encuentros anuales regionales
de investigaciones en género
y diversidades por OSIG

® Fomento a los procesos de
investigacién e interaccion
social interinstitucionales
con enfoque de género
y OSIG a partir de la Red de
Instituciones de Educacidn
Superior paor la Equidad de
género y diversidades por
0OSIG del Departamento
de Narifio.




Cuadrol38.
Lineamiento.
Cultura para la
Equidad y la
Inclusion.
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ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
s N ( N 3

Garantizar la
transversalidad del
enfoque de género

v OSIG en la estructura
y funcionamiento cotidiano
de las diferentes
dependencias de la
Universidad de Narifio.

Udenar: Vive en lgualdad
Generar una cultura para
la equidad y la inclusién

conlleva una transformacion
de largo aliento, que debe
partir del liderazgo
y compromiso de la
Universidad de Narifio.

El proceso formativo
no solo ocurre en las aulas
de la Universidad, sino se
refuerza en todos los espacios
de socializacion y encuentro.

{ ]

Produccion de material
educativo con enfoque de
género y OSIG, para uso
institucional, que permita
fortalecer su conocimiento,

Construccion y desarrollo de
campanas publicitarias que
incluyan mensajes estratégicos
que generen un acercamiento
de la comunidad universitaria
a los temas de género y
diversidades por OSIG.

Fomento a espacios abiertos
de discusion sobre conductas
discriminatorias y violentas
basadas en el género y el
prejuicio dentro de la
Comunidad Universitaria.

Desarrollo de espacios
deportivos, culturales y
artisticos encaminados

a generar y fortalecer las
transformaciones sociales
con enfoque de género y
diversidades por OSIG.

Creacion y/o consolidacidon
de medios y plataformas,
como semanarios, paginas,
fanzines o micrositios, anexos
a la pagina principal de la
Universidad de Narirfio,

que permitan visibilizar

y reconocer las iniciativas de
la comunidad universitaria

y que fuesen espacio de
debate sobre los temas de
género y 0OSIG.
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L

s

Incluir en la normatividad
y los lineamientos
institucionales los

enfoques de género,
0OSI1G e interseccionalidad.

%
e
Garantizar
representacion
de las mujeres
y diversidades por
0OSIG en los procesos
de convocatorias
docentes y de
persanal administrativo.
L
4

Fomentar el lenguaje
incluyente en las
distintas actividades
e interrelaciones de la
Comunidad Universitaria.

Udenar: Vive en lgualdad
Generar una cultura para
la equidad y la inclusion

conlleva una transformacion
de largo aliento, que debe
partir del liderazgo
y compromiso de la
Universidad de Narifio.

El proceso formativo
ne solo acurre en las aulas
de la Universidad, sino se
refuerza en todos los espacios
de socializacidn y encuentro.

@ Fortalecimiento y visibilizacion
de las organizaciones de
mujeres y OSIG en la
Comunidad Universitaria.

@ Revisidon de los estatutos,
reglamentos internos
y deméas documentos que
direccionan los procesos de
la Universidad de MNarino,
con el fin de incorporar el
lenguaje inclusivo.

@ Establecimiento de medidas
afirmativas para garantizar
la participacién representativa
de las mujeres y la inclusidn
del enfoque de género y OSIG
en todos los organismos
colectivos y de toma de
decisiones de la Universidad
de Marifio.

@ Disefio de una herramienta
de seguimiento a los
indicadores de la politica
de equidad de género y
diversidades por OSIG.

® Realizacion de una agenda
dinamica y permanente
(a través de campanas de
sensibilizacion, podeast,
banners, etc.) dirigida a toda
la Comunidad Universitaria,
que forme en el uso del
lenguaje inclusive.
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Cuadro139.
Lineamiento.
Sistemas de
Informacion y
Comunicacién
Incluyentes.

Pensar la Universidad - Region

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

-

N

N N 3
® Utilizaciéon de los medios
de comunicacion de la
Udenar: Informacion Universidad de Narifio para
y Comunicacién ]E:mitlrtmensajets de ;arafter
para Ia lgualdad. orma w?je msdrugulolna para
Desde finales del siglo pasado, un ”50,31 gouaCcoae) [ensuae
se senala a los medios de HOSERIS:
. informacidn y comunicacion o i .
Monitorear en | ty ey 5 ® Socializacion de informacién
forma permanente como el cuarto poder y, en este
il iz § o gue promueva un mayor
el uso de contenidos SipiriauIzacitiesesl Bra e i
) s d incid . conccimiento de las normas
y comunicacién no poder, ya que su incidencia 1 :
; determina la conformacién y politicas sobre mujer y
sexista en todos los PR
. il bl do |65 etres podaras poblacion diversa por OSIG
medios de comunicacion . ; P i a través del Sistema Integrado
que utiliza la La Universidad de Narifio se C i 3 B
Universidad:da Nafifo: compromete a erradicar todo SS _docjménl(tfalaqn\_e's con la
estereotipo o discriminacién FHEACT I EAENISIOR:
basada en género y e L
diversidades por OSIG para @ Elaboracion de diagnosticos
garantizar Sistemas soc?rs laldsrt;acmn dgs?énim
informativos y comunicativos Ll Lt e L
para la igualdad |hri1telrf|ior de la L.'r_u:erscljdad de
y la humanizacion. arifio, con registro de sus
avances y retrocesos y
socializar estos resultados,
a través del Q. G. Narifio.
)
N

® [nclusion, dentro de los
formularios de acopio de
informacién de OCARA, de
variahles que permitan
desagregar informacion clave
sobre mujsres y poblacion
diversa por O5IG y utilizarla
para desarrollar estrategias
y/o proyectos focalizados.
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® Establecimiento de un
registro que indique las

Fortalecer las plataformas . <5
causas de retiro o cancelacion

de Sistermas de Udenar: informacion >
informacién de la y comunicacién para la igualdad. o sen’g@tre_ ag Mmujoras y
Universidad, con variables Desde finales del siglo poblacién diversa por OSIG,
que permitan obtener pasado, se sefala a los HiE |nc|uy§| Ie?s caracteristicas
informacion de género medios de informacién SonLGNol s
y diversidades por OSIG. ¥ comunicacién como facHiten 12 coblatruceion. as

herramientas para la
prevencion de desercion
estudiantil.

el cuarto poder y, en este
siglo, quiza fuese el primer
poder, ya gue su incidencia
determina la conformacién
de los otros poderes.
La Universidad de Narifio se
compromete a erradicar todo
estereotipo o discriminacion
basada en género y diversidades
por OSIG para garantizar
Sistemas informativos
y comunicativos para la
igualdad y la humanizacion.

® Inclusion, dentro de los
formularios de Recursos
Humanos, Bienestar
Universitario, Vicerrectoria
Académica, y VIIS, de
variables que permitan
desagregar informacion clave
sobre mujeres y poblacion
diversa por OSIG y utilizarla
para desarrollar estrategias
y/o proyectos focalizados.

L o
o ™
Promocidn de una ® Promocion de la
cultura de equidad e transversalizacion del
inclusiénen la enfoque de género en el
Universidad, a través Sistema integrado de
del Sistema integrado comunicaciones (Unidad de
de comunicaciones television) que permitan
(Unidad de television) socializar la ruta de atencion
y otras dependencias de |la a casos de VBG contra
Comunidad Universitaria. mujeres y poblacidn diversa

por OSIG.

o - +
+ o
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Promover una cultura
de equidad e inclusion en
la Universidad, a través
del Sistema integrado
de comunicaciones
(Unidad de televisidn)
y otras dependencias de
la Comunidad Universitaria.

=4

Udenar: Informacion y
Comunicacién para la lgualdad.
Desde finales del siglo
pasado, se sefiala a los
medios de informacion
y comunicacion comao
el cuarto poder y, en este siglo,
quizé fuese el primer poder,
ya que su incidencia
determina la conformacion
de los otros poderes.

La Universidad de Narifio
se compromete a erradicar
todo estereotipo o
discriminacion basada
en género y diversidades
por OSIG para garantizar
Sistemas informativos
y comunicativos para la
igualdad y la humanizacién.

Pensar la Universidad - Region

I

o

® |mpulso de campanas
publicitarias y
educomunicativas que
promuevan una cultura de
equidad de género para
reconocer la existencia y
disminucion de la cultura
patriarcal, con usc del
campus universitario, con
apoyo del activismo de las
mujeres y la poblacion diversa
por OSIG.

® Desarrollo de estrategias de
comunicaciones gue apliguen
el enfoque de género de
manera transversal y qgue
permitan socializar y utilizar
las herramientas que
consagran los planes y
politicas publicas nacionales,
departamentales v de la
Universidad para la defensa
de los derechos de las
mujeres y la poblacion diversa
por OSIG.
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5.8.2

Objetivo estratégico

Promover la cultura insti-
tucional de respeto por los
Derechos Humanos de los di-
ferentes grupos poblacionales
para contribuir a la formacién
integral, docencia, investiga-
cion e interaccién social de
los estamentos estudiantil,
profesoral y administrativo,
en cumplimiento de los
mandatos constitucionales
de respeto de igualdad y no
discriminacion, de tal forma
gue se logre la realizacion de
los derechos de las pobla-
ciones diversas desde un
enfoque interseccional.

Pensar la Universidad - Region

Politica de Educacion Inclusiva de la
Universidad de Narino

Lineamientos

Cultura Institucional
Inclusiva

) Academia

) Docencia Inclusiva y

Sensible a la Diversidad

' Espacios de Investiga-

cion, Creacion e Inte-
raccion Inclusivos para
la Diversidad

) Sistemas de Informa-

cion y Aseguramiento
de la Calidad para la
Diversidad

) Comunicacion y
Lenguaje para la
Diversidad

) Procesos Administrati-
vos Inclusivos

) Sostenibilidad Admi-
nistrativa y Financiera
para la Diversidad

) Planta Fisica, Recur-

sos y Espacios para la
Diversidad
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28

Cuadrol140.
Lineamiento
Cultura Institu-
cional Inclusiva.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
i e T 3 S N

Promover el respeto
por la diversidad
funcional, cultural,
territorial, con
erradicacion de los
estereotipos, estigmas,
practicas de
discriminacién a través
del fortalecimiento
de procesos y espacios
de sensibilizacién,
integracién, convivencia,
informacién y formacion
de la comunidad
educativa en general,
para propiciar
una cultura
institucional inclusiva.

3 94 Universidad de Narino

UDIVERSIDAD

® Disefio y desarrollo de
campafias de sensibilizacién,
concientizacién y
educomunicacién para
propiciar una cultura
institucional inclusiva y
respetuosa de |a diversidad.

® Promocion de la investigacion
y produccién de material
institucional informativo y
formativo con las teméaticas
correspondientes a la
educacion inclusiva.

® Desarrollo de una agenda
institucional conformada
por espacios abiertos y
permanentes de discusidn
libre sobre convivencia, cero
tolerancia a la violencia y
proemocion de |la diferencia,
diversidad e interculturalidad.

® Fortalecimiento y
visibilizacién de los aportes
de las organizaciones de
personas con diversidad
funcional o discapacidad, el
Cabildo Indigena Universitario,
Somos Pacifico, Vantd, entre
otras, que trabajan con
enfoque diferencial en la
comunidad educativa.

® Incorporacion del enfoque de
inclusién en el desarrollo de
espacios deportivos, culturales
y artisticos propios de la
Universidad de Narifio.




Promover el respeto
por la diversidad
funcional, cultural,
territorial, con
erradicacion de |os
estereotipos, estigmas,
practicas de
discriminacién a través
del fortalecimiento
de procesos y espacios
de sensibilizacién,
integracion, convivencia,
informacion y formacion
de la comunidad
educativa en general,
para propiciar
una cultura
institucional inclusiva.

UDIVERSIDAD

Pensar la Universidad - Region

e Disefio de |a imagen grafica
y visual del programa
‘UDIVERSIDAD".

o Desarrollo de eventos,
integraciones y actividades
de clima entre pares e inter-
estamentos para fortalecer la
canvivencia y el reconocimiento
de la diversidad, para favorecer
la conformacién de redes de
apoyo, organizaciones o
colectivos que trabajen en
favor de los Derechos
Humanos.

@ Fortalecimiento
de la programacion y
dinamizacion cultural de la
Maloka universitaria a través
de una convocatoria abierta
a proyectos e iniciativas
culturales.

® Creacion de programas
educomunicativos a través
de los medios universitarios
informativos para sensibilizar,
concienciar y fortalecer la
inclusién con enfoque
diferencial.

® Diseno e implementacion de
una politica de reconocimiento,
proteccian y fortalecimiento
de la diversidad cultural étnica
y territorial de la comunidad
educativa desde el paradigma
Universidad - Regidn con
fortalecimiento del proceso de
regionalizacion y construccion
de paz territorial.
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® Inclusién obligataria de
personas con diversidad
funcional o discapacidad en
la oferta y desarrollo de
agendas culturales, talleres
y encuentros artisticos del
Sistema de Bienestar
Universitario, sedes regionales
ks J y Liceo Integrado.

® |nstitucicnalizacion de la
Cétedra de Tejido propio del
Cabildo Indigena Universitario
en el programa de Formacion
Humanistica.

e Institucionalizacion de la
Cétedra sobre lengua de
sefias colombiana, propia
de la comunidad sorda, en
el programa de Formacién

Humanistica.
Fartalecer el enfoque de

educacion inclusiva en el S Baconcciicntdela

programa de Formacian Formacién Humanistica Cétedra sobre Braille y 4baco
Humanistica con para la Inclusién 2
garantia de una oferta y la Diversidad E7 S REvEE R Co s ion

Humanistica como formacion
especifica y obligatoria para
Licenciaturas.

especifica y transversal
para la diversidad.

® |nstitucionalizacidn de la
Cétedra sobre lengua de
sefias colombiana, propia
de la comunidad sorda, para
el Liceo Integrado, como parte
de los proyectos flexibles.

@ Fortalecimiento de la oferta
de Catedras de Formacion
Humanistica con enfoque
de educacién inclusiva
e intercultural.
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Pensar la Universidad - Region

E ® Fortalecimiento del enfoque
diferencial en la ruta de
atencion a violencias basadas
en género para las personas
con diversidad funcional o

Prevenir y atender la discapacidad, victimas del
discriminacion, racismo, conflicto armado, indigenas,
exclusion y las violencias Udenar Campus seguro afrodescendientes y personas

basadas en género LGBTIQ+.

en el campus de |a

Universidad de Narifio ® Fortalecimiento de la

y el Liceo Integracio. coordinacién y el seguimiento
al abordaje de consumo de
sustancias psicoactivas con
enfoque diferencial y de
desarrollo de capacidades.

S N

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS ﬁr
[ A4 N N

Academia

Academia

® |[nduccidén a para tutorias y
monitorfas de acomparnamiento
a estudiantes con diversidad Cuadrol41l.
funcional o discapacidad.

® Reglamentacidn de la
flexibilidad en los calendarios
académicos de monitorias
y tutorias para estudiantes
con diversidad funcional
o discapacidad.

Lineamiento
Academia.
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53

Cuadrol42.
Lineamiento
Docencia Inclusi-
va y Sensible a la
Diversidad.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

~

Fomentar mecanismos
que permitan al estamento
docente participar en
los procesos académicos
y administrativos de
docencia, investigacian
e interaccion social,
para transformar las
practicas pedagogicas
y valorar la diversidad del
estudiantado como parte
del proceso educativo
desde el enfoque de
educacion inclusiva.

=y

3 98 Universidad de Narino

-

Docencia para la Diversidad

~

-

® Generacion de estrategias
de discusién y analisis entre
docentes sobre los procesos
académicos que incluyen
a la diversidad.

@ Garantia de participacidn
docente en el disefio de
estrategias de educacion
para la diversidad.

@ Disefio e implementacion
de Planes de sensibilizacion
y capacitacidn del personal
docente de Licenciaturas y
todos los pregramas de
pregrado y posgrado
sobre asuntos de
educacion inclusiva.

@ Fortalecimiento de la
participacion del profesorado
en los procesos de docencia,
investigacion e interaccidn
social que transformen las
practicas pedagdgicas y
valoren la diversidad de sus
estudiantes como parte del
proceso educativo.

® Desarrollo y fortalecimiento
de la oferta en Educacion
Superior pertinente para la
formacién docente, que
ncluya la variable de
personas con discapacidad/
diversidad funcional.

~




Fortalecer la
labor académica,
seleccidn, vinculacion,
cualificacion y evaluacion
docente desde los
criterios de la educacion
inclusiva e interdisciplinar,

Docencia para la Diversidad

Pensar la Universidad - Region

® Formacién docente para
atender a la diversidad
estudianti| a través de los
cursos de Lengua de sefias
colombiana (LSC) y dreas
tiflolégicas con promocion de
la actualizacion permanente
e induccion a docentes nuevos.

@ Fortalecimiento del criterio
de formacion en educacion
inclusiva como requisito para
los concursos y contratacion
de docentes de la Universidad
de Narifio.

® Realizacion de ajustes en el
formulario de evaluacion
docente del Sistema Integrado
SAPIENS, con inclusién de un
criterio de valoracién por la
aplicacién y desarrollo de
estrategias de inclusién y/o
educacién inclusiva.

® Reglamentaciéon y promocién
de la vinculacién y
contratacion de personal
docente sordo para la
ensefianza de Lengua de
Senas Colombiana, con
establecimiento del perfil
y funciones de los cargos
acorde a la normatividad
y etica de estas areas.

@ Creacion de programas de
formacién académica de
intérpretes para personas
sordas y sordo-ciegas desde
las Facultades de Ciencias
Humanas o Facultad
de Educacion.
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® Contratacidn de docentes
con discapacidad o diversidad
funcional en los distintos
programas de pregrado y
posgrado que ofrece la
Universidad de Narino.

N7
I\

@ Capacitacion a docentes en
aspectos metodolégicos,
pedagogicos, didacticos y
evaluativos, que fortalezcan la
formacidn profesional y
respondan a las necesidades
formativas de la diversidad
estudiantil,

® Desarrollo con el profesorado
de procesos de formacién
permanente y programas
académicos a nivel posgradual
sobre educacion inclusiva,
con el fin de llevar a cabo
it bin una practica pedagogica
ellm_mac:lén _de articulada con la diversidad
estersolipas, esigmas; del contexto colombiano,
, p,ra.‘:“c?? de UDIVERSIDAD que responda a las
discriminacion sobre particularidades del
4 las PELSGH S L 0N sector estudiantil.
discapacidad a través
de procesos de
sensibilizacion
a docentes.

Promover el respeto
por la diversidad, la

® Capacilacion a docentes en
aspectos metodolégicos,
pedagégicos, didacticos y
evaluativos, que fortalezcan
la formacion profesional y
respondan a las necesidades
formativas y la diversidad
estudiantil.
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Promover el respeto
por la diversidad, la
eliminacion de
esterectipos, estigmas,
practicas de
discriminacion sobre
las personas con
discapacidad a través
de procesos de
sensibilizacion
a docentes.

UDIVERSIDAD

Pensar la Universidad - Region

® Desarrollo de jornadas
académicas, seminarios y/o
congresos permanentes de
nivel de cualificacidn docente
para fortalecer |as practicas
pedagogicas a largo plazo.

® Incentivo al disefio de
programas de formacién a
docentes para la inclusion
educativa de |la diversidad,
la flexibilizacién curricular y
en especial, la ensefanza a
toda la comunidad
Universitaria en tematicas
de educacién inclusiva.




Plan de Desarrollo Institucional 2021-2032

° - ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
{ ] N a1 20 A

@ Conformacién de semilleros,
grupos y consorcios de
investigacion interdisciplinarios
con un plan de trabajo relacio-

Cuadrol43. nado con educacion inclusiva

Lineamiento que promuevan las estrategias
; y desarrollen insurmos para el
ESpaCIOS.’ ,de analisis de estas situaciones en
Investigacion, la Universidad, con presupuesto
Creacion e especifica asignado a la VIIS.

Interaccion é

Inclusivos para Fortalfgg;g'i;gi?g;'gdimon ; miento en torno al estado de
la Diversidad. Y I ST, Investigacion para los proyectos y procesos de
semilleros investigacidn , : : .
: S la Diversidad y la Regidn. interaccion social para la
grupos de investigacion y/o incorporacion del enfoque de
programas relacionados educacisn inclusiva.
con educacién
inclusiva que promuevan ® Fomento de las investigaciones
estrategias enmarcadas a nivel de pregrado y posgrado
en sus principios' encaminadas al reconocimiento
cultural de la diversidad étnica
y territorial de la region con
Incorporacion de ajustes razo-
nables que permitan la
eliminacion de barreras que
impiden la investigacién en
los contextos propios
del estudiantado.

Diserio de un Plan de mejora-

L
p

AN

® Creacion de lineas de
Fortalecer la creacién investigacion y semilleros
de lineas de investigacion que permitiran innovar en
sobre tendencias en mecanismaos para brindar el
Syeaeien Inclisiva pars b o o e raican
la comunidad educativa. inseesis e s
L8 &
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Visibilizar los aportes
en investigacién
e interaccién social
desarrollados en
la Universidad de
Narific sobre
educacion inclusiva.

et
o Ve

Desarrollar programas y
actividades de extension
o interaccién social que
responden a necesidades
regionales y poblacionales
determinadas, teniendo en
cuenta el enfogue de
educacion inclusiva en
el contexto colombiano.

Investigacion para
la Diversidad y la Region.

Pensar la Universidad - Region

@ Oferta, a través de la Unidad
de TIC para la Educacién (Aulas
virtuales), cursos de formacién
libres a diversos grupos
poblacionales de |a regidn, a
nivel nacional & internacional.

® Reconocimiento y apoyo a la
réplica de experiencias signifi-
cativas de inclusion de personas
con diversidad funcional en el
contexto universitario.

® Divulgacion de las experiencias
sobre investigacion en educacion
inclusiva a través de recursos
TIC y pedagogicos.

® Promocion de la investigacion
y ensefianza de la Lengua de
Sefias Colombiana (LSC), como
lengua de las personas sordas,
con profesorado sordos con
implementacidn de un sistema
de evaluacion y seguimiento a
la ética y la investigacion.

® Publicacion en revistas
indexadas y especializadas
sobre educacion inclusiva,

® Creacidn de un micrositio,
enlazado a Biblioteca General,
con la caracterizacidon de las
investigaciones y publicaciones
institucionales realizadas con la
temadtica de educacion inclusiva.

® Fortalecimiento de las
convocatorias de investigacion
y financiacién con enfaque
de educacion inclusiva.

@ Fortalecimiento del Comité de
ética de la Universidad de Narifio
en torno a las necesidades
especificas de las poblaciones
con especial proteccion
constitucional. !
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Cuadrol44.
Lineamiento:
Sistemas de In-
formacién y Ase-
guramiento de la
Calidad para la
Diversidad.

|dentificar la diversidad
estudiantil, docente
y administrativa, con
caracterizacion, de
manera periddica,
de sus particularidades
(sociales, econdmicas,
paliticas, culturales,
lingiiisticas, sexuales,
fisicas, geograficas,
derivadas de la
pandemia Covid-19
y relacionadas
con el conflicto armado)
con focalizacion de
aguellas personas mas
proclives a exclusion del
sistema a través de un
enfoque de derechos

diferencial e interseccional.

404 Universidad de Narino

SAPIENS
accesible a
la Diversidad

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
o N a4 ™

® Diagnodstico estadistico y
analisis situacional periodico,
de caracter cualitativo y cuanti-
tativo de la poblacion universi-
taria, con identificacién de las
variables correspondientes a la
diversidad funcional o discapa-
cidad, sexual, de género, socio-
econdémica, ciclo de vida,
pertenencia o reconocimiento
en grupos étnicos, diversidad
lingufstica, territorial, geogra-
fica, derivada de |a pandemia
Covid-19 y relacionadas con el
conflicto armado.

® Actualizacion del censo de la
poblacion con discapacidad o
diversidad funcional, de acuerdo
a los estandares clinicos y
médicos establecidos, para la
poblacion estudiantil en los
programas de pregrado y pos-
grado, asi coma de |a poblacién
docente y administrativa de la
Universidad de Narifio y el Liceo
Integrado, a fin de disefiar estra
tegias académicas conducentes
a asegurar la permanencia y
graduacion.

® Creacion e implementacion de
una politica institucional para la
identificacidn, categorizacion,
atencién e inclusidn de la comu-
nidad universitaria en estado de
vulnerabilidad de la Universidad
de Narifio.




N

Fortalecer los sistemas
de informacion
de la Universidad
de Narifio desde
los estandares

de la educacién inclusiva.

N\

SAPIENS
accesible a
la Diversidad

SAPIENS
accesible a
la Diversidad

Pensar la Universidad - Region

® Inclusién en la caracterizacion
de la planta estudiantil, docente
administrativa, contratistas y
del sector trabajador, por medio
de los formularios de reco-
leccién de informacion de las
dependen-cias: OCARA,
Recursos Humanos, Sistema
de Bienestar Universitario,
Vicerrectoria Académica y VIS,
de aquellas variables gue
permitan desagregar informa-
cidn relacionada con la
diversidad funcional y/o disca-
pacidad acorde a los estandares
médico-clinicas pertinentes, la
pertenencia a grupos étnicos,
victimas de conflicto armado,
en relacion con los hechos
victimizantes y poblacién
migrante,

® |mplementacion de un criterio
diferencial de identificacion visual
(Clave de color) desde el Sisterna
de informacién para la poblacion
estudiantil con discapacidad o
diversidad funcional, gue permita
reconocer a la poblacién para
asignacion de aulas, espacios, asi
comao, también, para planear la
oferta académica y estrategias
dirigidas a esta poblacidn.

® Fortalecimiento de |la politica de
gestion y proteccion de datos
personales en relacion con las
caracleristicas diferenciales iden-
tificadas en los procesos y
tramites administrativos, acadé-
micos y laborales, con promocion
de procesos de informacién y
capacitacion en el manejo de
Bases de datos, demografia vy
diversidad.

405



N

Reconocer, en
los procesos
de acreditacion y
reacreditacion
institucional,
los indicadores
del Indice de
Educacion Inclusiva
(INES).

Reconocer, en
los procesos
de acreditacion y
reacreditacion
institucional,
los indicadores
del Indice de
Educacion Inclusiva
(INES).

i
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Diversidad es Calidad

® Seguimiento, a través de un
registro institucional, de los
casos de desercién estudiantil
de las personas con diversidad
funcional o discapacidad,
grupos étnicos, migrantes,
victimas del conflicto armado,
personas reinsertadas y que,
en general, se encuentren
identificadas como poblacién
en situacion de vulnerabilidad.

@ Fortalecimiento del proceso
institucional del Indice de
Educacién Superior Inclusiva,
con desarrollo de |a fase de
estabilizacién con apoyo del
Ministerio de Educacidn
MNacional.

® Fvaluacion de las estrategias
de mejoramiento implemen-
tadas por los programas y
Facultades en los procesos de
acreditacion y reacreditacion
institucional en lo correspon-
diente a educacion inclusiva.

® Disefio y ejecucion del Plan de
mejoramiento derivado de la
fase de estabilizacion y analisis
del Indice de educacion inclusiva
(INES) de la Universidad de
MNarifio.

@ Disefio de una herramienta de
seguimiento a los indicadores
de la politica de educacién
inclusiva de la Universidad
de Narifio.

@ Sensibilizacion y capacitacion
a las/los funcionarios responsa-
bles de los procesos de auto-
evaluacion y autorregulacion
institucional de los programas y
Facultades en el enfoque de
educacion inclusiva, indicadores
y factores del indice INES de
la Universidad de Narifa.
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Cuadrol45.
Lineamiento
Comunicacion y
Lenguaje para la
Diversidad.

Pensar la

Universidad - Region

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
' N N7 ™

Adaptar las contenidos
del Sisterma Integrado
de Comunicaciones
de la Universidad
de Narifio a los
requisitos, criterios,
caracteristicas y principios
de la educacion inclusiva.

Comunicacién
para la Diversidad

Desarrollo de la
transversalizacién del
enfoque de educacion inclusiva
en el Sistema Integrado de
Comunicaciones de la
Universidad de Narifio con
garantia del recuadro de
interpretacién en Lengua de
Sefias Colombiana (LSC), en
la parrilla de programacion
del Canal de Television, de
comdn acuerdo con las
instituciones socias del canal.

Generacion de espacios de
inclusién en los medios
institucionales a través de
adaptaciones, tales como el
recuadro de interpretacién en
Lengua de Sefas Colombiana
(LSC), Codigo de Sistema
Braille y audios descriptivos
en los medios institucionales,
como: intranet, pagina web,
canal de television, Radio
Universidad de Narifio.

Accesibilidad a la pagina

web institucional y los medios
de comunicacion virtuales a
través del lector de pantalla
Jaws que garantice el acceso
de las personas con
discapacidad o diversidad
funcional visual, como,
también, la comunicacién
impresa que permita la lectura
Braille, cuando se trate de
documentos oficiales.
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e Fortalecimiento del
acompanamiento del personal
para la interpretacion en
Lengua de Sefias Colombiana
(LSC), en el Sistema Integrado
de Comunicaciones de la
Universidad de Narifio.

® Creacion del reglamento para
la vinculacién del personal
del Sistema Integrado para la interpretacion en
He Carmiimiearicriss Lengua de Sefias Colombiana
deis Univemdad_ Comunicacién (LSC) en el Sistema Integrado
deNarifaia los para la Diversidad de _Com_unlcac:ones_ de la
requisitos, criterios Universidad de Narifio, con
caracteristicas y principios :jm?ﬁg;e?t?cmn i?l MRdRR
de la educacion inclusiva. Het RIEE-Qyeie o
intérprete-sorda/o, con
establecimiento de los
requisitos y perfiles.

Adaptar los contenidos

® Desarrollo de Ambientes
Virtuales de Aprendizaje
(AVA) y Objetos Virtuales de
Aprendizaje (OVA) que
contribuyan a la adecuacidn
y flexibilizacion de la oferta
de programas académicos
en correspondencia con

la diversidad.
o J
( R ® Proteccidn del conocimiento,
investigacion y practica
concertada de las lenguas
Fortalecerala y dialectos propios de las
Universidad de Narifio comunidades originarias en
como un campus el contexto de |la Universidad
multilingte y diverso. v la Region a través de la

convocatoria a proyectos
relacionados con esta tematica.
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Estimular la produccién
de estrategias de
promocion, informacian
y comunicacion sobre
los temas de la
educacidn inclusiva
en el contexto de la
Universidad de Marifio.

= g

Comunicacién
para la Diversidad

Pensar la Universidad - Region

® Proteccion del conocimiento,
investigacion y practica
concertada de la Lengua de
Sefias Colombiana (LSC)
como una lengua propia de
la comunidad sorda.

® Creacion de campafias de
sensibilizacion dirigidas a toda
la Comunidad Universitaria
que promuevan y fortalezcan
el uso del lenguaje inclusivo
e incluyente, en el respeto y
conocimiento de las lenguas
propias de las comunidades
ariginarias y grupos étnicos,
en la Lengua de Sefas
Colombiana (LSC) propia de
la comunidad sorda y areas
tifloldgicas y codigo del
Sisterna Braille.

® Convocatorias de campanas
educomunicativas gue
promuevan la formacién en
temas de educacién inclusiva.

® Creacidn de medios,
plataformas web y micro-sitios,
anexos a la pagina principal
de la Universidad de Narifio,
que permitan visibilizar y
reconocer las iniciativas de
la Comunidad Universitaria en
su diversidad étnica, cultural,
territorial, social y funcional,
que propician la discusion
permanente sabre los temas
de diversidad y educacion
inclusiva,
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Aumentar la cobertura
y satisfaccidn de los
programas de inclusion
institucionalizados en la
Universidad de Narifio.

4 | O Universidad de Narino

Fortaleciendo la Inclusién
en el Bienestar
Institucional Concertado

® Spcializacion de informacidn
a través del Sisterna Integrado
de Comunicaciones con |a
Unidad de television
correspondiente a la
normatividad internacional,
nacional, regional, local
e institucional relacionada
con la educacién inclusiva
y los grupos poblacionales
de especial proteccion
constitucional.

® Reglamentacion y
fortalecimiento del servicio
de interpretacién en Lengua
de Sefias Colombiana (LSC).

® Formalizacion de la planta
de personal de apoyo para
interpretacion de lengua de
sefias colombiana, con
garantia del servicio en las
dependencias universitarias
y sedes regionales, a traves
de los medios remotos o
presenciales gue permitan la
accesibilidad universal de las
personas sordas al campus.

® Promocion de la acreditacion,
formacién, capacitacién
permanente y
profesicnalizacién de
intérpretes en lengua de sefas
colombiana (LSC), en convenio
con las instituciones
acreditadas en esta temaética.




Aumentar la cobertura
y satisfaccién de los
programas de inclusién
institucionalizados en la
Universidad de Narifio.

Fortaleciendo la Inclusion
en el Bienestar
Institucional Concertado

@ Reglamentacion del apoyo
técnico, visual y didactico
pertinente para atender las
diversidades funcionales
desde todas |as dependencias
universitarias.

@ Ejecucién de un Plan de
mejoramiento para el
fortalecimiento del Programa
de Inclusién adscrito al
Sistema de Bienestar
Universitario, que incluya y
promueva los lineamientos
de |a politica de educacion
inclusiva, de conformidad
a las politicas de Bienestar
Institucional Concertado.
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Cuadrol4e.
Lineamiento
Procesos
Administrativos
Inclusivos.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

-

Establecer acciones
afirmativas que
fortalezcan la gestion
administrativa
y promuevan la educacién
inclusiva de conformidad
con las politicas
de excelencia académica

4 | 2 Universidad de Narino

y gobernanza institucional.

~

-

Udenar, un entorno
laboral inclusivo

%

' ~
® Formalizacion y fartalecimiento
de la inclusién del personal de
laboratorios de la Universidad
de Narifio.

® Fortalecimiento de la
vinculacién de personal
especializado adscrito a la
Universidad de Narifio, con
promocion de la ampliacién
y formalizacién de la planta
de personal para la
coordinacién y apoyo de los
programas relacionados
con la politica de educacian
inclusiva.

® Estabilidad laboral reforzada
de la planta de trabajadores
con diversidad funcional o
discapacidad de la Universidad
de Narifio.

® Implementacién de una
politica de vinculacion laboral
inclusiva para la poblacién
egresada con diversidad
funcional o discapacidad
y otros criterios de
vulnerabilidad identificados
por la Universidad de Narifio,
para fortalecer la experiencia
laboral.




Establecer acciones
afirmativas que
fortalezcan la gestion
administrativa
y promuevan la educacion
inclusiva de conformidad
con las politicas
de excelencia académica
y gobernanza institucional.

Udenar, un entorno
laboral inclusivo

Pensar la Universidad - Region

@ Acciones y convenios inter-
institucionales que fortalecen
redes y relaciones de apoyo
con instituciones, fundaciones,
empresas y demas entidades,
con el objetivo de orientar en
paradmetros de accesibilidad
e inclusién que viabilicen la
insercion laboral de
profesionales con discapacidad
o diversidad funcional en el
contexto regional, nacional
e internacional.

® Reglamentacion del procesa
de rehabilitacién y
reincorporacién a la vida
laboral del sector trabajador
a quienes sobrevengan
accidentes laborales o no
laborales, gue ocasionen
discapacidad o diversidad
funcional.

@ Fortalecimiento de la
inclusién en el Sistema de
Aseguramiento de Salud de
la Universidad de Narific en lo
correspondiente a las
obligaciones legales de las
instituciories publicas.

® Conformacion de un grupo de
trabajo especializado para
promover el proceso de
reclasificacion y clasificacion
adecuada de nivel de riesgo
de los trabajadores de la
Universidad de Narifio.,

413




— Plan de Desarrollo Institucional 2021-2032

i

Fomentar, en el
marco de la educacitn
inclusiva, estrategias
y escenarias que permitan
la inclusién de las
personas con discapacidad
en condiciones de
equidad al entorno
universitario.

Coordinacibn para la
Equidad y la Inclusidn

@ Fortalecimiento de las
garantias laborales de los
trabajadores con discapacidad/
diversidad funcional a través
de la concertacion de un Plan
de trabajo relacionado con los
objetivos de la comunidad
focalizada para este proyecto.

® Creacion de un Comité
institucional, técnico
interdisciplinario para
desarrollar el proceso de
verificacion y refrendacion
de la certificacion de
discapacidad emitida por
la IPS o EPS.

® Capacitacion a las personas
encargadas de |la gestion
administrativa en el trato
y las formas de comunicacion
para la diversidad estudiantil,
para logrando minimizar las
barreras para el acceso
a la Universidad.

@ Creacion de una politica de
flexibilizacion, viabilizacion
y eliminacion de tramites
relacionados con los procesos
académicos, administrativos
y financieros con promocitn
de la atencidn diferenciada
acorde & la diversidad.

4 | 4 Universidad de Narino




0

—5

Cuadrol47.
Lineamiento
Sostenibilidad
Administrativa y
Financiera para
la Diversidad.

Pensar la Universidad - Region

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

-

Fortalecer la
sostenibilidad
administrativa

y financiera para la
coordinacion de
las acciones, programas
y proyectos con las
unidades académicas
y administrativas
pertinentes para el
desarrollo y seguimiento
de la puesta en
marcha de la politica de
educacion inclusiva.

N

A
P

P
™

Fortalecer las fuentes
de financiacién
para asegurar
la disponibilidad
de recursos
financieros, recursos
fisicos, administrativas
y académicos

necesarios para desarrollar

los planes, programas
y prayectos de la politica
de educacion inclusiva.

-

Coordinacion para la
Equidad y la Inclusion

Presupuesto sensible
a los temas de
Diversidad e Inclusion

™

p

%
® Fortalecimiento de |a
coordinacidn y programa de
inclusién del Liceo Integrado
de la Universidad de Narifio.

@ Conformacion de un equipo
coordinador estamentario,
interdisciplinar y especializado
para la puesta en marcha,
evaluacion y seguimiento de
acciones iniciales derivadas
de la politica de educacién
inclusiva.

® Creacion e implementacion
de una unidad especializada
denominada “Coordinacion
de Educacion Inclusiva de la
Universidad de Narifio”.

@ Fortalecimiento e incremento
a la asignacién del presupuesto
especifico para las acciones
de educacion inclusiva de la
Universidad de Narifo.
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ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
- N R =

@ Diagndstico de infraestructura
fisica del campus del Liceo
Integrado de la Universidad de
Narifio en torno a los estandares

Cuadrol48. de acceso universal al campus
Lineamiento universitario.
planta fisica, ® Mejoramiento de |a planta fisica
recursos y del Liceo Integrado de la

: Universidad de Narifio en torno
eSpa.CIOS.para a los estadndares de acceso
la diversidad. universal al campus universitario.

® Realizacion del diagnéstico de

Garantizar el acceso infraestructura fisica de los

universal al campus de ECO CAMPUS UDENAR, laboratorios de la Universidad
la Universidad de Narifio, un espacio para la Diversidad de Narifio en torno a los criterios
el Liceo Integrado de accesibilidad y adaptabilidad

y las sedes regionales.

® Formulacion y ejecucion del
proyecto de mejoramiento
de la planta fisica de los
laboratarios de la Universidad
de Narifio, en torno a los
estandares de acceso
universal al campus.

@ Disefio e implementacidn de
un proyecto de sefalética de
inclusion y movilidad para
promoaver la accesibilidad,
con identificacidn permanente
de las acciones necesarias
para atenuar y eliminar las
barreras urbanisticas y
arquitecténicas, de movilidad
y de funcionalidad que requiere
la actividad universitaria.
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Garantizar el acceso
universal al campus de
la Universidad de Narino,
el Liceo Integrado
y las sedes regionales.

ECO CAMPUS UDENAR,
un espacio para la Diversidad

Pensar la Universidad - Region

® Realizacion del diagnostico
de infraestructura fisica de
las unidades sanitarias del
campus para garantizar el
disefio universal y accesibilidad
para personas con diversidad
funcional o discapacidad
fisica temporal o permanente.

® [mplementacion de proyectos
para el disefio universal
y accesibilidad para personas
con diversidad funcional
o discapacidad fisica en las
unidades sanitarias de la
Universidad de Narifio.

® |mplementacion del disefio
universal y accesihbilidad para
personas con diversidad
funcional o discapacidad
fisica en la Biblioteca General
de la Universidad de Narifio,
con promocion del acceso
plenc a todos los pisos y
plantas de sus instalaciones.

® Creacion de espacios o zonas
de descanso para personas
con diversidad funcional
fisica o discapacidad fisica.

® Disefio y ejecucion de un
proyecto de Sistema de
alarmas visuales para
personas sordas en el campus
universitario.
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~

Fortalecer el acceso
a la informacidn y
a las nuevas tecnologias
desde la perspectiva
de la inclusion y
la interculturalidad,

a partir de la
produccién de OVA, de
la implementacion de

software, del uso de
equipos de computo y
adaptacidn de contenidos
y de paginas web,
que respondan a los
estandares internacionales
de acceso universal.

Tecnologias
para la Diversidad

@ Fortalecimiento del Aula de
Apoyo Tecnoldgico como un
espacio de formacion e
interaccion social a través
de recursos tecrnologicos,
educativos, humaneos, que
viabilicen una verdadera
inclusién a las perscnas
con discapacidad en el
Departamento de Narifio.

® Creacion y dotacién de Aulas
de Apoyos Tecnoldgicos para
personas con diversidad
funcional o discapacidad en
las sedes regionales de Ipiales,
Tlaquerres y Tumaco.

® Diagndstico de los recursos
educativos accesibles a la
poblacién con diversidad
funcional o discapacidad
(recursos bibliograficos,
audiovisuales, aulas virtuales).

® Fortalecimiento, en las
diferentes dependencias
y aulas de informatica de la
Universidad de Narifno, sedes
regionales y Liceo Integrado,
de |a dotacion o actualizacion
de equipos de cémputo con
adaptaciones como: lectores
de pantalla, magnificadores,
programa de lengua de sefias
para uso de las personas
con discapacidad.
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5.9.1

Objetivo estratégico No.1

Fortalecer la identidad cultural,
desde la diversidad que caracte-
riza la region, al brindar medios,

espacios y ambientes para el

desarrollo de las habilidades
artisticas, con el proposito de
contribuir tanto a la formacion
integral, como al bienestar de
todas las personas de la comuni-
dad institucional.

Politica de Cultura
Institucional

La Universidad de Narifio se
compromete al fortalecimiento de la
identidad institucional proporcionan-
do espacios que garanticen expre-
siones, manifestaciones, programas
culturales y ambientes para el de-
sarrollo de las habilidades artisticas,
con el propdsito de contribuir a la
formacion integral, al mejoramiento
de la calidad de vida y a la sana con-
vivencia; para tal efecto garantizara
los recursos necesarios.

422 Universidad de Narino

Lineamientos

) Agenda cultural institucional

La Universidad de Narifio busca fortalecer la gestion cultural
a través de expresiones, manifestaciones, eventos y programas
culturales y artisticos del bienestar institucional, que garantizan
el acompafamiento, el asesoramiento, la concertacion de espa-
cios fisicos y la gestion oportuna de los recursos.

Formacion Integral-Talleres de formacion y
Grupos Base
La Universidad de Narifo propicia escenarios para fortale-

cer la cultura artistica de la comunidad universitaria, para lo cual
es necesario ampliar la oferta de talleres, eventos y escenarios
de expresion artistica, que garantizan la participacion de do-
centes, funcionarios/as, estudiantes y poblacién egresada que
deseen formar parte de los talleres, ya sea con la ensefanza o
su participacién. Ademas, la Universidad de Narifio reconoce
a las agrupaciones artisticas de docentes, funcionarias/os, es-
tudiantes y poblacién egresada como parte de los procesos de
interaccion social, propios del bienestar institucional.

) Infraestructura y dotacion

Para lograr el cumplimiento de sus objetivos institucionales
en la formacién integral de la comunidad institucional, la Uni-
versidad de Narifio debe gestionar la consecucion de recursos
que permitan el fortalecimiento de infraestructura para el desa-
rrollo de las actividades culturales y artisticas.
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ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
7 e =i )

B ® Creacion de escenarios
-~ para el desarrollo de la
cultura artistica de la
Cuadro149 comunidad institucional.
Lineamiento 1. @ Fortalecimiento de recursos
Agenda Cultural Contribuir al desarrollo Espacios para la cultura para la ejecucion de las
Institucional. cultural de la Comunidad y el arte universitario actividades programadas para
Universitaria, para Fortalecer los espacios la comunidad institucional.
fortalecer la identidad culturales a través del desarrollo
desde la diversidad, de la agenda cultural que @ Participacién de la Comunidad
la sana convivencia y la garantiza la participacion de Universitaria en las distintas
participacion democratica, la Comunidad Universitaria. expresiones culturales y

artisticas programadas.

® Descentralizacion de los
diferentes eventos y actividades
artisticas que se realizan de
manera anual en las diferentes
sedes de la Universidad
y el Liceo.




— Plan de Desarrollo Institucional 2021-2032

.

Cuadrol50.
Lineamiento

2. Formacién
Integral, Talleres
de Formacién y
Grupos Base.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

-

Contribuir a la formacion
integral de la
Comunidad Universitaria
a traves del dialogo
e intercambio cultural
artistico, comao parte de
la identidad regional
y nacional.

424 Universidad de Narino

N

-

Propiciar escenarios para
fortalecer la cultura artistica
de la Comunidad Universitaria,
con la promocién del uso
creativo del tiempo libre
y hébitos de vida saludable.

R

—

® Fortalecimiento de la cultura
artistica de la Comunidad
Universitaria.

e Afianzamiento de la identidad
cultural de la Comunidad
institucional y de la regién
mediante exprasionas
artisticas y culturales.

® Generacidn de espacios para
el bienestar intelectual,
espiritual y emocional de la
comunidad universitaria a
través del arte.

® Reconocimiento de las
agrupacianes artisticas de
docentes, funcionarios/as,
estudiantes y poblacién
egresada como parte de
los procesos de interaccion
social, propios del bienestar
institucional.

® Apoyo a las distintas
agrupaciones artisticas y
talentos de la comunidad
institucional que han forjado
procesos culturales desde la
misma institucion.

® Promocion de la cultura y el
arte coma interaccion social
de la institucian.

-,




Contribuir a la formacian
integral de la
Comunidad Universitaria
a través del didlogo
e intercambio cultural
artistico, como parte de
la identidad regional
y nacional.

Propiciar escenarios para
fortalecer la cultura artistica
de la Comunidad Universilaria,
con la promocién del uso
creativo del tiempo libre
y habitos de vida saludable.

® Realizacion de convenios

Pensar la Universidad - Region

interinstitucionales con

otras universidades, entes
gubernamentales y no
gubernamentales para el
intercambio de procesos
investigativos y creativos en
las diferentes manifestaciones
artisticas y culturales

a nivel regional, nacional

e internacional.

Fomento de procesos en
investigacion creacion de las
diferentes manifestaciones
artisticas en todas las sedes
de la Universidad.

Circulacién y visibilizacion del
quehacer artistico de los
grupos artisticos y comunidad
en general a nivel regional,
nacional e internacional.

Implementacion de estancias
de investigacién creacidn para
la comunidad institucional,
entre las diferentes sedes de
la Universidad.

Fortalecimiento de la
permanencia y relacion

con la poblacidn egresada
que forman parte de los
grupos y proyectos artisticos.

Apoyo financiero para la
produccion artistica de la
Universidad de Narifio en el
area de arte y cultura.

Salvaguarda del patrimonio
artistico que identificaa la
Universidad de Narifio como
epicentro artistico de la region.
J
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Lineamiento 3.
Infraestructura y
dotacion.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

~

Gestionar la
implementacién
de espacios fisicos
institucionales, la dotacion
de eguipamiento y la
contratacidn de talento
humano para el
desarrollo de procesos
artisticos y culturales,
en las diferentes sedes de
la institucion.

~

s

Recursos para el
fortalecimiento de la
infraestructura artistica

y cultural
Consecucion de recurso
que permitan el
fortalecimientc de
infraestructura para
el desarrollo de las
actividades propuestas

con los diferentes fines.

~

-~

® Gestion de recursos para el
mejoramiento, adecuacion
e implementacion de espacios
para la cultura.

® Disposicidn de espacios
adecuados para llevar a cabo
las diferentes manifestaciones
artisticas en la Universidad en
todas sus sedes y Liceo de la
Universidad de Narifio.

® Dotacidn de implementos para

llevar a cabo las diferentes
manifestaciones artisticas en
fa Universidad y el Liceo de la
Universidad de Narifio.

=~
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5.9.2

Objetivo estratégico No.2

Fortalecer las estrategias, los procesos y
los escenarios encaminados al deporte
formativo, competitivo, recreativo y activi-
dades complementarias, que contribuyan
a una vida saludable, a la formacién
integral y a la sana convivencia de la
Comunidad Universitaria

Politica para el Deporte
y la Recreacion

La Universidad de Narifio se compromete
a promover estrategias, procesos y acciones
encaminados al sano esparcimiento, al mejora-
miento de los modos de vida saludable, a tra-
vés de la utilizacion adecuada y formativa del
tiempo libre, que aporte a la calidad de vida, la
permanencia, la inclusion, la paz y el desarrollo
integral de la comunidad universitaria, con for-
talecimiento de mecanismos de proyeccion de
la institucién a través del deporte educativo,
competitivo y recreativo en los diferentes even-
tos a nivel regional, nacional e internacional.

Lineamientos

) Deporte Formativo Educativo

Practicas deportivas encaminadas a la prepara-
cién para la competencia o su ensefianza, mediante el
fortalecimiento metddico y sistematico de las capacida-
des fisicas, psicolégicas y técnico - tacticas.

) Deporte Recreativo

Actividades practicadas, sin intencién de competir o
superar a un adversario, con la finalidad de brindar sano
esparcimiento y utilizacién del tiempo libre para mejorar
la calidad de vida y la sana convivencia.

) Deporte Competitivo

Practica deportiva reglamentada de organizacion
y nivel superior. Comprende procesos integrales orien-
tados hacia el perfeccionamiento de las cualidades y
condiciones fisico - técnicas de deportistas, mediante el
aprovechamiento de adelantos tecnolégicos y cientificos.

) Actividades Deportivas Complementarias

Actividades dirigidas a la comunidad universitaria
durante el semestre académico. Se realizan con el fin
de estimular la préactica de actividad fisica, deportiva
y recreativa, basada en los conceptos de inclusion,
integracion, salud y prevencion (promocion de la
salud), formacién y socializacion, con impulso de la
sana competencia en la comunidad institucional.
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Cuadrolb2.
Lineamiento 1.
Formacioén Inte-

gral-Deporte For-
mativo Educativo
de Proyeccion.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
s N i R

Fomentar la formacién
deportiva en la comunidad
institucional como
eje en la interaccidn,
la convivencia, la paz,
la inclusion y el
desarrollo humano.

Oferta Deportiva Udenar
Establecer las practicas
deportivas encaminadas
a la preparacién para la

competencia o su ensefianza,
mediante el fortalecimiento
metodico y sistematico de
las capacidades fisicas,
psicolégicas y técnico-tacticas.

® Implementacion de canales
de comunicacion y difusion
permanentes y de facil
acceso para la comunidad
universitaria, donde se dé a
conocer la oferta de servicios
de Bienestar Universitario.

® Articulacién efectiva entre
Facultades, programas,
dependencias y las
diferentes asociaciones
de la comunidad institucional.

e Fortalecimiento de la oferta
deportiva de acuerdo a las
preferencias de la comunidad
institucional.




Cuadrol53.
Lineamiento 2.
Deporte
Recreativo.

Pensar la Universidad - Region

Promover espacios de
recreacion y su uso
saludable por parte

de la comunidad
universitaria, con el fin
de aprovechar el tiempo
libre y la sana diversién,
la actividad fisica,
ladica, inclusiva,
artistica, de interaccion
social y humana.

Estimulo para la practica
del Deporte Recreativo
Establecer |as practicas
deportivas encaminadas
a la recreacion con el fin de
aprovechar el tiempo libre.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
s N N N

® Implementacion de canales
de comunicacion y difusion
permanentes y de facil
acceso para la comunidad
universitaria, donde se dé a
conocer la oferta de servicios.

@ Fomento a la articulacién con
Facultades, programas,
dependencias y las diferentes
asociacicnes de la comunidad
institucional.

® Diversificacion de la oferta
en deporte recreativo de
acuerdo con el estudio de las
actividades ladicas y
recreativas a realizar por
la comunidad institucional.

@ Fortalecimiento de los espacios
recreativos de participacion
masiva, que permitan el
aprovechamiento de tiempo
libre y la sana diversién.

® Promocion de |a participacion
de la comunidad institucional
en actividades recreativas y
deportivas diversas.
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Cuadrolb4.
Lineamiento 3.
Deporte
Competitivo.

Praopiciar el
mejoramiento de
habilidades y
compaonentes fisicos,
técnicos, tacticos,
psicologicos, cognitivos
e inclusivos, encaminados
a la competitividad en los
diferentes deportes, con
fortalecimiento del
espiritu deportivo en
pro de representar
a la institucion.

Perfeccionamiento de las
cualidades y condiciones
fisico-técnicas de deportistas.
Perfeccionamiento de las
cualidades y condiciones
fisico-técnicas de deportistas,
mediante el aprovechamiento
de adelantos tecnolégicos
y cientificos.

® Fortalecimiento de los
programas de entrenamiento,
que permitan el mejoramiento
continuo y la potencialidad
de los integrantes de los
seleccionados institucionales.

® Apoyo para desarrollar la fase
de pre-competencia con
intercambios deportivos a
nivel nacional e internacional.

® Formulacion de una propuesta
de estimulos académicos
u otorgamiento de becas para
cursar estudios de posgrado,
para aquellos deportistas
que obtengan medallas a nivel
nacional e internacional.

® Fomento del trabajo
interdisciplinario gue propenda
por el desarrollo integral
de la poblacién deportista
en todas las fases de su
preparacién o entrenamiento.

A
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Cuadrol155.
Lineamiento 4.
Actividades
Deportivas Com-
plementarias.

Pensar la Universidad - Region

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
i N e ™

Ofrecer
a la comunidad
institucional actividades
complementarias,
con las gue se propicie
el sano esparcimiento,
la convivencia,
la inclusidn,
que promuevan las
competencias y
potencialidades
humanas.

Estimulo de la practica de
actividad fisica, deportiva
y recreativa institucional
Estimular la practica de
actividad fisica, deportiva
y recreativa, basada en los
conceptos de inclusién,
integracion,
salud y prevencién
(promocion de la salud),
formacion y socializacion,
con impulso a la sana
competencia en la
comunidad institucional.

® Fortalecimiento de propuestas
de estimulos dirigidos a la
poblacion deportista que
participen en los diferentes
campeonates institucionales
y que cumplan con los
requisitos manifiestos, en
que se asigne un porcentaje
de descuento de la matricula
en el semestre siguiente a la
finalizacién del campeonato
o un bono en reconocimiento
a su desempefio e integralidad.

® Articulaciodn con Facultades,
programas y con las diferentes
asociaciones de la comunidad
universitaria.

® Implementacion de
canales de comunicacidn y
difusion permanentes y de
facil acceso para la comunidad
universitaria, donde se dé a
conocer la oferta de servicios.

® Fomento a la realizacion de
campeonatos y actividades
dirigidas a la comunidad
universitaria, con el fin de
estimular la practica de
actividad fisica, deportiva
y recreativa, basada en los
conceptos de inclusion,
integracion, salud y prevencion,
formacién y socializacién,
con impulso a la sana
competencia entre los
estamentos universitarios,
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5.9.3

Objetivo estratégico
No.3

Fortalecer de manera
articulada los distintos pro-
cesos de las competencias
humanas, como parte de la
comunidad universitaria y
como ser multidimensional,

al tomar en cuenta los
criterios de universalidad,
equidad, inclusién, corres-
ponsabilidad, pertinencia,
transversalidad y sustenta-
bilidad, en pro de lograr un
buen vivir.

Politica Desarrollo
Humano Integral

La Universidad de Narifio
se compromete a promover
un clima institucional idéneo y
estable, a través de procesos
formativos que propendan por
la sana convivencia y la armonia
en la Universidad, que brindan
espacios de tolerancia y buen
vivir. Ademaés, fortalecera la

construccion de proyectos de
vida de la Comunidad Universi-
taria, encaminados al desarrollo
y a la superacion personal, con
la toma en cuenta de los crite-
rios de universalidad, equidad,
inclusién,  corresponsabilidad,
pertinencia, transversalidad vy
sustentabilidad.

Lineamientos

) Clima Institucional

Fortalecer la cultura univer-
sitaria en armonia con un clima
organizacional, con fundamento
en los principios institucionales,
de tal manera que promueva el
mejoramiento de las condiciones
laborales de personal docente,
administrativo y  funcionarias/
0S en general, que propician el
trabajo en equipo y fortalecen las
relaciones interpersonales.
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) Construccion de
Proyectos de Vida
Institucional

Garantizar los procesos de
construccion de vida institucional,
al generar espacios de adapta-
cién a la vida universitaria, que
promueven el libre desarrollo de
la personalidad como un derecho
fundamental y fortalecen las habi-
lidades sociales en la Comunidad
Universitaria.



) Formacion Integral-Orientacion
Educativa y asesoria académica.

Permite fortalecer el desarrollo de competencias
de la Comunidad Estudiantil a través del acompa-
flamiento académico, la orientacién profesional, el
seguimiento psicosocial y la asesoria sobre técnicas
de estudio y aprendizaje estratégico, para garantizar,
de esta manera, su formacion integral.

) Defensoria Universitaria

En el Acuerdo No. 080 de 2019, Estatuto
General, en el Articulo 64, se define a la defen-
sorfa universitaria como una seccién adscrita a la
direccion de Bienestar Universitario, encargada de:
en primer lugar, defender a estudiantes, docentes
y funcionarias/os frente a eventuales abusos de
las autoridades universitarias en los procesos ad-

Pensar la Universidad - Region

ministrativos y académicos internos, asi como de
posibles vulneraciones de los Derechos Humanos
y, en segundo lugar, propender por la armonia y la
sana convivencia en la Universidad. Para cumplir
con este Ultimo proposito, se apoya en el Comité
de Convivencia y Conciliacion.

Para resolver los conflictos que se presenten
en la comunidad universitaria, el Comité de Con-
vivencia y Conciliacién puede utilizar figuras como
la mediacién u otros mecanismos alternativos de
solucién de conflictos. Ademés, tiene especial
compromiso en la erradicacion de cualquier forma
de matoneo, discriminacién y ambientes de intole-
rancia en la Universidad y recomienda a las auto-
ridades universitarias el planteamiento de politicas
educativas y formativas para garantizar una sana
convivencia universitaria.
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Cuadrolb6.
Lineamiento 1.

Clima
Institucional.

Fortalecer la cultura
universitaria en armonfa
con un clima
organizacional, con
fundamento en los

principios institucionales.

Espacios para el
mejoramiento del clima
organizacional institucional
Garantizar espacios para
el mejoramiento del clima
arganizacional para la
sana convivencia y armania
de los miembros de la
comunidad universitaria,
basados en el respeto,
el dialogo y la inclusion.

@ Afianzamiento del trabajo en
equipo para la consecucién
de fines comunes.

@ Fortalecimiento de las
relaciones interpersonales que
mejoren el ambiente laboral.

@ Formacién y capacitacion
continua de acuerdo a las
necesidades institucionales.

® Promocion del mejoramiento
de las condiciones
labarales de personal
docente, administrativo y
funcionarias/os en general
en articulacion institucional.

® Generacion de espacios
de encuentro para la
conmemoracion de
eventos institucionales.

® Consolidacion de estrategias
orientadas a la integracién
y Adaptacién en el ambiente
Educativo e Institucional
de Estudiantes, Docentes
y Funcionarias/os.

@ Fortalecimiento de las
inducciones a estudiantes,
docentes y funcionarios/as.
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Cuadrolb7.
Lineamiento 2.
Construccion de
Proyectos y Vida
Institucional.

Pensar la Universidad - Region

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

Vs

Impulsar procesos de
construccion de vida
institucional que
garanticen el libre
desarrollo de la
personalidad, fornenten
la cultura ciudadana
y la formacion de
habilidades para la vida
en el marco de los
Derechos Humanos.

~

Ve

Procesos de construccién
de vida universitaria.
Fortalecer los procesos
de construccion de
vida universitaria.

~

o ~

® Generacidn de espacios
de adaptacion a la vida
institucional.

® Promocidn de actividades
que conduzcan al libre
desarrollo de la personalidad
como un derecho fundamental.

® Realizacién de actividades
gue fomenten la cultura
ciudadana con base en los
principios de la universidad
y los Derechos Humanos.

® Creacion de espacios
para el fortalecimiento de
habilidades sociales en la
comunidad universitaria.

® Disposicion de espacios
para la resolucion de
conflictos entre miembros
de la comunidad institucional.

® Generacion de espacios y
actividades para fortalecer
el autoconocimiento, el
autoconcepto y la empatia.

® Generacion de
espacios de fomento
del pensamiento critico.

® Fortalecimiento de habilidades
para el manejo del estrés
académico y laboral,
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Impulsar procesos de
construccion de vida
institucional que
garanticen el libre
desarrollo de la
personalidad, fomenten
la cultura ciudadana
y la farmacion de
habilidades para la vida
en el marco de los
Derechos Humanos.

Procesos de construccién
de vida universitaria. L]

Fortalecer los procesos
de construccién de
vida universitaria.

Implementacién de

estrategias para la
construccion de proyectos

de vida a personal prejubilable.

Promocidn del desarrollo de
habilidades para la vida
dirigido a poblacidn egresada,
como preparacion para su
vida laboral.

Estudio de factibilidad para la
implementacion del Hogar
Infantil para la comunidad
institucional de la Universidad
de Narifio.

=

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
s ata & ™

Promover procesos de
formacidn integral
a través de diversas
estrategias para &l
desarrollo de
competencias técnicas
(saber conocer),
metodoldgicas
(saber hacer),
sociales (saber ser)
y participativas
(saber estar).

Acompanamiente académico
y orientacion psicosocial.
Establecer procesos
permanentes de
acompafamiento académico
y orientacion psicosocial.

® Fortalecimiento del desarrollo
de competencias de formacién
integral en la institucién.

® Generacion de
espacios de asesoria
sobre tecnicas de estudio
y aprendizaje estratégico.

@ Implementacion de procesos
de seguimiento psicosocial.

® Generacion de procesos de
acompafamiento académico.

® Generacién de procesos de
orientacién profesional.
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g &
Cuadrol58.
Lineamiento 3.
Formacion Inte-
gral, Orientacién
Educativa y

Asesoria
Académica.



¥

Cuadrol59.
Lineamiento 4.
Defensoria
Universitaria.

4
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+

+
o

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

-

N N
® Desarrollo de iniciativas que
fortalezcan la sana convivencia
de la comunidad universitaria.
Garantia de derechos !
y convivencia ® Desarrollo de estrategias que
pacifica universitaria conlleven el respeto y defensa
Gatantizar |a defersa de los Derechos Humanos.
Propender por la sana del estudiantado, profesorado -
convivencia, armonia y funcionarias/os respecto @ Desarrallo de actividades
y defensa de los Derechos a eventuales abusos de las pedagdgicas que generen una
Humanos de todos los autoridades universitarias en cultura de convivencia y
estamentos universitarios los procesos administrativos tolerancia basada en los
y demas integrantes de y académicos internos, asi principios institucionales.
la comunidad en general, como de posibles vulneraciones s .
de los Derechos Humanos v, ® Fortalecimiento del Co_m:te
en segundo lugar, propender de Convivencia y Conciliacion,
por la armonia y la sana sue llsveen larsalyeion do
corvivencia en la Universidad. conflictos entre miembros
de la comunidad institucional.
® Creacitn de espacios para
incentivar la resolucion
pacifica de conflictos.
FA NG

~
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5.9.4

Objetivo estratégico
No.4

Implementar de manera arti-
culada politicas y estrategias
institucionales orientadas al
mejoramiento cualitativo y
cuantitativo de los niveles de
calidad de vida, mediante el

otorgamiento de incentivos
y apoyos econdémicos que
ayuden al encuentro del ser
humano de la comunidad
institucional.

Politica Desarrollo
Promociéon Socioecondmica

La Universidad de Narifio
se compromete a implementar
estrategias orientadas al me-
joramiento de los niveles de
calidad de vida de la Comuni-
dad Universitaria a través de la
asignaciéon de apoyos econé-
micos, incentivos econdmicos,
apoyo académicos, que forta-

lecen la formacion integral en
la comunidad institucional, que
fomenten la corresponsabilidad
de la poblacién beneficiaria de
apoyos econdémicos, mediante
actividades de sensibilizacion,
socializacion y participacién en
las acciones programadas o pro-
yectos de la Universidad.

Lineamientos

) Apoyos Econdmicos

Se define como la ayuda que
ofrece 0 se entrega a una per-
sona que presenta condiciones
socioecondmicas  vulnerables,
identificadas y definidas por la
institucion.

D Incentivos Econémicos

Se define como el reconoci-
miento que se le ofrece o entrega
a una persona por su desempeno
destacado en lo académico, artisti-
co, deportivo y cientifico.
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Formacion Integral -
Apoyo Institucional o
Voluntariado

Se define como las activi-
dades dirigidas a la fortalecer
estrategias de formacion integral
en estudiantes que reciban apoyo
econoémico mediante el Apoyo Ins-
titucional, mediante el desarrollo
de actividades de sensibilizacion,
socializacion y participacion en las
acciones programadas o proyectos
de la Universidad.



} Apoyo Académico - Estrategias
Orientadas Permanencia y Graduacion

Se define como las actividades dirigidas a la
fortalecer estrategias de formacion integral en es-
tudiantes que reciban apoyo econémico mediante
el Apoyo Institucional, a través del desarrollo de
actividades de sensibilizacion, socializacion y parti-
cipacion en las acciones programadas o proyectos
de la Universidad.

Pensar la Universidad - Region

D Infraestructura y dotacion

Se refiere a infraestructura fisica y tecnologi-
ca, que deben estar en permanente adecuacion
y actualizacion, como, también, la dotacion de
elementos necesarios con el objetivo de fortalecer
la entrega, control y seguimiento de los incentivos
y apoyos econémicos, al igual que los apoyos aca-
démicos.

AUDITOR 1
LUIS SANTANDER BExgyipgs
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@ Fortalecimiento de la asignacion

de Auxilios de Vivienda a
estudiantes, con privilegio a las
condiciones socicecondémicas
vulnerables, identificadas y
definidas por la institucion.

Fortalecimiento de |a asignacion
de Becas de Alimentacion a
estudiantes, con privilegio a las
condiciones socioecondmicas

Cuadro160. vulnerables, identificadas y
Lineamiento 1. Consolidar estrategias definidas por la institucion.
Apoyos de asignacion de ® Consolidacion del Fondo de

Econdmicos.

apoyos econdmicos
destinados a la
comunidad institucional,
con privilegio a
las condiciones
socioecondmicas
vulnerables, identificadas
y definidas por
la institucion.
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Asignar apoyos econdmicos
destinados a la
comunidad institucional

Solidaridad para Estudiantes,
con privilegio a las condiciones
socioeconémicas vulnerables,
identificadas y definidas por

la institucidn.

Consalidacion de estrategias
dindmicas y dgiles que permitan
la Liquidacion y Reliquidacién
de Matricula.

Consolidacién de convenios inte-
rinstitucionales con entidades
que favorezcan a estudiantes en
condiciones socioecondmicas
vulnerables, identificadas y
definidas por la institucion.

Consolidacion de la implementa-
cidn de plataformas informéticas
orientadas a la identificacion de
situaciones y condiciones vulne-
rables de manera agil, que
conlleven la atencién o
intervencion oportuna.

Fortalecimiento de estrategias
de Permanencia y Graduacion
Exitosa de estudiantes de Pre:
grado, con definicion y privilegio
de las situaciones de alerta,
identificadas y definidas por la
institucion.




Consolidar estrategias
de asignacion de
apoyos econdmicos
destinados a la
comunidad institucional,
con privilegio a
las condiciones
socioecondmicas
vulnerables, identificadas
y definidas por
la institucidn.

Asignar apoyos economicos
destinados a la
comunidad institucional

Pensar la Universidad - Region

@ Formulacion de la asignacion de
apoyos economicos destinados
a estudiantes del Liceo Integrado
de la Universidad de Narifio, con
privilegio a las condiciones
socioecondmicas vulnerables,
identificadas y definidas por
la institucién,

® Propuesta de mecanismos de
financiacion de apoyos econé-
micos a estudiantes del Liceo
Integrado de la Universidad.

@ Definicion de los Apoyos Econd-
micos a estudiantes del Liceo,
con privilegio a las condiciones
socioecondmicas vulnerables,
identificadas y definidas por la
institucion.

@ Establecimiento de la asignacién
de Apoyos Econdmicos a estu-
diantes del Liceo, con privilegio
a las condiciones socioecond-
micas vulnerables, identificadas
y definidas por la institucion.

® Formulacién de estrategias de
asignacion de apoyos ecanomi-
cos destinadas a Docentes y
Funcionarios/as con el fin de
contribuir al mejoramiento de
la calidad de vida.

® propuesta de mecanismos de
financiacién de apoyos econdmi-
cos a Docentes y Funcionarias/os.

® Definicidn de los Apoyos Econé-
micos y los criterios a tener en
cuenta para la asignacion.

® Establecimientc de apoyos
econdmicos transitorios en
situaciones de problematicas
sociales, como pandemia.

AT
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® Fortalecimiento de la
asignacién de Monitorias
a estudiantes de pregrado,
como reconocimiento al
merito académico.
Cuadrol61. ® Fortalecimiento de la
H H I
Lmeamlentg 2. asignacion de Tutorias
Inc/en_tlvos Académicas a estudiantes de
Econdmicos. Consolidar estrategias pregrado, COMo reconoci-
de asignacién miento al mérito académico.
de incentivos econdmicos
destinados a la
comunidad institucional
como reconocimiento
del mérito académico
y reconocimienta
a la representacion en

eventos culturales,
departivos y cientificos.

Asignar incentivos
economicos
destinados a la
comunidad institucional
como reconocimiento
del merito académico
y reconocimiento a
la representacian en
eventos culturales,
deportivos y cientificos.

® Fortalecimiento de la
asignacién de Incentivos
Académicos destinados a
estudiantes de pregrado,
como reconocimiento a la
representacion en eventos
culturales y artisticos.

® Fortalecimiento de la
asignacién de Incentivos
Académicos destinados
a estudiantes de pregrado,
como reconocimiento
a la representacion en
eventos deportivos.

® Fortalecimiento de la
asignacion de Incentivos
Académicos destinados
a estudiantes de pregrado,
como reconocimiento
& la representacion en
eventos cientificos.
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Consolidar estrategias
de asignacion
de incentivos econdmicos
destinados a la
comunidad institucional
como reconocimiento
del mérito académico
y reconacimiento
a la representacion en
eventos culturales,
deportives y cientificos.

Asignar incentivos
econdmicos
destinados a la
comunidad institucional
como reconocimiento
del mérito académico
y reconacimiento a
la representacién en
eventos culturales,
deportivas y cientificos.

Pensar la Universidad - Region

@ Establecimiento de |a
asignacidn de Monitorias
g estudiantes de posgrado,
como reconocimiento al
meérito académico.

® Establecimiento de la
asignacién de Tutorias
académicas a estudiantes
de posgrado, como
recanocimiento al
meérito académico.

® Fortalecimiento de la
asignacién de Incentivos
académicos destinados
2 estudiantes de posgrado,
como la representacion en
eventos cientificos.

® Formulacion de |a
implementacion de
plataformas informaéticas
orientadas a la identificacién
del mérite académico.

® Formulacion de la asignacion
de Incentivos Econdmicos
destinados a estudiantes de
Pregrado, Estudiantes de
Postgrado, Estudiantes del
Licen de la Universidad,
Docentes, personal dedicado
a la investigacion, al
emprendimiento y al arte;
Funcionarias/os, poblacién
Jubilada y Egresada, como

recanocimiento a la represen-

tacion en eventos culturales,
artisticos, deportivos y
cientificos e iniciativas

de emprendimiento.

=
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Cuadrol62.
Lineamiento 3.
Formacion
Integral.

' e Vil N ™S

Fortalecer estrategias
de formacién
integral en la comunidad
institucional que fomenten
la corresponsabilidad de
la poblacién beneficiaria
de apoyos econdmicos,
mediante actividades
de sensibilizacion,
socializacion y
participacion en las
acciones programadas
0 proyectos de
la Universidad.

Fomentar la corresponsabilidad
de la poblacion beneficiaria
de apoyos econémicos.

@ Fortalecimiento de los
procesos de asignacion
del Apoyo Institucional en
actividades que fomenten
la Formacién Integral del
estudiantado que percibe
algiin tipo de apoyo econémico.

® Definicidn de estrategias
dirigidas a la creacion de
actividades orientadas a
la Formacion Integral.

® [mplementacion de
céatedras para la formacién
integral, de acuerdo a las
necesidades institucionales.

® Seguimientos continuos
e investigativos a los procesos
de formacion integral.

® Acompanamiento y
seguimiento a casos
particulares del estudiantado
que manifiesten dificultades
en su formacion integral.
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Cuadrol63.
Lineamiento 4.
Apoyo
Académico.

Pensar la Universidad - Region

Consaclidar estrategias
de asignacién de
Apoyos Académicos
destinados a estudiantes
de Pregrado en
riesgo y con
dificultades académicas.

Asignar Apoyos Académicos
destinados a estudiantes de
Pregrado en riesgo y con
dificultades académicas.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
e NP N ~

® Fortalecimiento de estrategias
de Permanencia y Graduacién
Exitosa del estudiantado de
Pregrado, con definicion y
privilegio a las situaciones de
alerta, identificadas y definidas
por la institucion.

@ Fortalecimiento de la
asignacion de Tutorfas
Académicas en asignaturas
COMN grupos NUMerosos, que
no alcanzan a dividirse,

® Fortalecimiento de la
asignacion de Tutorias
Académicas a estudiantes
que presenten dificultades
académicas.

® Consolidacion de la asignacion
de Tutorias Académicas en
asignaturas identificadas con
Alto indice de Desercidn.

® Consolidacion de la asignacién
de Tuterias Académicas de
acompafnamiento a estudiantes
en Condicion de Discapacidad.

® Fortalecimiento de la
asignacién de Tutorias
Académicas a estudiantes
que presenten dificultades

académicas.
e S

s
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ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
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@ |mplementacidn de
plataformas informaticas
orientadas a la identificacion
de situaciones y condiciones
de alerta académica de
Implementar y adecuar manera 4gil, que conlleve

los espacios fisicos, a la atencién o intervencidn
tecnologicos y la dotacion oportuna,
de implementos en las
diferentes sedes de la

Gestion de recursos

fisicos y tecnoldgicos L.
+ - ®Gestion de recursos para

Cuadrol6A. universidad FJtEJ"'E: lla el mejoramiento, adecuacion
. . entrega y control de e implementacion de
Lineamiento 5. apoyos e incentivos. espacios fisicos.
Infraestructura y
Dotacion ®Fortalecimiento de la dotacion

de implementos y equipos para
la asignacion y control de los

incentivos y apoyos otorgados.
. ¥ B s




5.9.5

Objetivo estratégico
No.5

Promover la construccién de

la paz, con ética, educacion,

cooperacion y comunicacion
a través del Bienestar
Integral Concertado.

) Etica para la Paz

Fortalecer la formacién in-
tegral con institucionalizacion de
espacios de reflexion acerca de
los procesos de paz y justicia so-
cial, al garantizar la participacion
de la comunidad universitaria,
en cumplimiento de sus propé-
sitos misionales.

) Educacion para la Paz

La Universidad de Narifio
desarrollard procesos formativos
articulados desde sus curriculos
para una educacion para la Paz,

Pensar la Universidad - Region

Politica para la construccion
de la paz

En cumplimiento de sus
funciones misionales, la Univer-
sidad de Narifio se compromete
a la Construccion de la Paz a
través de la implementacion de
estrategias para la educacion, la
cooperacion y la comunicacion,
como un compromiso social

entre la Universidad y la Regidn,
que contribuye a mejorar las
condiciones politicas, econé-
micas, sociales, tecnolégicas,
ambientales, que garanticen la
busqueda de una paz estable y
duradera.

Lineamientos

a través de diferentes alternativas
pedagbgicas y didacticas, como
la pedagogia social, la creacién de
escenarios artisticos y deportivos y
la catedra de la Paz.

) Cooperacion para la Paz

Fortalecer los procesos de
investigacion 'y espacios acadé-
micos, a través de la creacion de
semilleros de Paz y el Observatorio
de Paz, orientado al monitoreo,
estudio y anélisis de los procesos
de paz, que permita procesos de
cooperacion.

Comunicacion para la
Paz

Establecer un Plan de co-
municaciones, para socializar los
avances en la construccion de
los procesos de paz; ademas, se
espera implementar  diferentes
estrategias para la recuperacion de
la memoria histérica, que lleven a
la reconstruccion del tejido social
universitario.
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ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
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Semana para la PAZ : 3
) ; S ® Creacion de la Minga por la
Espacio semestral universitario, 55 :
d b pcreado para tratar temas paz,ean !_a partlglpac_lén_de
: { ‘ la comunidad universitaria
Generar espacios de relacionados con la politica y sociedad en general
Cuadrol6b. reflexion para una de paz, la agenda de paz :
Lineamiento 1. cultura de justicia v paz. y los beneficios de la paz. S Tisaann e eapaaine va
Etica para la generar procesos de inclusién
Pa . Ba;ar A PA‘Z . social y econdmica en el
Z. Espacio trimestral de inclusién marco de los procesos de paz
social y econémica. ’
\. /N AN »,

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
& N [ A ~

@ Consolidacion de equipos
de estudiantes, Comité de
Derechos Humanos,
‘defensoras/es de Derechos

Pedagogia social para la PAZ Humanos y voluntariado Cuadrol66.
Emprendimiento de procesos docente de todas las Lineamiento 2.
mensuales de formacién disciplinas, con interés en y
itinerante acerca de los la construccion de paz, Educacion
Desarrollar procesos acuerdos, de las politicas que produzcan material para la Paz.
formativos y de interaccion y de los beneficios de la paz. pedagogico y eduquen
social que fomenten sabre ??Uerdos- D?““Cﬁs
una ciudadania Arte (danza, masica, teatro, ;Ct;ednéen,:?égz 313&-;2;05
responsable en la fotografia y artes plasticas) '
construceion de paz. y deporte para la PAZ @ Creacion de escenarios
Performance periddicos culturales, artisticos y
alusivos a la paz. deportivos que propicien
procesos de sensibilizacion
Catedra de la PAZ sobre la responsabilidad en

la construccion de la paz.

@ Implementacion de la
Catedradela Pazen la

L JL 3 Universidad de Narifio. )
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p ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
'd N e o

Fortalecer actitudes
' de respeto y confianza
dentro y fuera de la :
.Cuad_r0167' Universidad, que permitan Articular
Lineamiento 3. construir dinamicas de
Cooperacion cooperacién, resolucién
para la Paz. de conflictos y garantia
de derechos.

Investigacion para la Paz

investigacién encaminados
hacia la paz.

procesos de

de Paz.

® Creacidn de semilleros
para la Paz.

® Creacién de un Observatorio

\_ I\ .
ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
s 17 Y 3

Divulgar avances sobre
la paz en |la Universidad
y el pais.

Memoria historica para la PAZ
Movimiento socio-cultural
de docentes y estudiantes

de la Universidad que,

a través de medios de
comunicacidn, formen
opinion acerca de los hallazgos
e informes de la Comnision de
la Verdad, acerca de la
Justicia Especial para la Paz,
y de los Centros de
Memoria Histdrica.

Construccion colectiva de la PAZ
Informar a la comunidad
universitaria y sociedad

en general sobre los avances

de los procesos de
Construccién de Paz
en la Universidad.

@ Recuperacion de la memoria
historica como un deber de
la Universidad y su comunidad,
como agentes de cambio.
Para ello, debe interpretar los
hallazgos de las instituciones
de paz y comunicarlas a
través de sus medios de
comunicacion, con rigor
e imparcialidad.

@ Elaboracion de un Plan de
Comunicaciones, que permita
dar a conocer los avances de
la Semana para la PAZ, del
Bazar para la PAZ, de los
procesos formativos por la
PAZ, de los performances
para la PAZ, de los semilleros
por la PAZ, y del movimiento
universitario por la PAZ, a
través del Observatorio por
la PAZ.

B
)
S

Cuadrol68.
Lineamiento 4.
Comunicacion
para la paz.
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5.9.6

Objetivo estratégico
No.6

Lograr condiciones indivi-
duales, sociales, culturales y
ambientales que posibiliten

el ejercicio de la salud
autodeterminada en la
comunidad institucional,
para construir futuros
colectivos e individuales que
mejoren las condiciones de
salud, que protejan la vida

y aporten al Buen Vivir en

la Universidad de Narifo,
desde la sustentabilidad, la
soberania, la solidaridad y la

bioseguridad.

Politica Salud Colectiva y
Buen Vivir

La Universidad de la Nari-
Ao promueve la salud como un
derecho basico, con el fortaleci-
miento del Sistema de Atencion
en Salud y Bienestar Integral,
desde un enfoque social, inter-
sectorial, incluyente y de género,
para lo cual se implementaran
estrategias para la promocién de
la salud, prevencién y cuidado
de la enfermedad fisica, mental

y social, a partir de la sustenta-
bilidad y la bioseguridad.

Ademas, propiciar esce-
narios de convivencia pacifica
y buen vivir en la academia, la
investigacion, el arte, la cultura,
el deporte y la interaccion social.
En este sentido, garantizar los
recursos para el fomento de la
salud colectiva en la Universidad.

Lineamientos

Comunicacion,
pedagogia y accion
social

Este lineamiento articula es-
trategias de comunicacion desde
la formacién académica e inte-
raccion social, para garantizar
la salud integral, la convivencia
y el buen vivir de la Comunidad
Universitaria.

450 Universidad de Narino

) Atencién médica y salud
integral

Establecer una cultura de pro-
mocion de la salud y prevencion
de la enfermedad que permita el
mejoramiento de la calidad de vida
de la Comunidad Universitaria a
través de la atencién y prestacion
de servicios médicos oportunos,
eficaces y de calidad.



Infraestructura y dotacion en
salud integral
Implementar espacios fisicos y garantizar la
dotacién de implementos para promover la salud
integral en la Comunidad Universitaria.

} Procesos ancestrales y Buen Vivir

Fortalecer el conocimiento de los saberes
propios de las comunidades y buen vivir en la
Universidad de Narifio, para promover la formacion
integral y espacios de bienestar concertado.

) Gestion Ambiental

La Universidad de Narifio fortalecera acciones
para promover la gestion ambiental a través del
desarrollo de programas y campanas de proteccién
y cuidado del medio ambiente.

) Participacion politica y comunitaria

Se entiende la participacién como la capaci-
dad que tiene la comunidad de incidir de manera
significativa, ética y pertinente, sobre su entorno,
su contexto y su realidad en general, desde accio-
nes colectivas y colaborativas.

, ©
+
o -

==

} Género e Inclusion

La Universidad garantiza procesos académi-
cos y administrativos incluyentes y equitativos, que
permiten el ingreso, permanencia y graduacion a
las personas con diversidad funcional.

) Gestion social del conocimiento,
investigacion e innovacion social
en salud

Se refiere a la construccién de conocimiento
orientado a las necesidades en salud de la comuni-
dad universitaria, la regién, con promocion de pro-
cesos de investigacion que conlleven el Buen Vivir.
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7 N 8 v N
a e 6 @ Creacidn de un Plan de Comuni-
cacion cuyo enfoque busque |a
N’ defensa de la vida, estilos y
modos de Eidasaludable. la
recuperacion de la memoria de
Cuadro169. los territorias, el fortalecimiento
Lineamiento 1. cultural y el tejido social de la
Comunicacion comunidad universitaria.
Pedagogia y ® Fortalecimiento de los procesos

Accion Social. edu-comunicacionales, pedagd-
gicos,comunitarios, creativos,
etc., que favorecen la salud, la
convivencia y el Buen Vivir.

Contribuir a la ®Fortalecimiento y creacion de
consolidacion del — escenarios de resolucion de
bienestar integral Comunicacién para la salud conflictos a través de procesos

universitaric mediante de comunicacién innovadores,
dindmicas democraticos, asertivos y
LI pacificos, mediante la articula-
46 comunIEacion. cion e inclusidn de todas las
instancias de la Universidad.

integral, la convivencia
y el buen vivir.

®Generacion de espacios para la
promocion de la salud desde las
dimensiones de salud publica
con especial énfasis en salud
mental en la Universidad.

®Desarrollo de programas
de formacién continua en
salud colectiva, que posibiliten
procesos de modo de vida
saludable, autocuidado
y autodeterminacion.

@®|mpulso al acceso adecuado
a los servicios del Sistema de
Bienestar Universitario
y Centro de Escucha, a través
de |a gestién de representantes
estudiantiles en las Facultades.
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® Desarrollo de procesos gue
permitan identificar y contextualizar
las problematicas, riesgos,
vulnerabilidades, tendencias,
consecuencias y nuevas dindmicas
del consumo de sustancias

.Cuad.r01 70. psicoactivas, para canalizar y generar
Lineamiento 2. estrategias de prevencién y atencién
sz L de personas consumidoras.
Atencion Médica P
y Salud Integral. ® Generacién de campafias de

prevencion de consumo de drogas,
embarazos no deseados, habitos
y estilos de vida saludables,
consonantes con el Buen Vivir, la

Bromover |5:salud sana convivencia y el cuidado de

st dorethpis e Fortalecimiento de la la vida.
con fortalecimiento Promocion, Prevencion . . -
dél proceso de atencion en y Cuidado de la salud integral, ® Fomento del didlogo abierto, partici-

pativo e intercambio de saberes, que
conlleven la salud integral en |a
comunidad universitaria.

salud y bienestar integral.

® Fortalecimiento de acciones que
propendan por el mejoramiento
y la ampliacion de cobertura a la
comunidad institucional en los
servicios de salud (medicina,
odontologia y psicologia).

® Incentivo a la creacién de
programas en torno a la prevencion
de la enfermedad fisica, mental
y ambiental.

® Fortalecimiento de campaiias
especiales de proteccion especifica
de la salud, dirigidos a la prevencién
de situaciones de riesgo y/o
patologias presentadas en la
comunidad institucional.
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Promaover la salud
como un derecho basico,
con fortalecimiento
del proceso de atencién en
salud y bienestar integral.

454 Universidad de Narino

Fortalecimiento de la
Promocion, Prevencion

y Cuidado de la salud integral.

® Fortalecimiento de los habitos,
estilos de vida saludables y el
autocuidado para la comunidad
universitaria encaminados a la
prevencion, mitigacién y superacion
del consumo de sustancias
psicoactivas de manera consciente
¥ respansable,

® Implementacion de estrategias
encaminadas a la prevencion real
de aspectos que generan deterioro
en la salud mental de las perscnas
pertenecientes a la comunidad
institucional.

® Fortalecimiento de la prestacion
de servicios de salud con enfogue
social y de género, que garantizan
eficacia, calidad e igualdad.

® Actualizacion de los PEP que
integren teméticas acerca de la
promocién, prevencién de la Salud
y estilos de vida saludable.

® [mpulso a las camparias en
promocion, prevencion y cuidada
de la salud, que permitan la
construccion de entornos saludables
y bioseguros en la Universidad.

® Fortalecimiento de las programas
de promocién socioeconomica
dirigida al estudiantado en
condiciones de vulnerabilidad,
desde la perspectiva de derechos
y enfoques en salud pdblica, que
permita la permanencia y la
graduacion exitosa.




Promover la salud
como un derecho basico,
con fortalecimiento
del proceso de atencién en
salud y bienestar integral.

Fortalecimiento de la
Promocidn, Prevencidn

y Cuidado de la salud integral.

Pensar la Universidad - Region

® Disefo de estrategias de promocién
y prevencion en salud mental
calectiva, con entornos saludables
que favorezcan la sana convivencia.

® Elaboracion del Plan de Atencidn
en Salud desde una perspectiva
integral para toda la Comunidad
Universitaria.

® Creacion de Programas en Salud
Mental en el contexto universitario,
con miras a fortalecer el bienestar
integral de la poblacién docente,
estudiantil y trabajadora.

® Fortalecimiento de los espacios
de recreacion, actividad fisica
v corvivencia para poblacion
docente, estudiantil, administrativa
y trabajadora, con el fin de
promover la salud mental y fisica
en los espacios de trabajo,
descanso y estudio.

® Fortalecimiento de la atencion
del Centro de Escucha en franjas
no convencionales, pertinentes a las
necesidades individuales y colectivas
de la comunidad universitaria.

A
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Cuadrol71.
Lineamiento 3.
Infraestructura y
Dotacién en
Salud Integral.

Promover la salud
colectiva para la
comunidad universitaria
a través de la
implementacion
y adecuacidn
de espacios fisicos
y la dotacién de
implementos
en la Universidad.

Infraestructura para la Salud
Fortalecimiento de la
infraestructura para el

desarrollo de actividades

gue promuevan la salud
en la Institucién,

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
e N N N

® Generacion de espacios
para el desarrollo de la
salud integral para la
comunidad institucional,
con fortalecimiento de las
condiciones fisicas,
psicosociales y ambientales.

® Implementacion de una sala
de lactancia materna amiga
de las mujeres y la infancia,
desde una perspectiva
de género.

@ Habilitacion de escenarios
donde se permita fortalecer
la condicion fisica, con
perspectiva en prevencion de
aspectos que conlleven la
enfermedad corporal.

® Gestion de recursos para el
mejoramiento, adecuacién
e implementacion de espacios
fisicos para la atencién en
salud de la comunidad
institucional.

@ Gestion de recursos
tecnologicos que le
permitan conocer a la
comunidad universitaria la
informacion relevante sobre
la salud integral.

® Dotacidn de implementos
y equipos para la atencién
en salud integral de la

\ ‘comunidad institucional.
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Cuadrol72.
Lineamiento 4.
Gestién
Ambiental.

Pensar la Universidad - Region
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Apropiacién de una
cultura ambientalmente
responsable, que indague,
investigue, promueva,
incorpore e implemente
saberes encaminados & la
proteccién, cuidado y
recuperacion de los
ecosistemas naturales a
través de energias limpias,
sistemas agroecolégicos,
tratamiento de residuos,
generacidn de productos
responsables con el
ambiente, tratamiento de
aguas, produccidn
colaborativa, recuperacion de
saberes ancestrales, como,
también, que promuevan el
reconocimiento de visiones
de mundo que incluyan la
codependercia vital de las
seres dentro y fuera de la
institucién, que actian de
forma consciente en su
entorno fisico, académico
y de incidencia desde la
proyeccitn profesional, las
practicas académicas y la
produccidn de conocimiento
innovador desde la
investigacién, al tomar en
cuenta la necesidad mundial
de cambio de habitos de
vida, de produccion y de
consumo, que exige el
cambio climatico, para la
prevencién de desastres
naturales, hambrunas y

enfermedades a nivel global.

Acciones para promaver la
cultura ambiental en la
Universidad de Narifio.

® Promocion de la agroecologia
como propuesta de ruralidad
y desarrollo agricola, que integre
procesos académicos para el
cuidado del medio ambiente y
la salud.

@ Desarrollo de procesos de reco-
nocimiento y promocion desde
lo académico de sistemas de
produccion ancestrales, de la
identidad y la cultura de la
Regidn.

@ Impulso de iniciativas
académicas, de investigacion,
practicas comunitarias,
talleres para la agroecologia
como principio medicambiental
para preservacién de |a vida.

® Creacién o fortalecimiento de
programas dirigidos a la prote-
ceidn, vigilancia y cuidado del
medio ambiente.

® Fortalecimiento de los
rmecanismos de vigilancia
y control en salud ambiental
en la Universidad.
Mejoramiento de espacios
fisicos universitarios dignos,
que contribuyan a la
promocion de entornos
saludables y bioseguros.

® |mplementacidn de
protocolos de bioseguridad y
sustentabilidad ambiental del
campus universitario en el
periodo pespandémico.
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Acciones para promover la
cultura ambiental en la
Universidad de Marifo.

® Fortalecimiento del uso de
medios alternativos de
transporte, a través de
tecnologias renovables.

® Promocion en la comunidad
universitaria de practicas
alimenticias acordes a la
region, gue reconozcan la
biodiversidad, historia,
memoria y tradicion,
a través de los alimentos,
para buscar que fuesen
agroecologicamente
saludables.




Cuadrol73.
Lineamiento 5.
Procesos
Ancestrales

y Buen Vivir.

Pensar la Universidad - Region

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

e Ty

Recrear los saberes propios
de las comunidades en
comunicacién permanente
con los saberes
especificos de cada
programa académico,
como, también, su
insercién pertinente en
la forma en que la
Universidad promueve
el bienestar de la
cemunidad universitaria.

e

Procesos ancestrales
y de buen vivir en la
Universidad de Narino.
Fortalecer los procesos
ancestrales y de buen vivir

en la Universidad de Narifio.

~

' ™

® Visibilizacian de las practicas
ancestrales, como ejercicio de
proteccion y del derecho a la
autonomia de los pueblos
étnicos que forman parte de
la comunidad universitaria.

® Promocién de espacios
académicos para propiciar
la interaccién critica con el
conocimiento y la cultura,
para motivar la escritura, el
debate, la sana confrontacién
permanente de los saberes
y su relacién con los contextos.

® Implementacidn de procesos
de Reconocimiento e |dentidad
de |las culturas étnicas, usos
y costumbres, desde la
diversidad e interculturalidad.

® Desarrollo de un programa
que posibilite un didlogeo inter-
cultural desde la cosmovisién
de |las comunidades étnicas
en los procesos de salud
alternativos.

® Proteccion de las lenguas
propias desde un enfoque
de inclusian.
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® Articulacion de los procesos

0] H H foizgr;;yiri‘ei:to institucionales y normativos
. . *
; que promuevan el reconocimien-
del sujeto

Cuadrol74.
Lineamiento 6.
Participacion
Politica y
Comunitaria.

o
o

=t

saludable desde la
participacién comunitaria,
la autonomia universitaria
y su capacidad de generar
cogebierno en el cuidado de
las relaciones colectivas,
territoriales, ancestrales,
ambientales e histdricas,
para propiciar las
condiciones y los recursos
necesarios para la
articulacion de politicas,
planes, programas
v proyectos en la
bisqueda de fortalecer
las capacidades humanas
de la comunidad
universitaria v el
desarrollo de la salud
colectiva autodeterminada.

= +
+
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Participacion desde la
Universidad en procesos
politicos y comunitarios.

to de la salud como un derecho,
la soberania y proteccién del
patrimaonio cultural, artistico,
espiritual, tecnolégico y cientifico
de |las poblaciones indigenas,
campesinas, afrodescendientes
y otras etnias que estan en la
universidad de Narifio en cada
una de sus sedes.

® Promocion académica y admi-
nistrativa de la defensa de la
educacion plblica, como un
derecho fundamental que
garantiza el Buen Vivir y la
incidencia efectiva en el logro
de condicio-nes de vida dighas
para la comunidad universitaria
¥ sU proyeccion a nivel
académico y profesional.
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@ Fortalecimiento de la relacidn
Universidad y Region desde la
gestion pertinente del conoci-

Promover el miento, la investigacion, las
fortalecimiento practicas académicas que
del sujeto inciden de manera positiva y
saludable desde la propositiva desde los saberes
participacién comunitaria, propios de cada Facultad en la
la autonomia universitaria mejora de las condiciones de
y su capacidad de generar las comunidades.

cogobierno en el cuidado de
las relaciones colectivas,
territoriales, ancestrales,
ambientales e histéricas,

® Promocion de dialogos
académicos permanentes
acerca de la actualidad politica,

Participacién desde la
Universidad en procesos
politicos y comunitarios.

para propiciar las economica, ambiental, social
condiciones y los recursos y cultural del pais, que visibilice
necesarios para la los contextos, abra |a puerta a
articulacion de politicas, otras miradas para generar
planes, programas ciudadanias activas, criticas
y proyectos en la y conscientes.
busqueda de fortalecer
las capacidades humanas ® Promocion de espacios de
de la comunidad participacién y decision de
universitaria y el la comunidad universitaria
desarrollo de la salud en relacion con el devenir
colectiva autodeterminada. de la institucion.
o S A, .

- 4
+
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Cuadrol75.
Lineamiento 7.
Género e
Inclusion.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
F N i N B

Fortalecer los
programas de atencion
para las personas con

diversidad funcional
para generar procesos
inclusivos y equitativos que
garanticen el cumplimiento
de |a formacidn
académica, investigacién
e interaccidn social.

Universidad e Inclusion
Establecer a la Universidad
COMOo un espacio
inclusive que reconcce la
diversidad funcional vy la
promocién de la equidad.

® Capacitacidn al personal
docente y administrativo
para atender las necesidades
del estudiantado con
diversidad funcional.

® Generacidon de procesos
de formacién integral para
el reconocimiento de la
diversidad funcional.

® Disposicién y condiciones
de acceso pertinentes a
informacion oportuna sobre
y para la poblacion con
diversidad funcional.

® Actualizacion y fortalecimiento
permanente a los programas
de acompaniamiento
académico y de bienestar
integral a estudiantes,
docentes y pablacidn
trabajadora en el marco
de la diversidad funcional.

@ Promocion y fortalecimiento
del acceso democréatico al
canocimiento para las personas
con diversidad funcional.

® Promocién y fortalecimiento
de procesos de investigacion
en el marco de la inclusion.

® Generacion de alianzas
interinstitucionales que
favorezcan la vinculacion
laboral de los egresados con
diversidad funcional.

L5 ¥
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Cuadrol76.
Lineamiento 8.
Gestion Social del
Conocimiento,
Investigacion,
Formacion e
Innovacién Social
en Salud.

Pensar la Universidad - Region

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
o = O N ™

Fortalecer los
procesos de gestion
social del eonocimiento
orientado a construir
saberas colectivos,
auténomos, accesibles,
independientes, seguros,
plurales, democraticos
y auto-determinados, que
protejan la vida, en relacién
con las necesidades de
la comunidad universitaria
y la region, a partir de la
sustentabilidad, soberania,
solidaridad y bioseguridad,
para promover procesos
de investigacion que
conlleven el Buen Vivir
y una universidad
eco-saludable, Ademads,
buscar la implementacién
de catedras de promocidn
de |la salud y prevencion
de la enfermedad fisica,
mental y social, para que
la comunidad universitaria
construya cuidado
personal y colectivo.

Gestion social del
conocimiento
orientado a construir
saberes colectivos.
Implementar procesos
de gestién social
del conocimiento
orientadao a construir
saberes colectivos.

@ Difusion de avances cientificos,
tecnologicos, populares y ances-
trales, relacionados con el
derecho a la salud y el Buen Vivir.

® Gestion de recursos para el
financiamiento de los procesos
de gestidn social del conocimi-
ento en salud colectiva y Buen
Vivir,

° fEIaborjacic’gn de proyectos de
investigacion e interaccion
social en salud.

® Fortalecimiento de procesos de
investigacién e interaccion social
desde la perspectiva de género
e inclusion.

® Generacion de espacios de
integracion de la gestion social
del conocimiento por el derecho
a la salud con los procesos de
sabidurfa ancestral, cuidado del
conocimiento de la salud propia
e intercultural.

@ Implementacion de procesos de
monitoreo de salud-enfermedad
desde la Facultad de Ciencias
de la Salud, en periodo
pospandémico.

® Construccién colectiva de la
agenda universitaria de
investigacion en salud.

@ Construccion de procesas inves-
tigativos que aporten al fortale-
cimiento de la salud desde el
componente académico critico
e intercultural.

@ Sensibilizacién mediante talleres
y formulacién de protocolos para
lograr la salud integral.
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Politica de Tecnologias de
la Informacion y las

5.10.1

Objetivo estratégico

Fortalecer el sistema de tecnologias de la

informacion y las comunicaciones como un
conjunto arménico de organismos, funciones,
politicas, estrategias, procesos, practicas,
servicios e infraestructuras, que tiene como
proposito disenar, desarrollar, gestionar e
implementar las TIC's para el cumplimiento
de los procesos misionales, estratégicos, de
apoyo, de control y evaluacion.

} Infraestructura
Informatica y de Teleco-
municaciones

Se refiere a la conectividad,
el soporte técnico, la adquisicion
y mantenimiento de equipos,
gestion de hardware y software,
entre otras acciones tecnologi-
cas dentro de la institucion. En
ese sentido, es fundamental el
establecimiento y actualizacién
de esta infraestructura, de modo
que fuese pertinente y responda

Comunicaciones.

El Sistema de Tecnologias de la Informacién y
las Comunicaciones de la Universidad de Narifo
tiene como propdsito disenar, desarrollar, gestionar
e implementar las tecnologias de la informacion y
la comunicacion, con estos lineamientos: Sistemas
de Informacion, Infraestructura Informatica y de Te-
lecomunicaciones, Tecnologias de la Informacion y
la Comunicacién para la Educacion.

Lineamientos

a las exigencias del desarrollo
institucional y se pueda ofrecer
un servicio eficiente a la comu-
nidad universitaria.

Sistemas de
Informacion

Constituye el andlisis,
disefo, construccion, imple-

mentacion e integracion de
componentes de software que
estructuran el Sistema de Apoyo
a Procesos Institucionales de
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Educacién Superior (SAPIENS),
lo que lo consolida como una
herramienta  transversal  de
apoyo a los procesos, bajo la
responsabilidad de las unidades
académico-administrativas de la
Universidad en el cumplimiento
de sus funciones misionales y
de mejoramiento continuo en la
prestacion del servicio educati-
vo, acorde con las necesidades
de la region.



Acreditacion
C Institucional
Una expresion de auwnemia

o - +
=+
o |

Tecnologias de la
Informacion y la
Comunicacion para la
Educacion

Se relaciona con la apro-
piacién y uso de TIC's para el
fortalecimiento de cuatro lineas
de trabajo especificas en la Uni-
versidad: 1) desarrollo de com-
petencias digitales, 2) creacion
y aprovechamiento de recursos
educativos digitales, 3) fortale-
cimiento del uso de plataformas
educativas y 4) uso de TIC para
el apoyo a la investigacion vy la
interaccién social.
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@ Definicion del reglamento
del Sisterna de Tecnologias
de la Informacidn y

Cuadrol77.
Tecnologias de
Informacion y
Comunicacion
(TIC).

comunicacion de la
Universidad de Narifio, acorde
a lo establecido en el Capitulo
IV, del Estatuto General.

Consolidar el Sistema
de Tecnologias de la
Informacién y las
Comunicaciones de la

Organizacién Sistema TIC’s
Consolidar la arquitectura

organizacional del Sistema de -
@ Construccion del Manual de

con integracion de
funciones, politicas,
estrategias, procesos,
practicas, servicios,
infraestructuras
de informatica

Universidad de Narifio,

y telecomunicaciones.

Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones.

Plan Estratégico de TIC
Construir el Plan estratégico
de TIC's de acuerdo a politicas
y lineamientos nacionales.

A=

funciones y procedimientos
internos del Sistema de
tecnologias de informacion

y comunicaciones, articulado
con el Sistema integrado de
gestian de calidad.

@ Elaboracion del Plan
estratégico de TIC's (PETIC),
para cumplir con las politicas
y lineamientos nacionales
de Gobierno en Linea,

® Evaluacion y seguimiento a la
implementacion del PETIC,

o -
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ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
ﬁ & 7 X N N

® Elaboracion y gestion de
Planes de modernizacién
de la infraestructura de
conectividad de red de datos
en las sedes de la Universidad
de Narifio (proyectos por

Fortaie;er las tecnologias Fortalecimiento bloques, dependencias, areas
C 178 de infraestructura de infraestructura. o nuevos espacios fisicos de
L_|adr0 L/o. informatica y de Fortalecer la la Universidad).
Lineamiento telecomunicaciones, infraestructura informatica L
Infraestructura con el fin de y de telecomunicaciones. ° gﬂc’del;"c;zagfot” d%lbackboned
Ati roporcionar e red de datos, blogues sede
Informatica y d_e aF:a cpomunidad principal Universidad de Narifio
Telecomuni- il Ay e (conexitn fibra 6ptica de alta
caciones. srvisiee e velocidad de transmision).
calidad, orientados ® Ampliacién de la capacidad
a sustentar los del canal de internet dedicada
procesos académicos y canales de datos en todas
y administrativos. las sedes de la Universidad
de Narifio.

@ Modernizacién de equipos
activos red de datos (Switch,
Router, Access Point,
Controladoras Wifi, Firewall).

@ Implementacion de )
infraestructura de servicios
en plataformas cloud.

® Disefio e implementacidn de
un Sistema de monitoreo
y telemetria de la
infraestructura fisica de la
Universidad de Narifio.

® Programacién de adquisicién
y actualizacidon de equipos de
cémputo, periféricos, software
y recursos digitales.
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Fortalecer las tecnologias
de infraestructura
informatica y de
telecomunicaciones,
con el fin de
proporcionar
a la comunidad
universitaria y la region,
servicios de
calidad, orientados
a sustentar los
procesos académicos
y administrativos.
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Fortalecimiento
de infraestructura.
Fortalecer la
infraestructura informatica
y de telecomunicaciones.

Aprovechamiento
de infraestructura
Aprovechar y usar
con eficiencia los servicios
¥ recurses humanos
y tecnologicos ofrecidos
por el Sistema de tecnologias
de informacion
y comunicaciones
y otros aliados
estratégicos externos.

@ Implementacion del Sistema
de Conectividad Bloque 1.

® Adecuacion de Infraestructura
Tecnolégica para soportar
Interactividad Virtual en los
procesos académico
y administrativos de la
Universidad de Narifio.

@ |mplementacion de la Red
Eléctrica Regulada y Red de
Datos del Bloque 1, Sectores
Norte y Sur de la Universidad
de Narino, Sede Torohajo,
Departamento de Marifio

® Preservacidn de la seguridad
de la infraestructura fisica
que soporta los sistemas y
servicios de almacenamiento,
procesamiento y transmisién
de datos.

® Mejoramiento de la
infraestructura tecnolégica
de las aulas de clase.

@ Creacidon de un
programa de capacitacion
y certificacién al personal
de soporte, mantenimiento
e infraestructura en
procedimientos tecnologicos,
de calidad, seguridad, infra-
estructura y administracion
de redes de datos.

® Creacidén de Manuales
y reglamentos para el usoy
aprovechamiento de |os
recursos de hardware,
software, servicios y sistemas
telematicos de la Universidad.
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Lineamiento de
Sistemas de
Informacion.
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ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
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Consolidar
el Sisterna de
informacion integrado
de la Universidad
de Narifio.

1. Fortalecimiento de SAPIENS

Fortalecer las caracteristicas

del Sisterna de Informacién
Integrado (SAPIENS).

@ Implementacion de Sapiens
(Sistema de apoyo a procesos
Institucionales de Educacién
Superior).

® Consolidacion de un modelo
de ciclo de desarrollo de
software acorde a estandares
internacionales.

® Apropiacian de una metodologia
para el desarrollo e integracién
de nuevas componentes para el
sistema.

@ Documentacién de forma
unificada y homogénea de
todos los componentes de
software que conferman el
Sistema de informacion
integrado,

® Aplicacién de estandares,
técnicas, metodologias que
garanticen la proteccién,
consistencia y disponibilidad
de la informacion como
insumo y producto de los
Sistemas de informacion.

® Apropiacidon de moedelos de
inteligencia artificial que
permitan extender las
capacidades de SAPIENS.
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Consolidar
el Sistema de
informacion integrado
de la Universidad
de Narifio.

2. Laboratorio de software
Aprovechar los recursos
y capacidades tecnolégicas de
la Universidad de Narific
en el campo del desarrollo
de software para la prestacion
de servicios a nivel local,
regional, nacicnal
e internacional,

® Implementacion del
Laboratorio de Andlisis,
Disefio y Desarrollo de
Software Inteligente
Universidad de Narifio.

Reutilizacion de los médulos
® de SAPIENS para llevarlos

al modelo Saa$ (Software as

a Service) para suministrarlo

a la clientela de LADYDI.
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ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
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® Capacitacion en
forma permanente
I ' a docentes para la apropiacion
o pedagdgica y uso asertivo
de TIC para la educacion,
con utilizacion de las diferentes
Cuadro180. alternativas disponibles.
Lineamiento de
Tecnologias de
la Informacion

® Ofrecimiento de
programas especificos
de capacitacion mediante

y la Comuni- Competencias digitales microaprendizaje.
cacioén para la Fomentar la apropiacion Fortalecer las
Educacién. y uso de TIC para compeieneas digitales.deja ® Apertura de un programa de
el fortalecimiento de comunidad universitaria. voluntariado para
cuat[q lineas de 1rabaj‘o integrantes de la comunidad
espec_n‘gcas: competencias universitaria ofrezcan
glglts—,}{es. r:f:g{s!t:s cursos y capacitaciones.
educativos digitales,
plataformas educlatiuafv ® Apertura de programas de
y apoyo a la investigacion capacitacion a la comunidad
y la interaccién social. universitaria.

® Creacidn de un Observatorio
de Competencia Digital que
establezca seguimiento a este
tema en la Universidad y en
otros contextos educativos.

® Desarrollo de recursos
educativos digitales desde la
Oficina TIC para la Educacion.

= o - +
+ -
o
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Fomentar la apropiacién
y uso de TIC para
el fortalecimiento de
cuatro lineas de trabajo
especificas: competencias
digitales, recursos
educativos digitales,
plataformas educativas
y apayo a la investigacion
y la interaccién social.
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Recursos educativos digitales
Desarrollar y aprovechar
recursos educativos digitales
en los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

Plataformas Educativas
Promover y fortalecer
el uso de plataformas
educativas por parte

de la comunidad universitaria.

® Adecuacion de un estudio
audiovisual para la produccion
de contenidos educativos.

® Visibilizacién y utilizacién
de los recursos educativos
digitales disefiados en la
Universidad de Narifio
mediante las plataformas
y medios disponibles.

® Actualizacion y
aprovechamiento de Bases
de Datos académicas y sitios
especializados, libros y otro
tipo de contenidos digitales.

® Fomento al uso del campus
virtual institucional que
administra la Oficina TIC
para la Educacién de la
Universidad, para el apoyo
a las diferentes modalidades
educativas.

@ Acompafiamiento y asesoria
en el uso de otras plataformas,
gue permitan la creacion de
blogs, sitios web, y otro tipo
de espacios educativos Gtiles
para la labor docente.

® Formento al desarrollo
y consolidacion de
comunidades educativas
virtuales mediante el
aprovechamiento de los
servicios que ofrecen
diferentes redes sociales
¥ servicios similares.




Fomentar la apropiacion
y uso de TIC para
el fortalecimiento de
cuatro lineas de trabajo
especificas: competencias
digitales, recursos
educativos digitales,
plataformas educativas
v apoyo a la investigacion
y la interaccidn social.

Apoyo a la investigacion
e interaccion social
Apoyar las funciones
misionales de investigacidn
e interaccion social mediante
el aprovechamiento de TIC.

Pensar la Universidad - Region
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® Ejecucion de una estrategia de
comunicaciones permanente
sobre el desarrollo de las TIC
en la Universidad.

® Desarrollo de un programa
de Vigilancia Tecnoldgica
para la Innovacién Educativa
y la investigacion.

® Creacion de MOOC (Massive
Open Online Courses) para
brindar acceso a la comunidad
en general a formacién
especifica ofrecida desde |a
Universidad de Narifia.

® Implementacién de un
Centro de Certificaciones
en temas relacionados
con formacién en TIC
y competencias digitales
en general, que puedan
ofrecerse en colaboracion
con entidades nacionales
e internacionales.

475






o

9.10 Eje Estratéegico
Infraestructura




— Plan de Desarrollo Institucional 2021-2032

5.11.1

Objetivo estratégico

Planear, fortalecer y ejecutar proyectos
de infraestructura fisica de la Universidad
de Narifio con espacios contemporaneos,
confortables, flexibles, adaptables, soste-
nibles, incluyentes y que cuenten con las

herramientas tecnolégicas actuales que

garanticen el cumplimiento de los propdsitos
institucionales.

-
Politica de Infraestructura
;.
Fisica

Fortalecer y modernizar la infraestructura fisica
de la Universidad de Narifio a través de espacios
confortables, innovadores y sostenibles, pensados
desde la equidad e inclusion, desde la cultura y
el sentido de pertenencia para la comunidad uni-
versitaria en general, por medio de proyectos que
incluyan lo arquitecténico y lo urbano en todas sus
dimensiones, con seguimiento de las normativas
internacionales, nacionales e institucionales, con
infraestructuras incluyentes y que cuenten con las
herramientas tecnolégicas actuales, que garanticen
el cumplimiento de los propdsitos institucionales.

Lineamientos

} Infraestructura energética

La energia es un eje transversal en la ope-
racion de muchos de los sistemas que funcionan
en la Universidad de Narifio. Sin electricidad, los
equipos en salones de clase, auditorios, labora-
torios, oficinas, centros de cémputo, centros de
investigacion y demas espacios no funcionan; esto
torna indispensable contar con redes eléctricas
eficientes, con arquitecturas estables, robustas
y fuentes de suministro capaces de responder a
las necesidades de la Universidad. Por otro lado,
es necesario pensar en la Universidad como un
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espacio sostenible y, por esta razén, resulta fun-
damental el uso de fuentes no convencionales de
energia, no solo para abrir campos de investigacion
y desarrollo, sino como una alternativa confiable
de suministro de energia.

} Infraestructura Agropecuaria

Las Granjas de la Universidad de Narifo son
una dependencia adscrita a la Vicerrectoria Acadé-
mica. Estos Centros piloto al servicio de la acade-
mia, a través de la racionalizacion de los recursos,
se agrupan y posicionan como una dependencia
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béasica en el desarrollo de la investigacion y optimi-
zacion de los procesos de ensefanza-aprendizaje,
en busca, por lo tanto, de ser factor fundamental
en la generacion del conocimiento y tecnologia.
Estan a disposicion de la comunidad, conducentes
a mejorar las condiciones sociales, econémicas,
culturales de la produccién agropecuaria y conser-
vaciéon de los recursos naturales no renovables a
nivel local, regional, nacional. Con la adquisicién
de la Granja Experimental Botana vy, luego, de las
Granjas Lechera de Chimangual, Maragricola, La
quinta y Guamuez, se amplié el cubrimiento hacia
gran parte del territorio departamental; en ellas se
han ubicado programas productivos, con destino al
cubrimiento de los objetivos de la vida académica,
la investigacion y la interaccion social, de las Facul-
tades de Ciencias Pecuarias y Ciencias Agricolas.

} Infraestructura de Planificacion Urbana

La Universidad no solo vela por el bienestar,
la salud y la seguridad de sus estudiantes, sino,
también, de su cuerpo docente y administrativo,
como generadores de productividad, competitivi-
dad vy sostenibilidad de la Universidad. Por este
motivo, y para aumentar los beneficios del bienes-
tar social, mental y fisico, la Universidad de Narifio
debe implementar lo necesario en la busqueda
de la optimizacion, actualizacion y el aprovecha-
miento de sus espacios publicos, en los diferentes
campus, y su infraestructura fisica y ambiental.

La integracién de los campus al espacio publico
urbano y su articulacion a las diversas actividades
propias de la vida universitaria son fundamentales
para tener accesibilidad, inclusion y acercamiento
a la mision y visién institucional, desde el aspecto
de la planificacién urbana.

} Biblioteca

El fundamento de la biblioteca es el servicio
publico y, evidentemente, la repercusion social con
las actividades que se realizan con el objetivo de
incentivar la lectura, para difundir conocimientos
y procurar acceso a la informacién académica, la
investigacion y la ciencia sin restricciones y para
adelantar acciones de calado social que redunden
en mejorar la vida de la ciudadania. Este linea-
miento se relaciona con los procesos de planeacién
acordes a la normatividad para la construccion de
espacios fisicos para bibliotecas, con proyectos
relacionados con la modernizacién, con espacios
innovadores que propicien el didlogo y la discu-
sién, acondicionados tecnolégicamente.

+
+ +
o
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} Modernizacion de la Infraestructura
Fisica

Este lineamiento se relaciona con dos proce-
sos fundamentales: por una parte, la planeacion
y creacion de nueva infraestructura para la Uni-
versidad de Narifio, que satisfaga las necesidades
de la academia, la investigacion y la interaccion
social, al tomar en cuenta la normativa vigente v,
por la otra, el mantenimiento por su uso constante,
en otros casos el reforzamiento, la modernizacion
o0 la actualizacion de algunas edificaciones de la
Universidad, con mas de 100 anos de antigliedad,
otras que ya cumplieron con su vida Util y algunas
que no cumplen con la norma de construccion sis-
mo-resistente vigente, para que se adapten a los
nuevos requerimientos de la educacion y la norma-
tiva vigente, que garantice la seguridad industrial
de sus ocupantes.

) Infraestructura del Bienestar
Universitario

El Buen Vivir, como experiencia existencial,
pretende el desarrollo del ser humano de una for-
ma holistica, donde no solo se desarrollen el cono-
cimiento y la investigacion, sino se propenda por la
salud fisica y mental de la comunidad, planteadas
desde una arquitectura que fuese una extension de
la imaginacion, la memoria, la corporeidad y todas
las capacidades del ser humano, que le produzcan
sentimientos de satisfaccion y tranquilidad, lo que
se conoce como Bienestar.

Universidad de Narino

Este lineamiento se relaciona con los pro-
cesos de planeacion, creacion y modernizacion
de infraestructura para el bienestar universitario,
denominado Ecocampus recreativo, deportivo, sa-
ludable y de arte, cultura y pensamiento, al tomar
en cuenta la normativa vigente.

} Laboratorios

Los espacios de experimentacion constituyen
una parte importante de las ciencias a la hora de
potencializar y fortalecer conocimientos. Asi, la
Universidad de Narifio cuenta con lugares desti-
nados a apoyar los procesos misionales de forma-
cion académica, investigacion e interaccion social
a través del desarrollo de practicas vinculadas a
los procesos de ensefnanza - aprendizaje en sus
laboratorios de apoyo a la docencia, laboratorios de
investigacion, laboratorios especializados y colec-
ciones bioldgicas que, en su quehacer, contribuyen
al fortalecimiento de la presencia institucional y el
desarrollo de la region, en los campos académico,
investigativo, productivo y de servicios.

Por otro lado, es importante que estos es-
pacios cuenten con los ambientes adecuados, la
dotacion suficiente y el acceso a la tecnologia; que,
ademas, para su funcionamiento, contemplen las
normativas ambientales y de bioseguridad para la
prestacion del servicio con criterios de calidad y en
equilibrio con las nuevas realidades.
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} Infraestructura Ambiental

Actualmente, el mundo estd sufriendo cam-
bios climaticos ocasionados por la inconsciencia
de los seres humanos en el consumo excesivo de
recursos hidricos, eléctricos, entre otros. Por esta
razon, desde la Universidad de Narifio, se trabajaré
en fortalecer la planificacion, las politicas y estra-
tegias enfocadas al ahorro y al uso de sistemas
alternativos de suministro de energia y de reutiliza-
cion de recursos hidricos, al fomento del reciclaje
como un estilo de vida, a la construccion de una
infraestructura fisica sostenible y saludable que
propenda por la ubicacion, preservacion y refores-
tacion de especies nativas dentro de la Universidad
de Narifo.

} Dotacion

Este lineamiento se relaciona con los proce-
sos de planeacion, modernizacion, fortalecimiento
y obtencion de la dotacion para la infraestructura
fisica de la Universidad de Narifo, al tomar en
cuenta la normativa vigente.
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+
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Cuadrol8l1.
Lineamiento 1.
Infraestructura

Energética.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

e

N N
@ Formulacién del Plan de
disefio e implementacién
de la infraestructura
energética de la Universidad
articulada con Sistemas
de monitoreo, control
y gestion de la informacidn.
® Actualizacién de la
infragstructura de red
eléctrica, que toma en
Campus Verde Udenar cuenta el Plan de la Red
Desarrollar uria eléctrica de la Universidad
infraestructura energética de Narifio.
Fortalecimiento de en la Universidad
la infraestructura que permita int\?grar @ Formulacién de proyectos
energética de la Sistemas de monitoreo, innovadores basados en la
Universidad de Narifio, control y gestion de iniciativa “Campus Verde
con redes eléctricas informacion del suministro Udenar”, en el contexto de
eficientes, arguitecturas de energia eléctrica, las redes inteligentes para
estables, robustas y asi como la implementacién propiciar la modernizacion
fuerites da surninictro de infraestructuras basadas continua de la infraestructura
no convencionales en fuentes no convencionales g;aegi%%%g”e?‘irm;gggngfs
de energia. como una alternativa 15 Universidad de%\lalriﬁo.
fundamental en la
construccion de nuevos
sistemas gue ayudan a ® Construccién y puesta en
preservar el medio ambiente marcha del Centro de
Alimentacion y Distribucion
de Carga Eléctrica.
® Adecuacion de la
Acometida Centro.
® Adquisicion de
Transformador Tumaco.
AN o

~,
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Cuadrol82.
Lineamiento 2.
Infraestructura

Agropecuaria.

Pensar la Universidad - Region

Fortalecer las
Granjas de la
Universidad de Narifio
como una dependencia
basica en el desarrollo
de la investigacién
y optimizacion de
los procesos de
ensefanza-aprendizaje,
a través de la
racionalizacion de
los recursos,
ampliacion del
cubrimiento, creacion,
mejoramiento y
actualizacion de la
infraestructura fisica.

Mejorar los modelos de
produccidn y de infraestructura
de las Granjas de la
Universidad de Narifio
Mejorar los modelos de
produccién y de infraestructura
de las Granjas de la Universidad
de Narifio, para fortalecer
y cumplir con las funciones
complementarias a la
academia, como apoyo a la
Docencia, Investigacién
e Interaccion social,
ademas de disefiar planes de
capacitacion y promover
la conservacion de los bienes
renovables nativos en la zona
de influencia a través del
trabajo interinstitucional.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
i ™ E:. o7 k)

® Formulacién del Plan de
disefio e implementacion
de la infraestructura
agropecuaria de la
Universidad Narifio.

@ Modernizacion,
mantenimiento y adecuacion
de areas deportivas, vias de
acceso, auditorios, cafeterias,
oficinas, apartamentos, area
para Cabildo indigena y drea
para exposicion de material
bibliografice de las Granjas
de la Universidad de Narifio.

@ Restauracién de la
infraestructura histérica
de las Granjas.

@ Modernizacion,
mantenimiento y adecuacién
de linderos y cercas de las
Granjas de la Universidad
de Narifo.

@ |nfraestructura hidrosanitaria
de las Granjas.

o - +

+
o
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Fortalecer las
Granjas de la
Universidad de Narifio
como una dependencia
basica en el desarrollo
de la investigacion
y optimizacion de
los procesos de
ensefianza-aprendizaje,
a través de la
racionalizacion de
los recursos,
ampliacién del
cubrimiento, creacion,
mejoramiento y
actualizacion de la
infraestructura fisica.

Mejorar los modelos de
produccion y de infraestructura
de las Granjas de la
Universidad de Narifo
Mejorar los modelos de
produccién y de infraestructura
de las Granjas de |la Universidad
de Narifio, para fortalecer
y cumplir con las funciones
complementarias a la
academia, como apoyo a la
Docencia. Investigacién
e Interaccion social,
ademas de disefiar planes de
capacitacién y promover
la conservacion de los bienes
renovables nativos en la zona
de influencia a través del
trabajo interinstitucional.

@ Disefio, construccién,
modernizacian,
mantenimiento y adecuacién
de la infraestructura para
potabilizacion de agua
y disposicion de aguas
residuales (PTAR) en los
programas agricolas y
pecuarios de las Granjas
de la Universidad de Narifio.

@ Infraestructura Tecnoldgica
Modernizacién, mantenimiento
y adecuacion de |a
infraestructura eléctrica y de
comunicaciones de |as granjas,
e implementacion del uso de
energias no convencionales
para calefaccion, iluminacion
y riego, pocetas de |lavado de
bombas de fumigar, arco de
desinfeccién y pediluvios.

@ Mantenimiento y adecuacion
de los sistermas agroecoldgicos
de las Granjas.

® Adquisicién, modernizacién,
mantenimiento y adecuacién
de vehiculos y maguinaria
adscritos a las Granjas.
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NN ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
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Cuadrol83.
Lineamiento 3.
Infraestructura

de Planificaciéon
Urbana.

.-

Q

Aprovechar e integrar
los distintos espacios
pablicos dentro del
campus universitario y
su articulacion con las
actividades de docencia,
investigacién e
interaccion social.

Planificacién urbanistica de
la Universidad de Narifo
Realizar la Planeacion

urbanistica de la
Universidad de Narifio
¥ sus extensiones como
respuesta a las condiciones
particulares y generales
de la Comunidad Universitaria,
en concordancia con la
responsabilidad social, cultural,
ambiental y 1a biodiversidad,
con generacidn de proyectos
e instrumentos técnicos,
normativos, para realizar un
ordenamiento del uso del
suelo adecuado en las
diferentes sedes y regular
las condiciones para su
transformacidn y/o
conservacion con prestacion
de bienes y servicios optimos
para su funcionamiento y
satisfaccion a la Comunidad
Universitaria, determinados
por estos componentes:
1) movilidad,
2) espacio pablico,
3) ambiental,
4) infraestructura
de edificaciones
5) expansion.

Componente de Movilidad

@ Elaboracion del Plan
Normativo de movilidad
sostenible.

® Elaboracion de Proyectos
de Accesibilidad.

® Flaboracion de Proyectos que
propendan por la Inclusion.

@ Elaboracion de Proyectos de
movilidad interna y sostenible.

® Elaboracion de Proyectos
de Seguridad industrial
y sanitaria.

® Creacion de un modelo
eficiente para regular y
controlar los espacios
determinados para las
zonas de estacionamiento,
de forma que mejore tanto
la movilidad interna, como
los alrededores del campus.

® Creacién e implementacién
del Plan de Seguridad vial
para la Universidad,

® Elaboracién del proyecto de
Recuperacion de Andenes
y sendas.

Componente de Espacio Piblico
@ Elaboracion del Plan
Normativo de Espacio
Plblico Universitario.
® Elaboracién de Proyectos
de sostenibilidad generados
por los componentes del
espacio publico.
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Aprovechar e integrar
los distintos espacios
publicos dentro del
campus universitario y
su articulacion con las
actividades de docencia,
investigacion e
interaccién social.

Planificacién urbanistica de
la Universidad de Narifio
Realizar la Planeacion

urbanistica de la
Universidad de Narifio
y sus extensiones como
respuesta a las condiciones
particulares y generales
de la Comunidad Universitaria,
en concordancia con la
responsabilidad social, cultural,
ambiental y la biodiversidad,
con generacidn de proyectos
e instrumentos técnicos,
normativos, para realizar un
ordenamiento del uso del
suelo adecuado en las
diferentes sedes y regular
las condiciones para su
transformacién y/o
conservacién con prestacién
de bienes y servicios 6ptimos
para su funcionamiento y
satisfaccion a la Comunidad
Universitaria, determinados
por estos componentes:
1) movilidad,
2) espacio publico,
3) ambiental,
4) infraestructura
de edificaciones
5) expansion.

Al

® Proyecto de generacion de
Zonas verdes-Areas protegidas.

@ Proyecto de generacién de
Senderos y caminos para
interconexion de los diferentes
espacios publicos.

® Proyectos de infraestructura
encaminados al fortalecimiento
y creacion de zonas de
recreacion activa y pasiva.

Componente Infraestructura
de Edificaciones

@ Elaboracion del Plan
MNormative sobre los proyectos
de infraestructura Fisica desde
lo Urbano.

@ Proyecto de Conservacion
de la infraestructura.

® Proyecto de modificacion de
las edificaciones.

® Proyecto de demolicion
de edificaciones.

® Elaboracién de Proyectos
para obra nueva.

Componente de Expansién
® Elaboracion del Plan
Normativo de expansién fisica
de la Universidad de Narifio.
@ Proyecto de incorporacion de
nuevas areas a los campus.
@ Elaboracién de un Banco
de Terrenos.

486 Universidad de Narino




Pensar la Universidad - Region

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

- N N N
#® Elaboracion del Plan
Normativo de Construccion
de Espacios Fisicos para
Bibliotecas.
Infraestructura de Bibliotecas ® Implementacion del disefio
-Cuad-r0184' Elaboracidn de un Plan de de construccion y operacién
Lineamiento 4. desempefio en contenidos de un modelo de biblioteca,
Biblioteca. relacionados con seguridad, como parte primordial
prevencian, accesibilidad y fundamental parael
y mantenimiento de la aprendizaje vy la investigacidn.
Desarrollar y modernizar infraestructura bibliotecaria, } . k
la infraestructura a través de espacios L Mewrarr_nepto de los espacios
#sica de la biblioteca multifuncionales, bien dotados de las Bibliotecas de la
dela Universidad para el desarrollo Universidad de Narifio.
de Narifio. de los servicios propios, :
con instalaciones, recursos ® Desarrollo de espacios de
tecnolégicos de vanguardia discusion y socializacion
y mobiliario adaptados de ideas en la biblioteca,
para ofrecer a la Comunidad adaptados a las innovaciones
Universitaria lugares tecnologicas.
confortables, en los que L
puedan realizar sus trabajos @ Modernizacién de la
académicos e investigativos. infraestructura fisica,
informatica y de
comunicaciones de forma
oportuna y adecuada a las
nuevas tecnologias, para el
buen desarrollo de los
servicios de las bibliotecas.

-, - +
+
o
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Cuadrol185.
Lineamiento 5.
Modernizacién

de la Infraestruc-
tura Fisica.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

-

~

Realizar la plansacién,
creacién, mantenimiento,
reforzamiento,
modernizacién
o actualizacién
de la infraestructura
fisica de la Universidad
de Narifio que garantice
la seguridad de
sus ocupantes.

488 Universidad de Narino

-

Conservacion y modernizacién
del campus universitario
Desarrollar la infraestructura
de usos generales de la
Universidad de Narifio
para la conservacién y
modernizacién de
sus instalaciones, al tomar
en cuenta la norma
sismo-resistente NSR-2010
y todas las demas
normativas vigentes.

~

-
[ ]

Plan Maestro de

Ordenamiento Fisico
Elaboracién del Plan Maestro
de Ordenamiento Fisico, en el
que se determinen los usos
de suelos y la definicidn de
programas arquitecténicos
gue cubran las necesidades
para ampliacion de cobertura
y garanticen el normal
desarrollo de la institucion.

Plan de Conservacion

y Mantenimiento

Desarrollo de un Plan de
conservacion y mantenimiento
preventivo y correctivo de la
infraestructura fisica de la
Universidad Marifio.

Implementacion de un Plan
de redistribucion espacial
de la Universidad de Narifio
de acuerdo a las nuevas
necesidades y el crecimiento
de la Universidad Narifio.

Estudio de vulnerabilidad sismica
Realizacién de estudios de
vulnerabilidad sismica que
determinen el grado de
conservacién o de deterioro
en que se encuentra cada
edificacién con una
antigtiedad mayor a 10 afios.

~




Realizar la planeacién,

creacitn, mantenimientao,

reforzamiento,
modernizacion
o actualizacion
de la infraestructura
fisica de la Universidad
de Narifio que garantice
la seguridad de
sus ocupantes.

Conservacion y modernizacién
del campus universitario
Desarrollar la infraestructura
de usos generales de la
Universidad de Narifio
para la conservacion y
modernizacién de
sus instalaciones, al tomar
en cuenta la norma
sismo-resistente NSR-2010
y todas las demas
normativas vigentes.

Pensar la Universidad - Region

® Centro de Medios y Cultura
Universidad de Narino
Realizacion de estudios
técnicos, disefio arquitectdnico
y construccidn del Centro
de Medios y Cultura de la
Universicad de Narifio,
ubicado en el lote contiguo al
Teatro Imperial. En este
edificio, se agruparian los
medios de comunicacién
escritos impresos o digitales,
de radiodifusién, televisién
y edicion de libros.

® Infraestructura Facultad de Artes
Realizacion de la unificacion
de |a Facultad de Artes de
la Universidad de Narifio, con
utilizacién de los edificios
de la Sede Centro, Palatino
y antiguo Liceo de la
Universidad, todos ellos
inmuebles de caracter
patrimonial, ubicados en el
Centro Histérico de la
ciudad de Pasto, con
adaptaciones, de acuerdo
con la normativa vigente,
a las necesidades fisico-
espaciales de la Facultad.

® Mejoramiento de dreas
locativas {aula y biblioteca) en
la sede La Ciudadela, del
Municipio de Tumaco.
En esta segunda fase del
proyecto, se contempla
mejorar la accesibilidad,
la conectividad y la
implementacién de aires
acondicionados en aula
y biblioteca.
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Realizar la planeacidn,
creacion, mantenimiento,
reforzamiento,
modernizacion
o actualizacién
de la infraestructura
fisica de la Universidad
de Narifio que garantice
la seguridad de
sus ocupantes.

490 Universidad de Narino

Conservacion y modernizacion
del campus universitario
Desarrollar la infraestructura
de usos generales de la
Universidad de Narifio
para la conservacion y
modernizacion de
sus instalaciones, al tomar
en cuenta la norma
sismo-resistente NSR-2010
y todas las demas
normativas vigentes,

@ Ampliacion Cafeteria de la
Sede Universidad de Narino,
Barrio La Ciudadela, Municipio
de Tumaco - Fase Il.
Ampliacion de la cocina
y cubierta de las terrazas
exteriores de la cafeteria, de
la Sede Universidad de Narifio,
Barrio La Ciudadela, Municipio
de Tumaco.

@ Construccién Nuevos Blogue
2 y 3, Universidad de Narino,
Sede Torobajo
Reemplazo de dos bloques
o edificios de aulas
y oficinas administrativas,
pues cumplieron su vida
atil y no estan cumpliendo
con la normativa
sismo-resistente MSR 2010,
ni con la NTC 4595,
de Ambientes Escolares.

® Reforzamiento y restauracion

Teatro Imperial, de la Universidad
de Narino, Sede Centro
Rehabilitacion de este Bien

de Interés Cultural del

Ambito Nacional, como
maximo escenario de eventos.

@ Construccién Infraestructura

Fisica Teatro Imperial,

de la Universidad de Narino
Construccidn de espacios
que complementan el éptimo
funcionamiento del Teatro
Imperial.




Realizar la planeacion,

creacién, mantenimiento,

reforzamiento,
modernizacidn
o actualizacién
de la infraestructura
fisica de la Universidad
de Narifio que garantice
la seguridad de
sus ocupantes,

4

Conservacién y modernizacién
del campus universitario
Desarrollar la infragstructura
de usos generales de la
Universidad de Narifio
para la conservacidn y
modernizacidn de
sus instalaciones, al tomar
en cuenta la norma
sismo-resistente NSR-2010
y todas las demas
normativas vigentes.

Pensar la Universidad - Region
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@ Construccién del Centro de
Ciencias de la Universidad
de Narifo para la apropiacion
del conocimiento de las
ciencias astronémicas y
espaciales, en el Departamento
de Narino
Construccion y dotacion de
muebles, enseres
y equipos del nuevo Centro
de Investigaciones
Astrondmicas, de la
Universidad de Narifo,
a ubicarse en el Lote del
Barrio Centenario, del
Municipio de Pasto.

@ Construccién obras de
infraestructura de la
Universidad de Narifio,
municipio de Ipiales, Barrio
La Floresta, Departamento
de Narifio
Construccién del nuevo
edificio de la Universidad
de Narino, en el Barrio La
Floresta, municipio de Ipiales.

® Construccidn Gimnasio,

Universidad de Narifio,

Sede Torobajo

Construccion del Gimnasia,
gue propende por

el bienestar y el ejercicio
fisico de la Comunidad
Universitaria.
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® Reforzamiento y restauracién
Infraestructura fisica
Programa de Musica,
posgrados de Derecho, Centro
Cultural Palatino
Rehabilitacion de los
espacios patrimoniales donde
se ubica el Programa de
Misica, localizado en el
Centro Historico de Pasto.

Universidad de Narino



Cuadrol86.
Lineamiento 6.
Infraestructura

del Bienestar

Universitario.

Pensar la Universidad - Region

e

Desarrollar proyectos
para la modernizacion
y fortalecimiento de la
infraestructura fisica de
Bienestar Universitario,
enfocada en el fomento y
practica de actividades
artisticas, culturales y
de pensamiento, asi
como, también,
de recreacion y
aprovechamiento del
tiempo libre de forma
activa y pasiva, el
deporte recreativo y
competitivo, practicados
en conjunto o de manera
individual, y la prevencion
y cuidado de la salud de

la comunidad académica.

~

-

Bienestar de la
comunidad académica
Planear, fortalecer, modernizar
y crear equipamientos ligados
al bienestar de |la comunidad
académica, para promover la
iniciacion, formacion, fomento y
practica del deporte, la
recreacion, el arte, la cultura,
la salud y el aprovechamiento
del tiempo libre, como
contribucion al desarrollo
integral de las personas y a la
creacién de una cultura fisica
para el mejoramiento de la
calidad de vida de la comunidad
académica, con programas
como lo establece la misién
del Sistema de Bienestar
Universitario de la
Universidad de Narifio,
que van desde lo psico-afectivo,
intelectual, fisico, moral, social,
cultural, espiritual y ambiental.

-

\
Ecocampus Recreativo

® Elaboracion del Plan Maestro
para la creacién del Eco
Campus recreativo Udenar.

® Creacion y modernizacion
de los equipamientos,
instalaciones y espacios al
aire libre, para el fomento,
desarrollo y practica de la
recreacién y el aprovechamiento
del tiempo libre de forma
activa y pasiva.

Ecocampus Deportivo

® Elaboracion del Plan maestro
para la creacién del Eco
Campus Deportiva Udenar.

® Creacién y modernizacion de

los equipamientos,
instalaciones y espacios al

aire libre para el fomento,
desarrollo y practica del
deporte recreativo y
competitivo, practicadas en
conjunto o de forma individual.




— Plan de Desarrollo Institucional 2021-2032

Desarrollar proyectos
para la modernizacion
y fortalecimiento de la
infraestructura fisica de
Bienestar Universitario,
enfocada en el fomento y
practica de actividades
artisticas, culturales y
de pensamiento, asi
come, también,
de recreacion y
aprovechamiento del
tiempo libre de forma
activa y pasiva, el
deporte recreativo y
competitivo, practicados
en conjunto o de manera
individual, y la prevencién
y cuidado de la salud de

la comunidad académica.

Bienestar de la
comunidad académica
Planear, fortalecer, modernizar
y crear equipamientos ligados
al bienestar de la comunidad
académica, para promover la
iniciacién, formacion, fomento y
practica del deporte, la
recreacion, el arte, la cultura,
la salud y el aprovechamiento
del tiempo libre, como
contribucién al desarrollo
integral de las perscnas y a la
creacion de una cultura fisica
para el mejoramiento de la
calidad de vida de la comunidad
académica, con programas
como lo establece la mision
del Sisterma de Bienestar
Universitario de la
Universidad de Narifo,
que van desde lo psico-afectivo,
intelectual, fisico, moral, social,
cultural, espiritual y ambiental.

%z

Ecocampus de Arte, Cultura

y Pensamiento

Elaboracién del Plan maestro
para la creacion del Eco
Campus de Arte, cultura

y pensamiento Udenar.

Creacién, modernizacién

y fortalecimiento de los
equipamientos, instalaciones
y espacios al aire libre para el
formento, desarrollo y practica
de actividades artisticas,
culturales y de pensamiento.

Ecocampus Saludable
Elaboracién del Plan Maestro
para la creacién del Eco
campus saludable Udenar.

Creacion y modernizacion de
los equipamientos,
instalaciones y espacios al
aire libre para la prevencion y
cuidado de la salud de la
comunidad académica.
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ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
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@ Elaboracion del Plan normativo

para la infraestructura fisica
de los laboratorios de la
Universidad de Naririo.

Ampliacion, adecuacién
_Cuad(0187. y mantenimiento de la
LlneamlentQ 7. infraestructura fisica de los
Laboratorios. Laboratorios Especializados

Modernizar los
laboratorios de la
Universidad de Narifio
a través de ambientes
adecuados, dotacién y
tecnologia, que cuenten
con las normativas
ambientales y de
bioseguridad vigentes.
Este lineamiento se
relaciona con los procesos
de planeacion acordes a
los procesos normativos
para infraestructura fisica
de laboratorios de
docencia, investigacion
y especializados, con
proyectos enfocados en el
cumplimiento de las
exigencias técnicas,
ambientales y de
bioseguridad, en
cumplimiento del Sistema
de calidad, bajo la Norma
NTC ISO/IEC 17025.

Infraestructura de
los laboratorios de la
Universidad de Narifio
Fortalecer la calidad del
servicio, a través de una
infraestructura pertinente,
adecuada y adaptada a las
exigencias técnicas,
ambientales y de
bioseguridad en todos los
espacios de experimentacitn
académica, cientifica,
tecnolégica y de servicios.

acorde a las exigencias
técnicas, ambientales y de
bioseguridad, en cumplimiento
del Sistema de calidad,

bajo la Norma NTC ISO/IEC
17025.

Construccion y adecuacién

de los espacios de uso comin
acordes con las necesidades
del servicio, apoyados en
recomendaciones de Seguridad
y Salud en el Trabajo, ARL y
Bienestar Universitario, como
areas de descontaminacion, de
atencién a estudiantes,
Auditorio o Aula multipropdsito,
que viabilicen la interaccion
académica y experimental.

Elaboracion de un diagnostico,
actualizacién y mantenimiento
de las instalaciones de
laboratorios de investigacian
de la Universidad de Narino.

Adecuaciéon ambiental y
sostenible de la infraestructura
fisica de los laboratorios de la
Universidad de Narifio.
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Modernizar los
laboratorios de la
Universidad de Narifo
a través de ambientes
adecuados, dotacién y
tecnologia, que cuenten
con las normativas
ambientales y de
biosepuridad vigentes.
Este lineamiento se
relaciona con los procesos
de planeacién acordes a
los procesos normativos
para infraestructura fisica
de laboratorios de
docencia, inuestigacién
y especializados, con
proyectos enfocados en el
cumplimiento de las
exigencias técnicas,
ambientales y de
bioseguridad, en
cumplimiento del Sistema
de calidad, bajo la Norma
NTC ISO/IEC 17025.
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Infraestructura de
los laboratorios de la
Universidad de Narifno
Fortalecer |la calidad del
servicio, a través de una
infraestructura pertinente,
adecuada y adaptada a las
exigencias técnicas,
ambientales y de
bioseguridad en todos los
espacios de experimentacian
académica, cientifica,
tecnolégica y de servicios.

@ Infraestructura ambiental para
los laboratorios de la Universidad
de Narifo.

Construccion y adecuacién

del drea de almacenamiento
temporal de residuos sdlidos
del blogue de Laboratorios
Especializados, que permita

la promocién y mantenimiento
del cumplimiento de la
Normativa ambiental en las
instalaciones de la Universidad
de Narifio.

@ Construccion y adecuacion de
la infraestructura fisica de los
laboratorios para emisiones
atmosféricas, que permita la
promocion y mantenimiento
del cumplimiento de la
Normativa ambiental en las
instalaciones de la Universidad
de Narifio.

® Construccion y adecuacién de
la infraestructura fisica de los
laboratorios para vertimientos,
gue permita la promocién
y mantenimiento del
cumplimiento de la normativa
ambiental en las instalaciones
de los Laboratorios de la
Universidad de Narifo.
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Cuadrol88.
Lineamiento 8.
Infraestructura

Ambiental.

Pensar la Universidad - Region

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
r = = = SV 2

Infraestructura ambiental
Desarrollar proyectos para
la creacién, modernizacidn

y expansion de
infraestructura fisica
ambiental de la

Universidad de Narifio.

Espacios sostenibles en la
Universidad de Narifio
Planeacién, fortalecimiento,
modernizacién y creacion de
espacios de acuerdo con las
politicas ambientales vigentes,
enfocados en el ahorro y la
reutilizacion de recursos
hidricos,el consumo inteligente
de recursos energéticos y el
manejo de residuos, con
aplicacion de las 3R:
reducir, reutilizar y reciclar,
en todos los procesos
constructivos y de
vida universitaria.

@ Elaboracion del Plan
normativo ambiental para la
infraestructura fisica de la
Universidad de Narifio.

@ Construccion de edificaciones
sostenibles y saludables que
protejan los recursos naturales,
con altos estandares de
eficiencia energética
y comodidad ambiental.

® [mplementacion de sistemas
de ahorro automatico de
energia eléctrica y de recursos
hidricos en el campus
universitario,

® Desarrollo de acciones gue
permitan la ubicacién,
preservacion y reforestacion
de especies nativas dentro
de la infraestructura fisica de
la Universidad de Narifio.

@ Implementacion de una Planta
de Tratamiento de Aguas
Residuales en la Universidad
de Narifio.
Proyecto de Planta para tratar
@ 100 I/minuto de aguas
residuales (PPTAR) domésticas.

Implementacién de una Planta
® de Tratamiento de Aguas
Residuales — Tumaco
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ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS
r =8 N N

@ Dotacién Biblioteca Central de
la Universidad de Narino,
Dotacién de bibliotecas Sede Torobajo

Cuadro189. Dotacion de muebles, enseres
Lineamiento 9. y equipos, uNa vez se mejore
¥ el espacio disponible
Dotacion. de Biblioteca.

® Dotacion de mobiliario y equipos
nuevos, Blogue 1, Sector

Norte y Sur
Dotacion Dotacidn de muebles, enseres
Desarrollar proyectos ¥y equipos para los espacios de
para la modernizacion, los nuevos edificios, que
complementacion y actualmente se encuentran
obtencién de dotacion en construccion.
para la infraestructura
fisica de la Universidad ® Dotacién Nuevos Bloque
de Narifio. 2 y 3 Universidad de Narifio,
Sede Torobajo

Dotacién de muebles, enseres
¥y equipas para los espacios de
los nuevos edificios, que se
pretenden construir,

Dotacion de
i A " ® Dotacién Facultad de Artes de la
infraestructura arguitectonica Universidad de Narifio
Dotacidn de muebles, enseres
y equipos para los espacios de
los nuevos edificios, que
actualmente se encuentran
en construccion.

® Dotacién Gimnasio Universidad
de Narifio, Sede Torobajo
Dotacién de muebles, enseres
¥y maquinas del nuevo gimnasio
universitario, para su dptimo
funcionamiento.
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Dotacién
Desarrollar proyectos
para la modernizacién,
complementacion y
obtencidén de dotacion
para la infraestructura
fisica de la Universidad
de Narifio.

Dotacion para laboratorios.

Pensar la Universidad - Region

@ Dotacion Programa de Musica,
posgrados de Derecho, Centro
Cultural Palatino
Dotacién de muebles, enseres
y equipos para |os espacios
rehabilitados del Programa
de Musica.

@ Dotacidon Teatro Imperial
de la Universidad de Narifio,
Sede Centro
Dotacién de muebles, enseres
y equipos del Teatro Imperial,
como BIC y maximo escenario
de eventos.

Dotacién de infraestructura
tecnologica

Fortalecimiento de los procesos
misionales de investigacion,
académico y de interaccién
social, mediante la adquisicion
de equipos de laboratorio de
alta tecnologia para contribuir
a la obtencion de nuevo
canocimiento cientifico,
formacién académica y vinculo
con el sector productivo y
empresarial, que genere
impacto de la Universidad de
Narifio en la regidn.

Dotacion de equipos de
laboratorio al municipio

de Taguerres, extensién
Universidad de Narifio, para el
fortalecimiento de formacién
academica de los estudiantes
de las Subregiones Pacifica,
Exprovincia de Obando

y Sabana.
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Dotacion
Desarrollar proyectos
para la modernizacion,
complementacion y
obtencién de dotacion
para la infraestructura
fisica de la Universidad
de Narifio.

SOO Universidad de Narino

Dotacién para la infraestructura
de Bienestar Universitario
Planear, fortalecer,
modernizar y obtener dotacion
de muebles y equipos para
la infraestructura fisica ligada
con el bienestar de la
Comunidad Universitaria
para promover la iniciacion,
formacién, fomento y practica
del deporte, la recreacion,
el arte, la cultura, la salud
y el aprovechamiento
del tiempo libre.

o = +

+
o -

® Dotacién de mobiliario

para laboratorios

Dotacion de maobiliario y
adecuacion de espacio fisico
para Archivos de gestion de
los Laboratorios, confoerme
a los lineamientos de la
Normatividad legal vigente
para archivistica,

@ Dotacién de mobiliario para la

infraestructura de Bienestar
Universitario

Dotacion de mobiliario para

la adecuacion de |os espacios
del Ecocampus deportivo,
recreativo, saludable y de arte,
cultura y pensamiento,
conforme a los lineamientos
de |la normatividad legal
vigente,

@ Dotacion de equipos para la

infraestructura de Bienestar
Universitario

Dotacion de equipos para la
adecuacion de los espacios del
Ecocampus deportivo,
recreativo, saludable y de arte,
cultura y pensamiento,
conforme a los lineamientos

de la normatividad legal vigente.




Dotacién
Desarrollar proyectos
para la modernizacién,
complementacion y
obtencion de dotacion
para la infraestructura
fisica de la Universidad
de Narifo.

Dotacidén para la infraestructura
de Fondo de Granjas.
Planear, fortalecer, modernizar
y obtener dotacién de
maguinaria, muebles y equipos
para la infraestructura
fisica de Granjas con el
fin de fortalecer y apoyar
a la Docencia, Investigacion
e Interaccion social, ademas
de capacitar y conservar los
bienes renovables nativos en
la zona de influencia.

Pensar la Universidad - Region

® Dotacion de infraestructura fisica,
técnica y tecnoldgica
Fortalecimiento de los procesos
misionales de investigacion,
académico y de interaccién
social, mediante la
modernizacion, construccién,
adecuacion, etc., de la
infraestructura de las granjas,
que contribuya a la generacion
de conocimiento cientifico,
formacion académica y vinculo
con el sector productivo y
empresarial de la regidn.

@ Dotacién de maquinaria, vehiculos
¥y equipos agropecuarios
Dotacién de vehiculos para el
fortalecimiento de |a actividad
académica del estudiantado
de la Universidad de Narino.

@ Dotacion de maquinaria, vehiculos
y equipos agropecuatios
Dotacién de maquinaria
agropecuaria, para el
fortalecimiento de |a actividad
académica del estudiantado
de la Universidad de Nariiio.

@ Dotacion de maquinaria, vehiculos
y equipos agropecuarios
Dotacion de equipos
agropecuarios para el
fortalecimiento de |a actividad
académica del estudiantado
de la Universidad de Narifio.
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Acuerdo No. 080
(diciembre 22 de 2020)

Por la cual se aprueba el Plan de Desarrollo 2021-2032

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD DE NARINO,
en uso de sus atribuciones reglamentarias, y,

CONSIDERANDO

Que mediante Acuerdo No. 002 del 30 de enero de 2020 y modificado mediante Acuerdo 073 del 11 de
noviembre del presente afio, el Consejo Superior universitario, encargé a la administracion de la
Universidad, la Oficina de Planeacién y desarrollo, la Asamblea Universitaria y la Divisiéon de
autoevaluacion Acreditacién y Certificacion la realizacion del plan de desarrollo 2021-2032

Que, en cumplimiento de ello, las dependencias mencionadas, bajo la direccion del sefior Rector de la
Universidad, iniciaron el proceso de disefio metodoldgico del Plan de Desarrollo, haciendo uso de varias
estrategias de referenciacion y participacion de la comunidad universitaria, con el propésito de garantizar
el conocimiento pleno del proceso, desde su disefio metodolégico hasta su finalizacién.

Que, dado que la universidad de Narifio establecié como paradigma en su proceso de reforma el pensar
la Universidad en el marco de su caracter regional y publico como elementos consustanciales a su devenir
histérico, se propuso que el Plan de desarrollo 2021 — 2032 continuara denominandose “Pensar La
Universidad y la Regién”, propuesta que fue aceptada por la comunidad Universitaria en las reuniones
preparatorias al Plan.

Que la comunidad universitaria establecio los principios bajo los cuales se discutirian todas las etapas de
construccion del plan siendo estos:

Participacion

Pluralidad

Democracia

Transparencia

Que, una vez aprobada la metodologia en reuniones con facultades, dependencia, programas, junta
directiva de la asamblea universitaria y la comunidad, se definieron cuatro fases para el disefio
participativo del plan:

1. Analisis contextual

2. Definicion de ejes estratégicos

3. Construccion colectiva de los componentes
4, Seguimiento, medicion y ajustes

Y adicionalmente un plan de comunicaciones que permitiera que la comunidad estuviese informada de
cada uno de los avances en la elaboracion del plan de desarrollo, atendiendo al principio de transparencia

Que para la realizacion de la fase de analisis contextual se realizaron varias acciones tendientes a lograr
el mayor conocimiento posible acerca de los contextos global, nacional, territorial y local en los que se
desenvuelve la educacion superior y particularmente la Universidad de Narifio, para lo cual se consultaron
mas de 300 documentos que fueron alojados en el repositorio de la plataforma del plan para consulta y
discusion de la comunidad universitaria.

Que adicionalmente se realizaron las siguientes acciones:
1. Consulta sobre expectativas de la comunidad Universitaria y externa a través de la estrategia
Chaskis, realizada en todas las sedes de la Universidad
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2. Talleres y mesas de trabajo con sectores gremiales, sectores sociales, sector gobierno y
educacion y, sector de ciencia, tecnologia e innovacion.
3. Realizacion de seminarios taller con las facultades para establecer los estados del arte de

las profesiones y las disciplinas de cara a las expectativas de formacién, investigacion e
interaccién social futuras

4. Seminarios pensar la Universidad y la region con participacion de expertos nacionales y de
la institucion para establecer elementos relacionados con el paradigma

Esta fase contd con la participacion directa de 1.500 estudiantes, 300 profesores y 558
miembros de la comunidad universitaria y general y permitié la identificaciéon y el
establecimiento de las variables que permitieron realizar la fase de definicion de los ejes del
plan de desarrollo

Que para efectos de definir los ejes del plan de desarrollo se realizaron mesas de expertos quienes,
conociendo las variables identificadas, propusieron 9 ejes a los cuales le fue aplicada una herramienta de
Clustering basado en representaciones vectoriales Word2vect que permitio encontrar coincidencias.
Estos ejes fueron puestos en conocimiento de la comunidad académica y se presentaron de esta manera
a las mesas de trabajo de la tercera fase.

Que, debido a la entrada en vigor de la declaratoria de emergencia sanitaria y el consecuente aislamiento
social, la fase tres se redisefio a partir de mesas virtuales constituidas por equipos de coordinadores para
cada uno de los ejes, compuestos por docentes, estudiantes y trabajadores, todos ellos con trayectoria y
experticia en los temas de cada eje y, ademas, con la participacion de delegados de la asamblea
universitaria, tanto estudiantes, como docentes y trabajadores. Adicionalmente las mesas estuvieron
integradas por delegados del consejo académico y por delegados estudiantiles y profesorales de los
diferentes programas, con lo cual se garantizd la participacion de los estamentos y de los representantes
de ellos.

Que para garantizar la plena participacion de la comunidad se cre6 una plataforma virtual y una aplicacion
movil dirigida a garantizar la participacion del 100% de la comunidad universitaria y social, preservando
el principio de participacion.

Que los 97 coordinadores se reunieron en grupos de trabajo para proponer a las mesas los objetivos
estratégicos, las politicas, los lineamientos y las estrategias para su discusion, aprobacion y para la
creacion de los programas y los proyectos del Plan de Desarrollo

Que desde el mes de junio los equipos de coordinadores se reunieron con el anterior proposito y desde
el mes de octubre hasta el 3 de diciembre se realizaron 200 reuniones de trabajo en las diferentes mesas
y varias reuniones inter-ejes para discutir sobre temas de interés conjunto como el paradigma
Universidad-regidn, la problematica ambiental, el desarrollo sostenible, sustentable o alternativo como
orientacién del plan vy, las transversalidades entre programas y proyectos anélogos, surgidos en las
distintas mesas de trabajo.

Que en la fase de disefio del plan de desarrollo se realizaron 200 reuniones en las que participaron 4694
personas y recibieron 11241 propuestas; hubo 11600 interacciones, 155 visitas a las plataformas, 2125
aprobaciones a través de redes sociales, se reprodujeron 241 veces las piezas promocionales del plany
tuvieron 11421 interacciones y se recibieron 1874 interacciones en las publicaciones. Lo anterior ubica al
plan de desarrollo de la Universidad de Narifio entre los planes con mayor participacion del pais.

Que fruto de las discusiones realizadas al interior de las mesas y en las mesas inter-ejes se decidio dividir
el eje de infraestructura con desarrollo sostenible en 3 ejes diferenciados, con el proposito hacerlos mas
operativos, facilitar su ejecucion y diferenciar el aspecto ambiental de la infraestructura fisica y de las
tecnologias de la informacién y la comunicacién-TIC

Que en consecuencia las mesas de trabajo presentan 11 ejes del Plan de Desarrollo:

Excelencia Académica

Investigacion Universidad-Region e Interaccion Social
Infraestructura Fisica

Tecnologias de la Informacién y la comunicacion
Democracia y convivencia Universitaria

a0~
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Ambiente para la Vida y la Interculturalidad
Gobernabilidad Institucional

Universidad con Proyeccion Internacional

. Género e Inclusidn

0. Universidad y Region

1. Bienestar Integral Concertado

S9N

Que la estructura basica del plan de desarrollo se configura asi:
Ejes estratégicos (11)

Objetivos estratégicos (52)

Politicas (52)

Lineamientos (180)

Estrategias (263)

Programas y (293)

Proyectos (973)

Que la adopcidn de las politicas en los 11 ejes del plan, se constituyen en un valor agregado para la
Universidad ya que ellas representan el direccionamiento de la institucion y al incorporarlas al plan de
desarrollo, la institucion es pionera en los procesos de articulacion estratégica de politicas publicas a
planes de desarrollo.

Que la Oficina de Planeacién y desarrollo elabord, a partir del trabajo de las mesas y el desarrollo de los
11 ejes, el plan indicativo, el plan plurianual de inversiones y ha incorporado al presupuesto del afio 2021
los proyectos prioritarios para para garantizar su ejecucion

Que el Consejo Académico en sesion del dia 4 de diciembre conocid y aprob6 el plan de desarrollo pensar
la Universidad y la region 2021-2031

Que el plan de desarrollo es un instrumento de visién de futuro construido con la mas alta participacion
de la comunidad universitaria y la sociedad y, dada su naturaleza y pertinencia, es un instrumento
vinculante para las administraciones futuras que deberan comprometerse con su ejecucion

Que el plan de desarrollo prevé una fase cuatro de seguimiento, medicion de impacto que debera
concluirse una vez el Honorable Consejo Superior apruebe su puesta en vigencia

Que de la misma forma en que el plan fue construido con la participacion democratica y general de la
comunidad universitaria, podra ser modificado atendiendo a los cambios en las realidades sociales,
culturales, econdmicas, tecnoldgicas, politicas y educativas, por lo cual se ha disefiado de manera flexible
para posibilitar los ajustes necesarios, prevaleciendo siempre el principio de participacion.

Que en virtud de la anterior el Consejo Académico, mediante Proposicion No. 022 del 18 de diciembre de
2020, aprobd el Plan de Desarrollo y lo recomienda al Consejo Superior para su aprobacién;

Que este Organismo, considera viable la propuesta; en consecuencia,
ACUERDA:

Articulo 1°.  Aprobar y adoptar el Plan de Desarrollo “Pensar La Universidad y la Regién, 2021-2032”,
el plan indicativo y el plan plurianual de inversiones, segun el documento adjunto que
hace parte integral del presente acuerdo.

Articulo 2°.  ElPlan de desarrollo “Pensar la Universidad y la Regién 2021-2032” podra ser modificado
atendiendo a cambios en la realidades sociales, culturales, econémicas, tecnoldgicas,
politicas y educativas siempre y cuando para ello se desarrollen procesos de consulta a
los estamentos universitarios y a la asamblea universitaria en aras a preservar su caracter
participativo y democratico

Articulo 3°.  El Plan rige a partir del primero de enero de dos mil veintiuno (2021) y se extiende hasta
el 31 de diciembre del afio 2032

Comuniquese y Cumplase:



Acuerdo 080 — PLAN DE DESARROLLO 2021-2032.

Se expide la misma a los 22 dias del mes de diciembre de 2021.
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CARLOS EMILIO CHAVES MORA JAIME HERNAN CABRERA ERASO
Presidente Secretario General.
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Acuerdo No. 080
(diciembre 22 de 2020)

Por la cual se aprueba el Plan de Desarrollo 2021-2032

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD DE NARINO,
en uso de sus atribuciones reglamentarias, y,

CONSIDERANDO

Que mediante Acuerdo No. 002 del 30 de enero de 2020 y modificado mediante Acuerdo 073 del 11 de
noviembre del presente afio, el Consejo Superior universitario, encargd a la administracion de la
Universidad, la Oficina de Planeacion y desarrollo, la Asamblea Universitaria y la Divisién de
autoevaluacion Acreditacién y Certificacion la realizacion del plan de desarrollo 2021-2032

Que, en cumplimiento de ello, las dependencias mencionadas, bajo la direccién del sefior Rector de la
Universidad, iniciaron el proceso de disefio metodoldgico del Plan de Desarrollo, haciendo uso de varias
estrategias de referenciacion y participacion de la comunidad universitaria, con el propésito de garantizar
el conocimiento pleno del proceso, desde su disefio metodoldgico hasta su finalizacién.

Que, dado que la universidad de Narifio establecié como paradigma en su proceso de reforma el pensar
la Universidad en el marco de su caracter regional y publico como elementos consustanciales a su devenir
histérico, se propuso que el Plan de desarrollo 2021 — 2032 continuara denominandose “Pensar La
Universidad y la Regién”, propuesta que fue aceptada por la comunidad Universitaria en las reuniones
preparatorias al Plan.

Que la comunidad universitaria establecio los principios bajo los cuales se discutirian todas las etapas de
construccion del plan siendo estos:

Participacion

Pluralidad

Democracia

Transparencia

Que, una vez aprobada la metodologia en reuniones con facultades, dependencia, programas, junta
directiva de la asamblea universitaria y la comunidad, se definieron cuatro fases para el disefio
participativo del plan:

1. Analisis contextual

2. Definicion de ejes estratégicos

3. Construccion colectiva de los componentes
4, Seguimiento, medicion y ajustes

Y adicionalmente un plan de comunicaciones que permitiera que la comunidad estuviese informada de
cada uno de los avances en la elaboracion del plan de desarrollo, atendiendo al principio de transparencia

Que para la realizacion de la fase de analisis contextual se realizaron varias acciones tendientes a lograr
el mayor conocimiento posible acerca de los contextos global, nacional, territorial y local en los que se
desenvuelve la educacion superior y particularmente la Universidad de Narifio, para lo cual se consultaron
mas de 300 documentos que fueron alojados en el repositorio de la plataforma del plan para consulta y
discusion de la comunidad universitaria.

Que adicionalmente se realizaron las siguientes acciones:
1. Consulta sobre expectativas de la comunidad Universitaria y externa a través de la estrategia
Chaskis, realizada en todas las sedes de la Universidad
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2. Talleres y mesas de trabajo con sectores gremiales, sectores sociales, sector gobierno y
educacion y, sector de ciencia, tecnologia e innovacion.
3. Realizacion de seminarios taller con las facultades para establecer los estados del arte de

las profesiones y las disciplinas de cara a las expectativas de formacién, investigacion e
interaccién social futuras

4. Seminarios pensar la Universidad y la region con participacion de expertos nacionales y de
la institucion para establecer elementos relacionados con el paradigma

Esta fase contd con la participacion directa de 1.500 estudiantes, 300 profesores y 558
miembros de la comunidad universitaria y general y permitid la identificacion y el
establecimiento de las variables que permitieron realizar la fase de definicion de los ejes del
plan de desarrollo

Que para efectos de definir los ejes del plan de desarrollo se realizaron mesas de expertos quienes,
conociendo las variables identificadas, propusieron 9 ejes a los cuales le fue aplicada una herramienta de
Clustering basado en representaciones vectoriales Word2vect que permitio encontrar coincidencias.
Estos ejes fueron puestos en conocimiento de la comunidad académica y se presentaron de esta manera
a las mesas de trabajo de la tercera fase.

Que, debido a la entrada en vigor de la declaratoria de emergencia sanitaria y el consecuente aislamiento
social, la fase tres se redisefio a partir de mesas virtuales constituidas por equipos de coordinadores para
cada uno de los ejes, compuestos por docentes, estudiantes y trabajadores, todos ellos con trayectoria y
experticia en los temas de cada eje y, ademas, con la participacién de delegados de la asamblea
universitaria, tanto estudiantes, como docentes y trabajadores. Adicionalmente las mesas estuvieron
integradas por delegados del consejo académico y por delegados estudiantiles y profesorales de los
diferentes programas, con lo cual se garantizd la participacion de los estamentos y de los representantes
de ellos.

Que para garantizar la plena participacion de la comunidad se cre6 una plataforma virtual y una aplicacion
movil dirigida a garantizar la participacion del 100% de la comunidad universitaria y social, preservando
el principio de participacion.

Que los 97 coordinadores se reunieron en grupos de trabajo para proponer a las mesas los objetivos
estratégicos, las politicas, los lineamientos y las estrategias para su discusion, aprobacion y para la
creacion de los programas y los proyectos del Plan de Desarrollo

Que desde el mes de junio los equipos de coordinadores se reunieron con el anterior proposito y desde
el mes de octubre hasta el 3 de diciembre se realizaron 200 reuniones de trabajo en las diferentes mesas
y varias reuniones inter-ejes para discutir sobre temas de interés conjunto como el paradigma
Universidad-regidn, la problematica ambiental, el desarrollo sostenible, sustentable o alternativo como
orientacién del plan y, las transversalidades entre programas y proyectos analogos, surgidos en las
distintas mesas de trabajo.

Que en la fase de disefio del plan de desarrollo se realizaron 200 reuniones en las que participaron 4694
personas y recibieron 11241 propuestas; hubo 11600 interacciones, 155 visitas a las plataformas, 2125
aprobaciones a través de redes sociales, se reprodujeron 241 veces las piezas promocionales del plany
tuvieron 11421 interacciones y se recibieron 1874 interacciones en las publicaciones. Lo anterior ubica al
plan de desarrollo de la Universidad de Narifio entre los planes con mayor participacion del pais.

Que fruto de las discusiones realizadas al interior de las mesas y en las mesas inter-ejes se decidio dividir
el eje de infraestructura con desarrollo sostenible en 3 ejes diferenciados, con el propdsito hacerlos mas
operativos, facilitar su ejecucion y diferenciar el aspecto ambiental de la infraestructura fisica y de las
tecnologias de la informacién y la comunicacién-TIC

Que en consecuencia las mesas de trabajo presentan 11 ejes del Plan de Desarrollo:

Excelencia Académica

Investigacion Universidad-Region e Interaccion Social
Infraestructura Fisica

Tecnologias de la Informacién y la comunicacion
Democracia y convivencia Universitaria
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0. Universidad y Region

1. Bienestar Integral Concertado
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Que la estructura basica del plan de desarrollo se configura asi:
Ejes estratégicos (11)

Objetivos estratégicos (52)

Politicas (52)

Lineamientos (180)

Estrategias (263)

Programas y (293)

Proyectos (973)

Que la adopcidn de las politicas en los 11 ejes del plan, se constituyen en un valor agregado para la
Universidad ya que ellas representan el direccionamiento de la institucidn y al incorporarlas al plan de
desarrollo, la institucion es pionera en los procesos de articulacion estratégica de politicas publicas a
planes de desarrollo.

Que la Oficina de Planeacién y desarrollo elaboro, a partir del trabajo de las mesas y el desarrollo de los
11 ejes, el plan indicativo, el plan plurianual de inversiones y ha incorporado al presupuesto del afio 2021
los proyectos prioritarios para para garantizar su ejecucion

Que el Consejo Académico en sesion del dia 4 de diciembre conocié y aprobé el plan de desarrollo pensar
la Universidad y la region 2021-2031

Que el plan de desarrollo es un instrumento de visién de futuro construido con la mas alta participacion
de la comunidad universitaria y la sociedad y, dada su naturaleza y pertinencia, es un instrumento
vinculante para las administraciones futuras que deberan comprometerse con su ejecucion

Que el plan de desarrollo prevé una fase cuatro de seguimiento, medicién de impacto que debera
concluirse una vez el Honorable Consejo Superior apruebe su puesta en vigencia

Que de la misma forma en que el plan fue construido con la participacion democratica y general de la
comunidad universitaria, podra ser modificado atendiendo a los cambios en las realidades sociales,
culturales, econdmicas, tecnoldgicas, politicas y educativas, por lo cual se ha disefiado de manera flexible
para posibilitar los ajustes necesarios, prevaleciendo siempre el principio de participacion.

Que en virtud de la anterior el Consejo Académico, mediante Proposicion No. 022 del 18 de diciembre de
2020, aprobd el Plan de Desarrollo y lo recomienda al Consejo Superior para su aprobacién;

Que este Organismo, considera viable la propuesta; en consecuencia,
ACUERDA:

Articulo 1°.  Aprobar y adoptar el Plan de Desarrollo “Pensar La Universidad y la Regién, 2021-2032”,
el plan indicativo y el plan plurianual de inversiones, segun el documento adjunto que
hace parte integral del presente acuerdo.

Articulo 2°.  ElPlan de desarrollo “Pensar la Universidad y la Regién 2021-2032” podra ser modificado
atendiendo a cambios en la realidades sociales, culturales, econdémicas, tecnologicas,
politicas y educativas siempre y cuando para ello se desarrollen procesos de consulta a
los estamentos universitarios y a la asamblea universitaria en aras a preservar su caracter
participativo y democratico

Articulo 3°.  El Plan rige a partir del primero de enero de dos mil veintiuno (2021) y se extiende hasta
el 31 de diciembre del afio 2032

Comuniquese y Cumplase:
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Se expide la misma a los 22 dias del mes de diciembre de 2020.
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CARLOS EMILIO CHAVES MORA JAIME HERNAN CABRERA ERASO
Presidente Secretario General.



