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PRESENTACION

La democracia que caracteriza a la Universidad de Narifio, es el producto de un pro-
ceso histérico que comenzd con el movimiento estudiantil de los afios 70 del siglo
XXy se consolidé con la consagracion constitucional de la Autonomia Universitaria
en1991(Art. 69), desarrollada por la Ley 30 de 1992 y que, por decisién de la comuni-
dad universitaria, se trasladé al Estatuto General (1993), lo que ha permitido cons-
truir colectivamente procesos que orientan nuestro quehacer cotidiano. La norma-
tividad que rige a la Institucién se ha elaborado con el concurso de los estamentos,
como producto del didlogo, la concertacion y el consenso, siempre respetando la
diferencia de opinionesy posturas.

La participacion de los estamentos en los espacios de didlogo esta reflejada en la
construccion del nuevo Estatuto General (2019), el Plan de Desarrollo (2021-2032),
el Proyecto Educativo Institucional y, en general, en la toma de decisiones de la vida
académica y administrativa. El consenso y la discusién académica se han mante-
nido, inclusive, en circunstancias adversas y sin precedentes, como el aislamiento
obligatorio y los periodos de luchas sociales encaminadas a defender la educacién
publica. Esta tradicion democratica que se convierte en ejemplo para el pais, se pre-
servara como una condicién innegociable en el plan de trabajo propuesto para el
periodo 2021-2024.

Este programa se ha construido con la participacion de la comunidad universitaria
y contiene el sentir de la Universidad de los narifienses; se organiza a partir de cin-
co dimensiones, a saber: Funciones Misionales; Bienestar, Inclusion y Equidad de
Género; Autonomia, Democracia y Construccion Participativa; Internacionaliza-
cion; y Gestion y Eficiencia Administrativa. Como ejes fundamentales del Plan de
Cobierno se consideran la Calidad Académica de los programas y de la institucion,
la puesta en marcha del Plan de Desarrollo 2021-2032 “Pensar la Universidad y la
Region”, la construccion colectiva de la nueva normatividad, en consonancia con el
Estatuto General, promulgado mediante Acuerdo 080 de 2019, la ampliacién de
cobertura académica en pregrado y postgrado, el fortalecimiento de la investiga-
cién con visibilidad nacional e internacional, el bienestar universitario, la inclusion
y equidad, la modernizacién y dotacién de la infraestructura fisica y tecnolégica, en
concordancia con la realidad que vive el paisy el mundo.

El Plan de Gobierno “Por una Universidad diversa e inclusiva pensada desde la
regidn” 2021-2024, se desarrollara considerando principios, objetivos, dimensiones,
estrategias y compromisos que se detallan a continuacion.
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1.1 Universidad Publica al servicio de la region

La Universidad de Narifio, institucién de Educacién Superior Piblicay acreditada en
alta calidad, facilita el acceso a la formacién académica a todos los sectores sociales
mediante |a oferta de programas pertinentesy acordes a las necesidades regionales
y larealidad Institucional. En cumplimiento de sumisiény visiony en consideracion
del Plan de Desarrollo 2021-2032 “Pensar la Universidad y la Region”, es necesario
implementar medidas que faciliten el acceso a la Educacién Superior a los jovenes
bachilleresy a los profesionales, con criterios de calidad.

El Estado y la Universidad de Narifio, tienen la obligacién de buscar alternativas que
promuevan lainclusién social y la equidad para fortalecer el desarrollo regional, par-
tiendo del analisis de las situaciones problematicas existentes en cada subregion.

1.2 Autonomia, respeto por la democraciay
construccion participativa

El analisis, discusion y concertacion de los procesos que orientan el devenir acadé-
mico y administrativo, realizados con la participacion de los estamentos universi-
tarios y el aporte de la sociedad narinense, prevalecen como una condicién inne-
gociable en la Universidad de Narifo. Esta decision, producto del trabajo de varias
generaciones, le ha permitido a la Institucion tener una identidad, que la convierten
en un referente nacional e internacional. En tal sentido, la Asamblea Universitaria,
como érgano consultivo, constituye un baluarte para el ejercicio de la democraciay
la autonomia universitaria.

En virtud de la autonomia y de su condicién democratica, la Institucién respeta las
diferencias y acoge las propuestas sustentadas y avaladas por la comunidad univer-
sitaria, formula sus estatutos y reglamentos y las adopta como una directriz prove-
niente del pensamiento colectivo. Igualmente, fomenta la cultura de la autoevalua-
cién con miras a mantenery mejorar la alta calidad de sus procesos.

1.3 Transformacion para enfrentar los nuevos retos

La Universidad de Narino debe prepararse para enfrentar nuevas condiciones de
formaciony desarrollo académico, derivadas del avance de la ciencia, la tecnologia,
lainnovacién y las transformaciones sociales, y para planificar su quehacer, en con-
sonancia con los retos de la contemporaneidad. Frente a los requerimientos de la
sociedad, es necesario tomar decisiones trascendentales que requieren del anali-
sis, la evaluaciény laimplementaciéon de mecanismos concertados que le permitan
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permanecer al servicio de la ciudadania narifiense mediante la implementacion de
estrategias acordes con la realidad del entorno, sin descuidar su condicién de Uni-
versidad regional.

La realidad que vive el pais y el mundo, nos llevan a replantear la manera cémo se
desarrollan los procesos de formacién en pregrado, posgradoy en la educacién con-
tinuada. Las decisiones adoptadas para salvaguardar lasaludylavida, en el periodo
de aislamiento por COVID-19, implicaron una mayor humanizacién de la docencia,
la implementacién de diversas de estrategias de ensefianza y de aprendizaje, de
procesos de evaluacién emergentes y, alternativos, en los cuales prima el apren-
dizaje auténomo. Igualmente, se desarrollaron acciones de capacitacion docente
y estudiantil para asumir el reto, sin precedentes en la humanidad, en el proceso
de formacion.

Es necesario aprovechar, de manera éptima, la nueva capacidad instalada, que de-
vino como una estrategia para afrontar la contingencia de la pandemia COVID-19.
Del mismo modo, es imprescindible realizar, en consenso, una evaluacién conscien-
te y objetiva de la experiencia académica vivida durante el periodo de aislamiento
obligatorio, con el fin de analizar las rutas criticas del proceso, identificar las opor-
tunidades de mejora y acoger los resultados positivos para mantener su aplicacion,
no solamente en periodos de aislamiento, sino también, para emprender nuevos
retos en la formacién académica, en la perspectiva de ampliar la coberturay la pro-
mocién del intercambio nacional e internacional mediante redes del conocimiento
que pueden consolidarse con el apoyo de las Tecnologias de la Informacién y las Co-
municaciones TIC.

1.4 Excelenciay calidad académica

La Universidad de Narifio, en cumplimiento de su mision institucional, forma seres
humanos con responsabilidad ciudadana, y profesionales que, gracias al desarrollo
de programas académicos, contribuyen a la solucién de problematicas del entorno.
En tal sentido, es necesario disponer al servicio de la sociedad los resultados de la
investigacion, los avances cientificos, tecnolégicos y la innovacion, proveniente de
diversas areas del conocimiento, bajo los principios de respeto por la diversidad, in-
clusiény equidad.

La poblacién egresada de la Universidad de Narino, es la principal representante
de la Institucién en la sociedad; su desempefo destacado y la incursién, a nivel na-
cional e internacional, en los diversos campos del conocimiento, dan cuenta de la
formacion con calidad, la cual debe mantenerse en consideracién al reconocimien-
to social y académico que se ha logrado durante mas de 100 afios de historia. En
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este contextoy en aplicacion de suautonomia, es un compromiso de sus estamentos,
mantenery mejorarla calidad educativa en todos sus procesos, la acreditacion de alta
calidad institucional y de programas. Asimismo, es necesario fortalecer la aplicacion
yvivenciade los principios de inclusién social, equidad y respeto por las diversidades.

1.5 Bienestar, Inclusion Social,
Equidad de Géneroy Diversidades

La Universidad de Narifio, como institucion de caracter publico, desempefa una
funcioén social al servicio de la regién. En cumplimiento de su misién, cuenta con
mecanismos transparentes de admision, que posibilitan el acceso equitativo en vir-
tud del mérito académico y de las politicas institucionales de inclusién. La Institu-
cion promueve el ejercicioigualitario de derechos de mujeres, hombres, comunidad
diversa, sin discriminaciones que se deriven del sexo, raza, etnia, afrodescendencia,
discapacidad, politica, creencia filoséfica o religiosa dado su caracter laico y libre-
pensador; respeta la diversidad y garantiza trato diferencial en favor de los sectores
de especial proteccion constitucional, configurando un espacio libre de violencias y
discriminacién. Promueve acciones que buscan la integracién a la vida universitaria,
fortalece la permanenciay la graduacién oportuna; para tal fin, aplica politicas con-
certadas de bienestar que se fundamentan en el respeto de los derechos, mediante
procesos de apoyo y acompanamiento social, econémico y académico.

1.6 Desarrollo y formacion en libertad

El Plan de Gobierno asume el desarrollo desde una perspectiva amplia y pluridimen-
sional, que comprende al ser humano, en tanto sujeto social, con conciencia histérica,
sensible, activo y dinamizador en sus relaciones con los territorios desde las dimen-
siones social, cultural, ambiental, politica y econémica; dimensiones que se viabili-
zan en el horizonte de un proyecto que privilegia la vida en sus diversas y multiples
maneras de sery de existir. En tal sentido, este Plan de Gobierno comprende las fun-
ciones misionales de docencia, investigacion e interaccion social, de forma compleja,
como un todo en didlogo permanente que se potencia en la complementariedad.
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1.7 Gestion eficiente y con transparencia

Es responsabilidad del Estado colombiano, financiar adecuadamente la Educacién
Superior con excelencia, al servicio de la sociedad; sin embargo, es histoérica la in-
adecuada asignacion de recursos econdémicos, lo cual afecta la calidad de la forma-
cién; situacién que no es ajena a la Universidad de Narino.

En consideracion de lo anterior, es un compromiso innegociable de la administracién
universitaria, la gestion de recursos, ante entidades nacionales y regionales que ga-
ranticen una financiacion adecuada para su funcionamiento, ampliacion de cobertu-
ra, diversificacién académica en distintas modalidades, la modernizacion y adecua-
cién de lainfraestructura fisica, informatica y tecnolégica, acorde con el desarrollo de
las cienciasy las necesidades de bienestar de los estamentos universitarios.

Los recursos gestionados se manejaran con total transparencia y de modo eficiente
para el cumplimiento de la misién institucional. La administracién con transparencia,
equidad y eficiencia, estard abierta a la veeduria de la comunidad universitariay a la
rendicién periddica de cuentas, sujetandose a la aplicacién de la normatividad insti-
tucional y nacional existente para tal fin, y al control de los 6rganos correspondientes.
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2.1 FUNCIONES MISIONALES

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer las funciones misionales de docencia, investigacion e interaccién social y
los procesos académicos inherentes a la formacion en pregrado, posgrado y educa-
cién continuada, mediante acciones concertadas con la comunidad universitaria y
en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional y el Plan de Desarrollo “Pensar
la Universidad y la Region”.

ESTRATEGIAS COMUNES

Promover la participacion, el didlogo argumentado y la concertacién para la toma
de decisiones académicas y administrativas enfocadas a la apropiacién e imple-
mentacion del Proyecto Educativo Institucional y al cumplimiento de los propésitos
planteados en el Plan de Desarrollo 2021-2032.

Evaluar de manera permanente los planes de mejoramiento de los programas y el
plan de desarrollo institucional con el fin de implementar las estrategias orientadas
amantener las fortalezas y potenciar las oportunidades de mejora identificadas con
el concurso de los estamentos universitarios.

Ejecutar las politicas institucionales de docencia relacionadas con profesores, estu-
diantes y procesos académicos, en concordancia con el PEl y el Plan de Desarrollo,
para promover el desarrollo docente, la formacién integral, consolidacién de los
procesos de flexibilidad, interdisciplinariedad e internacionalizacién del curriculo,
y el fortalecimiento de los programas en las regiones, entre otras.

Implementar estrategias acordes con las tendencias y nuevos retos de las distintas
areas del conocimiento, el arte y la cultura, para lo cual es necesario llevar a cabo
un proceso de evaluacion y revision de los curriculos con la participacién del sector
académicoy estudiantil y tomando como base la orientacion de las politicas de do-
cencia institucionales.

Promover la visibilidad de la produccién académica, la difusién y aplicacion del
conocimiento en los procesos de docencia, investigacion e interaccion social en los
contextos cientifico, profesional, social, cultural y humanistico.

Mantener la cultura de la autoevaluacion, fundamentada en la autonomia universi-
taria, como una accion estratégica para la reflexion, el analisis y la incorporacion de
acciones enfocadas a promover la excelencia académica y la calidad educativa con
el fin de continuar impactando positivamente en el entorno.
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Cenerar ladiversificacién académicay propiciar laampliacién de cobertura en pregra-
doy posgrado en las subregiones del departamento de Narifio y su area de influencia,
atendiendo a los intereses y necesidades de los habitantes, a través de distintas mo-
dalidades de educacion concertadasy lideradas desde las unidades académicas.

Fortalecer la implementacién de procesos de ensefianza y aprendizaje acordes con
la nueva realidad global, producto de las condiciones de salud publica, con la orien-
tacion del sector académico, tomando como base la experiencia vivida en la Univer-
sidad de Narino y otras instituciones homologas, para lo cual, se debe promover, el
usoy aprovechamiento de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién TIC.

Articular las funciones misionales de docencia, investigacion e interaccion social, en
cumplimiento del PEl, a través de la formacién integral en pregrado y posgrado, el
intercambio académico, el trabajo interdisciplinario, la consolidacion de redes del
conocimiento, la aplicacion de resultados de investigacion y la apropiacién social
del conocimiento.

Cestionar recursos financieros para soportar y actualizar los procesos académicos
y administrativos, en concordancia con el avance de las diversas areas del conoci-
miento, la innovaciény la tecnologia.

Cenerar alianzas estratégicas interinstitucionales para el intercambio académico,
cultural, artistico y deportivo.

Fortalecer los procesos de convivencia con inclusion social, equidad y diversidades,
promover el mejoramiento del clima organizacional y contribuir a la consolidacion
de los valores éticos y a la identidad institucional.

Facilitar los procesos de internacionalizacion del curriculo, las distintas formas de
movilidad, la investigacion, la interaccion social, la cooperacién académica y cultu-
ral, con el apoyo de medios tecnolégicos y de comunicacién institucionales.
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ESTRATEGIAS PARA LA FUNCION DOCENCIA

Promovery mantener las estrategias de respeto por la dignidad docente, la libertad
de catedra, la capacitacion disciplinar e interdisciplinar, la complementariedad aca-
démicay el bienestar profesoral.

Mantener la politica de seleccién y vinculacién docente con lineamientos claros, ba-
sados en el mérito académico, bajo condiciones de equidad.

Propiciar la complementacién profesional y disciplinar del personal docente tiem-
po completo y hora catedra, en capacidades humanas y ciudadanas, para mejorar
la interaccion con sus homélogos, relacionarse con el entorno social, ambiental y
contribuir eficazmente a la formacién integral del estudiantado y la consolidacién
de la paz.

Implementar un nuevo concepto de labor académica, concertado y sustentado en
los principios de autonomia, responsabilidad social, calidad y excelencia, planea-
cion, respeto por la dignidad docente, autorregulacién, interdisciplinariedad, soli-
daridad y bienestar con perspectiva de género; de modo que prevalezca la impor-
tancia de las funciones misionales de docencia, investigacion e interaccién social,
la implementacién del Proyecto Educativo Institucional y la consolidacién del Plan
de Desarrollo.

Promover y fortalecer la cualificacion docente de tiempo completo y hora catedra
en las diversas areas disciplinares e intresdisciplinares, en los campos de formacion
docente, y en general, en los relacionados con el uso de las Tecnologias de la Infor-
macién y las comunicaciones, las competencias en lengua extranjera y estrategias
pedagobgicas.

Analizary actualizar, en consenso con los estamentos, el Sistema de Evaluacién do-
cente de modo que se respeten los principios contemplados en el PEl, la autonomia
universitariay se promuevan los espacios de reflexion.

Fortalecerel uso de las TICen el desarrollo de las funciones misionales de docencia,
investigacion e interaccion social, con la orientacién pedagégica y la implementa-
cién de nuevas tecnologias, acordes con el desarrollo de las diferentes areas del co-
nocimiento, incluyendo los procesos de movilidad e intercambio académico.

Fortalecer la formacién integral del estudiantado, incluyendo el desarrollo de las
habilidades y capacidades profesionales, la formacién humana, ciudadana, e inter-
disciplinar, al igual que la capacidad comunicativa y de argumentacién, en concor-
dancia con la responsabilidad social de la Universidad.
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Mantener y generar nuevas oportunidades de movilidad intra-institucional, regio-
nal, nacional e internacional para la complementariedad académica, la formacion
integral, la visibilidad institucional y el intercambio académico y cultural del estu-
diantado de los diferentes niveles de formacion.

Conservar las condiciones de ingreso equitativo a los programas desarrollados en
los distintos niveles de formacion, e implementar estrategias de integracién a la
vida universitaria, disminucién de la desercién e incremento de la graduacién en
tiempo oportuno.

Fomentar el ingreso a los programas académicos en las distintas regiones a través
de la promocién articulada con las instituciones educativas, las instancias territoria-
lesy en general de quienes integran el sistema educativo.

Continuar y mejorar la implementacién de procesos de flexibilidad académica en-
focada a promover la formacién integral, lacomplementariedad y la interdisciplina-
riedad, reconociendo las formas distintas de aprendizaje.

Cenerar espacios y recursos necesarios para la creacion de las Unidades de Area de
facultad e interfacultades.

Implementar mecanismos adecuados para promover la doble titulacién en pregra-
doy posgrado, tomando como base las nuevas areas inter e intrafacultades, los nt-
cleos comunes de facultad y de Universidad.
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ESTRATEGIAS PARA LA FUNCION INVESTIGACION

Promover la investigacién, innovacidn, creacion artistica y cultural, con el concurso de
grupos de investigacion interdisciplinarios conformados por académicos externos e
internos, de modo que se contribuya a la consolidacién de redes del conocimiento.

Impulsarel desarrollo de la funcién misional de investigacién como un componente
fundamental de la labor académica, estimulando la asignacién de tiempo necesa-
rio para asumir estos procesos bajo condiciones de calidad.

Implementar una cultura de publicacién docente mediante estrategias enfocadas a
mejorar la visibilidad académica, a coadyuvar a la produccién docente cualificaday
la difusion del conocimiento, producto de resultados de investigacion en el ambito
nacional e internacional a través del fortalecimiento de la Editorial Universitaria, la
inclusion de acciones de capacitacion en escrituray comunicacién, la promocion de
la indexacion de las revistas universitarias y el fortalecimiento de los sistemas de
informacién en investigacion.

Cestionar recursos para actualizar y dotar la infraestructura fisica y tecnolégica en-
focada a las actividades de investigacion en los distintos campos del conocimientoy
apoyar la gestion de proyectos de investigacion para lograr la financiacién externa.

Fortalecer la formacién de jovenes investigadores/as y semilleros de investigacion
con la orientacién de los grupos de las distintas disciplinas y la inclusién en los pro-
gramas de posgrado, en consenso con los departamentos académicos, atendiendo
ala normatividad interna para tal fin.

Cestionarante las instancias correspondientes la aprobacion de la nueva reglamen-
tacion de comisiones docentes y promover la inversién de recursos para la forma-
cién docente, principalmente, en nivel doctoral y el desarrollo de estancias posdoc-
torales.

Apoyar el escalafonamiento de los grupos de investigacion con la implementacion
de mecanismos enfocados a fortalecer lainterdisciplinariedad, la visibilidad y la ge-
neracion de conocimiento en las diversas areas.

Fortalecer el sistema de financiacién interna de la investigacién docente y estudian-
til y apoyar la gestion de recursos con fuentes externas, promoviendo la consolida-
cion del trabajo interdisciplinario entre los grupos de investigacion de la Universi-
dad de Narifio y de otras instituciones.
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ESTRATEGIAS PARA LA FUNCION INTERACCION SOCIAL

Consolidar la Divisién de Interaccion Social de la Universidad de Narifio, para pro-
mover la generacion de programas, lineas y proyectos que permitan la produccién,
apropiacion, transferencia y aplicacién del conocimiento, el intercambio cultural y
la consolidacién de acciones enfocadas a la solucién de la problematica de las co-
munidades del entorno.

Promover la incorporacion de la funcién interaccién social como componente fun-
damental de la labor académica, disponiendo las condiciones necesarias para faci-
litar la ejecucion de proyectos enfocados a integrar la Universidad con el entorno.

Integrar la formacién académica de pregradoy posgrado con el entorno, para contri-
buiralasolucién de la problematica regional, fortalecer el intercambio de saberesy
la apropiacion del conocimiento derivado de la actividad docente.

Establecer vinculo de la Universidad con la poblacién egresada, fortaleciendo su
participacion en los procesos de consolidacién de la normatividad institucional y la
evaluacion de procesos académicos, y recibir retroalimentacion sobre la insercidn
en lavida laboral, desempeno, impacto profesional y requerimientos de formacioén.

Consolidar politicas y acciones conjuntas con los diversos sectores sociales para con-
tribuir al andlisis y solucién de la problematica regional.

Disponer al servicio de la sociedad la capacidad institucional para el desarrollo de
procesos de apoyo académico, cultural, cientifico y técnico a través de la consolida-
cién de proyectos de interés social.

Articular la investigacién y la interaccién social con el fin de aportar a la solucién de
problemas de la regién, a partir del didlogo con las comunidades.
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2.2 DIMENSION BIENESTAR, INCLUSION, EQUIDAD DE
GENEROY DIVERSIDADES

OBJETIVO GENERAL

Promover el bienestar, la inclusién, la equidad de género y las diversidades, para
contribuir a los procesos de formacién y capacitacion de los estamentos estudiantil,
profesoral y personal administrativo, desde un enfoque interseccional y de género.

ESTRATEGIAS

Implementar acciones de bienestar para todos los estamentos universitarios en los
programas de salud fisica, mental, deportes, artes, cultura y apoyo académico, de
modo que se contribuya a la convivencia, el mejoramiento del clima organizacional
y la construccién de paz, bajo condiciones de inclusién, no discriminaciény equidad.

Promover la cultura de respeto por los derechos humanos, la diversidad, la no discri-
minaciony lalibre expresion, en un ambiente de didlogo, concertaciény sensibiliza-
cién, donde se propicie la inclusién, la sana convivencia y se cumplan los mandatos
constitucionales, la misidény la visidon universitaria.

Cestionary fortalecer la asignacién de recursos financieros enfocados al desarrollo
de los planes, programas y proyectos de bienestar, inclusién y equidad de género,
bajo condiciones de calidad.

Fortalecer los programas de educacion inclusiva mediante el acompafiamiento a la
comunidad universitaria con requerimientos especiales, la capacitacién para la con-
vivenciay la inversion de recursos para facilitar la integracién a la vida universitaria.

Fortalecer la formacidn integral, el desarrollo personal, competencias y potenciali-
dades humanas, el desarrollo de habilidades lecto-escritoras, artisticas, culturales,
deportivas.

Fortalecer los programas de prevencion y tratamiento del consumo de sustancias
psicoactivas, los habitos de vida saludable, el sano esparcimiento, la convivencia,
la promocién de la salud y prevencion de la enfermedad para mejorar la calidad de
vida de la comunidad universitaria a través de la prestacion de servicios de atencidn
integral en salud oportunos, eficaces y de calidad.
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Implementar mecanismos para un adecuado el clima organizacional, en consonan-
cia con los principios institucionales, de modo que se promueva el trabajo en equi-
po, la solidaridad, la inclusion, la equidad de género y se fortalezcan las relaciones
interpersonales.

Cestionar recursos para programas de apoyo humanitario, académico, de aten-
cién en salud, psicosociales y de acompafnamiento especial para los estamentos
universitarios.

Generar espacios de didlogo y reflexion acerca de la paz, la justicia social, la inclu-
sionylaequidad, con la participacién de los estamentos universitarios y las comuni-
dades del entorno, respetando la diversidad y la interseccionalidad.

Propender por un manejo responsable del ambiente como una cultura institucio-
nal, a través del fortalecimiento de los programas y acciones enfocadas a la gestion
ambiental.

Fortalecer los programas de atencién a la comunidad con diversidad funcional, in-
corporando procesos inclusivos y equitativos para facilitar la formacion académica,
lainvestigaciony la interaccién social.

Implementar estrategias orientadas a la disminucién de la desercién, al mejora-
miento de la permanenciay la graduacién oportuna.

Poner en marcha el protocolo y la ruta de atencién a los casos de violencia basada
en géneroy diversidades con el apoyo de planesy programas de atencién, discusion
abierta y permanente sobre convivencia, cero tolerancia a la violencia y promocién
de la diversidad e interculturalidad.

Fortalecer las organizaciones que desarrollan acciones de trabajo con enfoque di-
ferencial y atencién a personas con diversidad funcional o discapacidad, catedras
de lengua de sefias colombianas, braile y dbaco como mecanismos que faciliten la
integracion a la vida universitaria y la interaccién con los integrantes de la comuni-
dad universitaria.

Fortalecer el Comité Permanente por la equidad de géneroy diversidad por OSIG de
la Universidad de Narifio y del Observatorio de Género de Narifo.

Fortalecer los programas de atencién a personas con diversidad funcional o disca-
pacidad, victimas del conflicto armado, indigenas, afrodescendientes y personas
LGBTIQ+.
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2.3 DIMENSION AUTONOMIA, DEMOCRACIA Y
CONSTRUCCION PARTICIPATIVA

OBJETIVO GENERAL

Mantenery respetar irrestrictamente la Autonomiay la condicién democraticade la
Universidad de Narifio como un principio innegociable, con la participacién de todos
los estamentos, respetando los espacios de discusion abierta, didlogo y concertacion.

ESTRATEGIAS

Mantener y facilitar la interaccion y el didlogo entre los estamentos universitarios y
|la Asamblea Universitaria como un Organismo de representacion e interlocucion en-
cargado de llevar hacia las instancias correspondientes el sentir, la opinién, las pro-
puestas concertadas y consensuadas, en cumplimiento del PEIl, el Plan de Desarrollo.

Consolidar a la Asamblea Universitaria como un Organo Consultivo de la Universi-
dad en consonancia con lo establecido en el Estatuto General.

Discutir, concertar y construir de manera participativa e inclusiva, en la Asamblea
Universitaria y otros espacios académicos de discusion, los estatutos de la Institu-
cion, con base en el Estatuto General, producto del andlisis, evaluacién y trabajo
colectivo, de modo que se refleje el interés general de los estamentos en la nueva
normatividad.

Conservary fortalecer los espacios de opinién, didlogo académico, politico, social y
democratico al interior la Universidad, respetando el disenso, la libertad de expre-
siény la diferencia.

Fortalecer el principio de autonomia universitaria, como un mandato constitucio-
nal, en la toma de decisiones en los ambitos académicos y administrativos, cuyas
decisiones se derivan de la socializacion de las propuestas y del analisis objetivo de
sugerencias proferidas y consolidadas de manera concertada por los estamentos.

Fortalecer los mecanismos, instancias y espacios permanentes de participacion, de-
liberacidon y concertacion entre los sectores universitarios, como la Asamblea Uni-
versitaria, los Consejos y los Comités, entre otras, y promover las veedurias univer-
sitarias como garantes de la ejecucién de politicas generadas en estos escenarios.




Por una Universidad
diversa e inclusiva
pensada desde la Region

Rectoria | swms

Universidad de Narifio | PROGRAMADEGOBIERNO
2024

Martha
Sofia

Gonzalez Insuasti
Rectoria 2021 - 2024

Promover la formacién para la democracia y la convivencia universitaria, como eje
formador de profesionales capaces de asumir los retos sociales en términos de im-
pactos politicos y sociales dentro del paradigma Universidad - Region.

Fortalecer y mantener el principio de democracia universitaria como una forma de
vida, caracteristica de la Universidad de Narino, con fundamento en el libre discurrir
de lasideas, la fuerza de la argumentacion, la concertacién, el respeto por el disen-
so, la participacion responsable, solidaria y sin discriminacién.

Fortalecer los canales de comunicacién entre la administracion y los estamentos en
la perspectiva de intereses particulares e institucionales.
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2.4 INTERNACIONALIZACION

OBJETIVO GENERAL

Posicionar a la Universidad de Narifo en el pais y en el mundo, mediante el forta-
lecimiento de procesos de nacionalizacidn e internacionalizacion, apoyados en un
sistema de gestidén académico - administrativo que, compile, defina lineamientos,
estrategias y prioridades, viabilizando el didlogo con los diversos actores sociales
externos, en torno a las principales problematicas transversales en el ambito local,
nacional e internacional.

ESTRATEGIAS GENERALES

Incorporar en los programas académicos y curriculos componentes de formacion de
caracter internacional.

Potencializar la visibilidad de la productividad académica e investigativa.

Cestionar acciones y convenios de colaboracién académica con instituciones en
otras latitudes.

Aprovechar la posicién estratégica que tiene la Universidad de Narifio en el sur occi-
dente colombiano, para fortalecer la interacciéon académica con paises vecinos.

Fortalecer la interaccién académica con los paises latinoamericanos, aprovechando
la posicion estratégica de la Universidad de Narifio en el sur occidente colombiano.

Promover el desarrolloy la participacion en redes académicas.
Implementar la iniciativa de embajadores de la Universidad de Narifio en el mundo.

Propiciar relaciones con estados y gobiernos del mundo para la resolucién de pro-
blemas globales.

Mantenery generar nuevas oportunidades de movilidad en doble via, intra-institu-
cional, regional, nacional e internacional para la complementariedad académica, la
formacion integral, la visibilidad institucional, y el intercambio académico y cultu-
ral de los estamentos universitarios.

Promover el desarrollo de programas académicos interinstitucionales con partici-
pacion de universidades nacionales e internacionales.
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Promover la capacitaciéon especializada que propicie la interaccién académica con
universidades nacionales e internacionales.

Generar procesos de cualificacién académica en la perspectiva de la acreditacion
internacional.

Incluir el desarrollo de competencias blandas (habilidades de liderazgo, relaciones
interpersonales, comunicativas), interculturales y el manejo de una segunda len-
gua, en los contenidos curriculares de los programas académicos.




Por una Universidad
diversa e inclusiva
pensada desde la Region

Rectoria | swms

Universidad de Narifio | PROGRAMADE GOBIERNO
2021-2024

Martha
Sofia

Gonzalez Insuasti
Rectoria 2021 - 2024

2.5 DIMENSION GESTION Y
EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

OBJETIVO GENERAL

Establecer |a eficiencia y transparencia como principios del quehacer administrati-
vo al servicio de la academia y de la comunidad universitaria, para el cumplimien-
to de las funciones misionales, con fundamento en el Plan de Desarrollo “Pensar la
Universidad y la Region”y el PEI.

ESTRATEGIAS

Cestionar recursos financieros para atender de manera adecuada los requerimien-
tos de talento humano, académicos, fisicos, logisticos y de infraestructura necesa-
rios para soportar las funciones misionales y los procesos administrativos.

Disponer la capacidad administrativa con eficiencia, calidad y eficacia al servicio
de la academia, disponiendo de mecanismos y recursos adecuados para su 6ptimo
funcionamiento.

Cenerar mecanismos y estrategias que permitan promover la descentralizacion ad-
ministrativa de las facultades, los programas regionales y, en general, las unidades
académicas, fortaleciendo la autonomia con responsabilidad y en correspondencia
con la normatividad institucional y nacional prevista para tal fin.

Realizar planes de inversion concertados con los estamentos universitarios para ac-
tualizar, mejorary dotar los espacios propios de la funcion docente, la investigacion
y la interaccién social.

Continuar la gestién administrativa para la consecucién de recursos financieros pro-
venientes del Estado colombiano para atender de manera adecuada el funciona-
miento de la Universidad de Narifio, en respeto de la educacién como un derecho,
bajo condiciones de calidad, bienestary en concordancia con el avance de las diver-
sas areas del saber.

Fortalecer las tecnologias de la infraestructura informatica y de telecomunicaciones
con el fin de proporcionar servicios de calidad orientados a sustentar los procesos
académicos y administrativos.
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Culminar los actuales proyectos de infraestructura fisica gestionados en la adminis-
tracion 2014-2021, manteniendo las condiciones de eficiencia administrativa, trans-
parencia, inversion eficiente y buenas practicas, respetando los disefos y distribu-
cién de los espacios para la academiay el bienestar.

Cestionary ejecutar nuevos proyectos de infraestructura fisica y tecnolégica, dispo-
niendo de espacios confortables, sostenibles e incluyentes, amigables con el am-
bientey con perspectiva de género, para el desarrollo de las funciones misionales.

Consolidar el sistema de informacién integrado de la Universidad de Narifio para
optimizar la prestacion del servicio en las funciones misionales y administrativas.

Fortalecer y modernizar las unidades de apoyo académico como granjas, labora-
torios, biblioteca y talleres, entre otros, para optimizar los procesos formativos, de
investigacion e interaccién social.

Consolidary actualizar la normatividad para el funcionamiento de las Unidades Es-
peciales relacionadas con las areas de bienestar, docencia, investigacion e interac-
cién social existentes y en proceso de creacién en la Universidad de Narifio.
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Defensa de la condicién publica de la universidad de Narifo, conservando su auto-
nomiay caracter incluyente al servicio de la region.

Continuidad y respeto del principio democratico inherente a |la Universidad de Na-
rino, bajo los principios de respeto por la diferencia, la libre expresion, el disenso y
la diversidad.

Cestidon permanente para la financiacién adecuada por parte del Estado a la educa-
cién como un derecho, en articulaciéon con los estamentos institucionales, las uni-
versidades estatales del pais y los movimientos sociales y ciudadanos en favor de la
educacion superior.

Ampliacién de cobertura educativa para las regiones, con la implementacién de
programas orientados a la solucién de la problematica regional, a través de las di-
versas modalidades de formacién reconocidas nacionalmente.

Desarrollo de la reglamentacion que se requiera para la entrada en funcionamiento
pleno del Estatuto General.

Construccion participativa de los nuevos estatutos: docente, estudiantil, personal
administrativo, investigacion, interacciéon social, bienestar universitario, contrata-
cion, postgrados, y de la democracia universitaria.

Dialogo, analisis y concertacion para la resolucién de conflictos relacionados con los
procesos académicos y administrativos, respetando la critica constructivay propositiva.

Fortalecimiento de los procesos académicos, en los diferentes niveles de formacion
de la Universidad de Narifio, incluyendo el Liceo Integrado de Bachillerato, con el fin
de mantener la excelenciay la calidad académica.

Impulsar las politicas de inclusién, no discriminacién y respeto por la dignidad hu-
mana en todos los ambitos de la vida universitaria.

Ejecucion, evaluacion y seguimiento del Plan de Desarrollo Institucional “Pensar la
Universidad y la Region”y la apropiacién del PEI.

Fortalecimiento de las estrategias encaminadas a lograr |a paz, laequidad y la justi-
cia social como un compromiso universitario.

Fortalecimiento de los procesos de autoevaluacion con fines de acreditacién volun-
taria de alta calidad institucional y de programas.
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Impulsar la transversalizacion del Enfoque de Derechos en el Curriculo, la Investiga-

ciény la Interaccién Social.

Avanzar en el proceso de formalizacién de la planta de personal.

Apoyar para que la representatividad del estamento trabajador ante el Consejo Su-
perior se consolide, segin lo establecido en el Estatuto General.
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