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1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Plan de Desarrollo 2021 - 2032 "Pensar la Universidad - Region"

Eje Estratégico Universidad - Region

Politica de Reforma Universitaria

Lineamiento Discusion Estatutaria

Estrategias

Plan_iﬁ_cad_é,n de aCCiones_ que proml‘!eva_n la Formulacion del Estatuto del Personal Administrativo
part|C|paC|on de Ia Comumdad Universitaria en Formulacién del Estatuto Académico ( Docente, de investigaciones y de
la discusion de los estatutos. Interaccién Social)
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2. CRITERIOS NORMATIVOS

NORMA NACIONAL DESCRIPCION

Constitucion Politica La ley organizara las formas y los sistemas de participacién
de Colombia ciudadana que permitan vigilar la gestion publica que se cumpla en
los diversos niveles administrativos y sus resultados. (Articulo 270).

Ley 30 de 1992
CAPITULO VI Autonomia de las Instituciones de Educacidn Superior.

Articulo 28. La autonomia universitaria consagrada en la Constitucién
Politica de Colombia y de conformidad con la presente Ley, reconoce
a las universidades el derecho a darse y modificar sus estatutos,
designar sus autoridades académicas y administrativas, crear,
organizar y desarrollar sus programas académicos, definir y organizar
sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas y culturales,
otorgar los titulos correspondientes, seleccionar a sus profesores,
admitir a sus alumnos y adoptar sus correspondientes regimenes y
establecer, arbitrar y aplicar sus recursos para el cumplimiento de su
mision social y de su funcidn institucional.

Articulo 29. La autonomia de las instituciones universitarias o
escuelas tecnoldgicas y de las instituciones técnicas profesionales
estara determinada por su campo de accién y de acuerdo con la
presente Ley en los siguientes aspectos:

a) Darse y modificar sus estatutos.

b) Designar sus autoridades académicas y administrativas.

c) Crear, desarrollar sus programas académicos, lo mismo que expedir
los correspondientes titulos.

d) Definir y organizar sus labores formativas, académicas, docentes,
cientificas, culturales y de extension.

e) Seleccionar y vincular a sus docentes, lo mismo que a sus alumnos.
f) Adoptar el régimen de alumnos y docentes.

g) Arbitrar y aplicar sus recursos para el cumplimiento de su misién
social y de su funcidn institucional.

Articulo 30. Es propio de las instituciones de Educacion Superior la
busqueda de la verdad, el ejercicio libre y responsable de la critica, de
la catedra y del aprendizaje de acuerdo con la presente Ley.

Acuerdo No 02 de 2020 | Caracteristica 9. Estatuto profesoral. La institucion demuestra la
Por el cual se actualiza | aplicacion de un estatuto que promueve la trayectoria profesoral, la

el modelo de | inclusién, el reconocimiento de los méritos y el ascenso en el
acreditacion de alta | escalafén, de acuerdo con el nivel de formacién y modalidad del
calidad. programa académico.

Caracteristica 33. Derechos y deberes de los estudiantes. La
institucion debera demostrar que aplica las disposiciones establecidas
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NORMA NACIONAL DESCRIPCION

en el estatuto o reglamento estudiantil en el que se expresan, entre
otros aspectos, sus derechos y deberes, el régimen disciplinario y los
criterios académicos de ingreso, permanencia, promocion,
transferencia y graduacidn, en coherencia con los distintos niveles de
formacidn y modalidades de los programas académicos. La institucién
deberd demostrar que tiene un compromiso permanente vy
sistematico con el ciclo de vida del estudiante en la institucidon y que,
por lo tanto, acompafia su proceso formativo e incentiva su interés
por el aprendizaje a lo largo de la vida.

INSTITUCIONALES:

La construccion de los Estatutos de la Universidad de Narino tiene como fundamento normativo:

DOCUMENTO DESCRIPCION

INSTITUCIONAL

Acuerdo 035, de 15 de marzo | Proyecto Educativo Institucional
de 2013

Estatuto General de la Universidad de Nariiio
Acuerdo 080, de 23 de
diciembre de 2019 ARTICULO 140. Plazo para la Promulgacién de Estatutos y
Reglamentaciones. En un término no mayor a tres afnos,
contados a partir de la entrada en vigencia del presente
Estatuto, el Consejo Superior promulgara los estatutos:
Docente, Estudiantil, del Personal Administrativo, de
Investigaciones, de Interaccidn Social, de Bienestar
Universitario, de Contratacion, de Postgrados, y de la
Democracia Universitaria; y demds reglamentaciones en
concordancia con el Plan de Desarrollo Institucional, el PEl y el
presente Estatuto General.

Acuerdo No 080 de 22| Plan de Desarrollo 2021 — 2032 “Pensar la Universidad —
diciembre de 2020 Regién”
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3. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

A continuacion, se presentan los objetivos del Proyecto Educativo Institucional que orientan
los procesos académicos de docencia, de investigacion y de interaccion social de la
Universidad, de manera que permitan dinamizar la misién, la visién y los principios
institucionales, mediante proyectos y procesos educativos que contribuyan a Ia
transformacién de la region y de la sociedad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Establecer relaciones permanentes de complementariedad entre el sentido y el
ejercicio practico de las estrategias, los proyectos y los procesos propios de las
funciones misionales de la Universidad.

2. ldentificar vias estratégicas que faciliten la concrecién de la Visidn institucional.

3. Propender por curriculos integrales con excelencia académica, fundamentados en
el desarrollo de la ciencia, la tecnologia, las artes, las humanidades, la filosofia y la
cultura.

4. Fortalecer la cultura de la investigacidn que contribuya con el desarrollo del
conocimiento en beneficio de la academia y la regién.

5. Estructurary desarrollar actividades académicas tendientes a generar conocimiento
sobre las realidades regionales y nacionales y conducentes a la formulacién de
alternativas de prevencién y solucidn a sus problemas.

6. Planificar la academia con criterios de transparencia, excelencia, responsabilidad y
ética, para ofrecer una educacion contextualizada en los diferentes niveles vy
modalidades de formacion.

7. Propiciar la descentralizacion institucional hacia el fortalecimiento de las unidades
académicas basicas, con el objeto de consolidar, de forma integral, los procesos
misionales.

8. Desarrollar procesos administrativos al servicio de las exigencias de la vida
académica.
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4. CRITERIOS METODOLOGICOS DEL PROCESO DE REFORMA DE ESTATUTOS
UNIVERSITARIOS

La metodologia cuenta con las siguientes fases:

Proceso de
Redaccion y
. Validacion de
Nuevos
Estatutos.

Proceso de
Aprobacion

Proceso
Metodologico

Proceso de
Gestion de la
Informacion

Coordinacion
Reforma

Estatutaria de Nuevos

Estatutos.

para
contenidos

4.1 COORDINACION DE REFORMA ESTATUTARIA

1. Proceso de Coordinacion Reforma Estatutaria
jeti Accion

Objetivo

nuevos
universitarios.

estatutos

para la conformacion de
las comisiones de
trabajo:

Comision
Coordinadora
Comision
Redactora de
Estatutos
Comision
Logistica

Planeaciény
Desarrollo

Centro de
Comunicaciones

Direccion TIC

Sensibilizacion a Difusion de Actividades Mesa Directiva de | Plan de
Comunidad de la Reforma. la Asamblea Comunicaciones
Universitaria sobre Universitaria de gue sensibilice a la
la Importancia de | Gestidn del Personal Reforma Comunidad
participar en Universitaria
reforma de Proceso eleccionario Direccién de sobre la

importancia de
participar en la
reforma de los
estatutos
universitarios.

4.1.1 PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Este proceso metodolégico debe desarrollarse con la participacién de la comunidad
estudiantil, docente y personal administrativo.

Partes Interesadas: Egresados, Entidades Publicas y Privadas con la finalidad, en un inicio
de recoger sus opiniones y, luego, de realizar con su apoyo una rapida socializacién de esta

herramienta de gestion.

La construccion en colectivo del estatuto, garantiza que el mismo sea el producto del
consenso y del verdadero acuerdo.
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eEstudiantes
eDocentes
*Trabajadores
ePartes Interesadas

Participantes

Coordinador Estatuto eRelator
¢ Asistente Logistico

Coordinacion General «Mesa Directiva
Asamblea Universitaria
de Reforma

4.1.2 GESTION DEL PERSONAL:

Para la reforma de los estatutos universitarios se contara con las siguientes comisiones
de trabajo:

1. Comisiéon Coordinadora: Se encarga de dirigir y liderar el proceso de Reforma de los
estatutos universitarios. La Comisiéon Coordinadora serd la Mesa Directiva de la
Asamblea Universitaria.

2. Comisiones Relatoras por cada componente de los Estatutos: Se encargaran de
realizar el proceso metodoldgico para contenidos y el proceso de redaccién y
socializacion de los nuevos estatutos. Estaran integradas por asambleistas y
expertos universitarios.

Se organizaran las siguientes comisiones relatoras:

ORGANIZACION DE LAS COMISIONES | No | COMPONENTE

ESTUDIANTIL

PROFESORAL

INVESTIGADOR

INTERACCION SOCIAL
POSGRADOS

FINANCIERO

CONTRATACION

7 | DESARROLLO ADMINISTRATIVO
DE EMPLEADOS Y TRABAJADORES

REGLAMENTO DE LAS TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y COMUNICACIONES

ESTATUTO ACADEMICO

NIHR|WIN|F

ESTATUTO ADMINISTRATIVO
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ORGANIZACION DE LAS COMISIONES | No | COMPONENTE
REGLAMENTO DE ESPACIOS FiSICOS
ESTATUTO DE LA DEMOCRACIA 9 | ESTATUTO DE LA DEMOCRACIA

Los Asambleistas pueden inscribirse a la Comisién de su preferencia de acuerdo con el

siguiente formulario:

3. Equipo Logistico: Se encargardn de apoyar el proceso metodolégico para
contenidos, gestién de la informacion y el proceso de redaccidn y socializacion de
los nuevos estatutos. Garantizara la integridad de la trazabilidad en la construccién
de los estatutos universitarios, en la plataforma de reforma estatutaria. Seran 9

profesionales contratados para este fin.

CONFORMACION DE MESAS PARA LA REFORMA ESTATUTARIA

9 COMISIONES DE RELATORES POR
CADA COMPONENTE DE LOS
ESTATUTOS

i)

Integrantes

Organizacion @ ﬂ

de Informacién
Comunicaciones

Equipos tecnolégicos et b

9 ASISTENTES DE
APOYO LOGISTICO
2 MONITORES DISENO
2 INGENIEROS QDA
1INGENIERO
PLATAFORMA

EFORMA
UNIVERSITARIA

A

RELATOR

ICOMISION COORDINADORA DE
LA REFORMA ESTATUTARIA

COMISION
COORDINADORA

==

tegfantes

» 10215 dela
l Mesa

Asistentes

i

Personal

v
3 COORDINADORES DE MESA EN LAS

COMISION DE ESTUDIANTES Y
DOCENTES DE LAS SEDES

Orientaciones para la participacion en las comisiones de trabajo
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Participacion
Democratica

Socializacién de
Avances
Intercomisiones

Organizacion y
Metodologia

Comisiones
Simultaneidad en Triestamentarias
el trabajo de los con la
estatutos participacién de
los Asambleistas

4.2 PROCESO METODOLOGICO PARA CONTENIDOS

Definicion de v" Aseguramiento | Mesa Directiva de | Plataformas de

v" Desarrollo de
mecanismos de
participacién
triestamental

v’ Capacitacion
sobre
principales
herramientas
de gestion.

v Establecer
acuerdos sobre
modalidad de

mecanismos de de los la Asamblea participacion
participacién mecanismos de | Universitaria de
participacién. Reforma Acuerdos de

Participacion.
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trabajo,
participantes,
lugary
recursos, para
formular los
Estatutos.

v Identificacién
de la poblacién
participante en
las Facultades,
Departamentos
Académicos,
Dependencias

Administrativas.

Levantamiento de
materias
estatutarias
fundamentales

Identificar aspectos
fundamentales a
considerar en la
propuesta de
modificacion de
Estatutos.

Comisiones
Relatora
Comisiones
Coordinadora
Comisién Técnica y
Logistica

Sintesis de
materias
estatutarias claves
relevadas por la
comunidad.
Discusién de
materiales
relevantes e ideas
de fuerza

Identificacidn de los documentos institucionales insumo para la construccidn de los
estatutos universitarios:
v Politicas Académicas
v" Actos Administrativos
v" Documentos de Referencia
v Revisién del Marco Normativo Colombiano

4.3 PROCESO DE GESTION DE LA INFORMACION

estatutarias

contenidos de la
propuesta de

Coordinadora

OBIJETIVO ACCION PARTICIPANTES METODO
Construccién de Definir y validar Comisiones Contenidos
consensos acerca aspectos Relatora sustanciales
de materias fundamentales para | Comisiones validados para la

redaccion de
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modificacion de
Estatutos

Comisién Técnica y
Logistica

tematicas
planteadas
Claustros tematicos
(temas o materias

en fase de
validacion)
Realizacion de Claustros tematicos (temas de fase de validacion)
v’ Claustros por facultades
v’ Claustros por funcionarios
v" Grupos Focales
Realizar el analisis Disefio de Equipo Técnico Documento
de lainformaciéon a | encuestas Estructurado de
través de Machine | Asesorias Andlisis de
Learning Metodoldgicas Informacién
Redaccion de Resultado:
informes Redaccién de
Contenidos
Preliminares de
Estatutos.

Aplicacion de otros instrumentos (Discusion de temas relevantes e ideas de fuerza)
v Disefio de Encuestas - Disefio metodoldgico para la aplicacion

v" Aplicacion de E

v Entrevistas a expertos universitarios

ncuestas

4.4 PROCESO DE REDACCION Y VALIDACION DE NUEVOS ESTATUTOS

OBIJETIVO ACCION PARTICIPANTES METODO
Redaccién y Procesamientoy Comisiones Comision de
validacion parcial analisis de Relatora trabajo* elabora
sobre contenidos informacién Comisiones primer borrador

relevantes de la
propuesta de
modificacion de
Estatutos

resultante de
instancias de
trabajo
participativas, en
vista de las
tematicas
planteadas.

Coordinadora
Comision Técnica y
Logistica

Mesas de Trabajo
Presencial y Virtual
por Comision
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Redacciéony
validacién parcial
de contenidos de
propuesta de
modificacion de
Estatutos

Mesas de Trabajo
con las Comisiones

Presentacion del
primer borrador.

Los tres estamentos
de la comunidad

Mesas de Trabajo
presenciales y

borrador sobre los
Estatutos

las propuestas de
los estatutos.

Comisidn de trabajo
elabora segundo
borrador

universitaria virtuales
La Comision de Exposicidon
Trabajo recibe Comisién Redactora | visualizada
comentarios y Equipo
sugerencias.
Técnico y Logistico
Elaborar el segundo | Analizar y evaluar Comisién Redactora | Comisién de

trabajo* elabora
segundo borrador

4.5 PROCESO DE APROBACION DE NUEVOS ESTATUTOS

universitaria

Comisidon Redactora
Equipo

Técnico y Logistico

OBJETIVO ACCION PARTICIPANTES METODO
Socializar en la Presentacion del Asamblea Reunion
Asamblea segundo borrador Universitaria Exposicion de
Universitaria propuesta

Los tres estamentos | Plenaria
de la comunidad Revision

Acta de Asamblea

Lograr la
aprobacion total del

Aprobacién de los
Estatutos por parte

Rectora

Reunion
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documento o con el
minimo de
observaciones.

de la Comisidn
Coordinadora

Aprobacién de los
Estatutos por parte
de la Rectora y el
Consejo de
Administracion

Aprobacién de los
Estatutos por parte
del Consejo
Académicoy
Consejo Superior

Consejos

Universitarios

Exposicion de
propuesta

Plenaria

Revision

Acto Administrativo

CONSTRUCCION DE LOS ESTATUTOS EN LAS MESAS PRESENCIALES
5.1 CONFORMACION DE LA MESA

La reforma de los Estatutos es un ejercicio abierto y colectivo, que implica un proceso de
formulacién, en el que pueden participar tanto los integrantes de la Comunidad
Universitaria (docentes, estudiantes, administrativos, egresados y pensionados) como la
Sociedad en general. Se requiere una dinamizacidn de los procesos de participacion de la
Comunidad Universitaria a través de una estructura funcional, que permitiera la operacién
eficaz, eficiente y efectiva en las Mesas de trabajo; para este efecto, la Mesa tendra la

EQUIPO PARA LA REFORMA ESTATUTARIA

siguiente estructura:

PROFESIONALDE o

COMUNICACIONE

62

PROFESIONALES MACHINE
LEARMING

e COMISION REDACTORA

2.

&

INTEGRANTES DEASAMBEER ™=
UNIVERSITARIA

.

Profesionales de Apoyo L

Logistico

Monitores
.. LT
Administrador Plataforma
Reforma Estatutaria
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5.2 DINAMICA DE TRABAJO DE LAS MESAS PRESENCIALES

5.2.1 Mesas presenciales.

Se conformaran mesas de trabajo por cada uno de los componentes de los estatutos. Para
ello, se adelantaran procesos de inscripcién a las Mesas y se buscaran actores clave, segln
la tematica propuesta, con establecimiento de un Coordinador por cada Mesa tematica y
un Relator, quienes organizardn y sistematizaran la experiencia de trabajo de las Mesas.

5.2.2 Sesiones de trabajo

Una vez conformadas las Mesas tematicas, se convendran los espacios y tiempos de
encuentro; para este efecto, se establecerd un cronograma de trabajo. Las Mesas
presenciales se reunirdn dos veces en semana, en sesiones de cuatro (4) horas diarias. Para
la construccion de todos los componentes del estatuto, se realizaran dieciséis sesiones de
trabajo.

5.2.3 Mesas en las sedes.

Las Mesas en las Sedes de la Universidad se reunirdn una vez se tuviera definida la
estructura basica con el eje. Cada mesa de trabajo tendrd integrantes de las diferentes
sedes, con el fin de acopiar las necesidades y expectativas en la formulacion de los
componentes.

5.2.4 Foros de socializacion.

En esta etapa, se identificardn personas expertas en funcidon de la temdatica de los
componentes convenidos, que dardn apertura a los diferentes foros de discusion a
realizarse en las Mesas. Para estos foros, ademas de contarse con la conferencia magistral
de los expertos, se utilizaran los insumos estatutarios y de esa forma, se reconoceran las
tendencias, conceptos, teorias y posturas internas. El propdsito de estos foros es discutir y
construir. En estos encuentros, se espera construir las memorias respectivas de cada una
de las Mesas de trabajo, que sinteticen y operativicen la experiencia.

5.2.5 Simposio de integracion.

Se realizara un Simposio de integracion, en el que cada una de las Mesas socializara el
trabajo realizado y el resultado que obtuvieron. Una vez terminadas las jornadas, se
efectuaran las relatorias respectivas y se consolidaran en el documento informe sobre cada
componente de los estatutos universitarios.

5.3 ACUERDOS MINIMOS EN LA PARTICIPACION DE LAS MESAS PRESENCIALES

Se espera que, en este proceso, se llegase a acuerdos en medio de las divergencias. Se
entiende que existen formas muy diferentes de percibir lo que esta ocurriendo en el
mundo, en Colombia, en la regidn y en la Universidad. Durante la participacién en este
proceso, los integrantes disimiles deben escucharse entre si, por lo que debera primar el
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respeto y la tolerancia para aceptar y valorar las ideas del otro, lo que permitira concluir
gue se puede llegar a acuerdos sin ceder en principios y que todos, con humildad, pueden
aceptar que se necesitan mejoras y cambios para lograr el bien comun. Para ello, se deben
tomar en cuenta estos acuerdos minimos:

Tener disposiciéon para
el consenso.

Expresar las diferencias,
sin ironfas.

No estigmatizar. N

No personalizar.

Respeto al uso de la palabra

/ Concretar y no repetir ideas.

Acuerdos —
Disposicion para aprender.

minimos de

Sinceridad.

participacién
Confidencialidad y
discrecion en la utilizacion

— |/ en las mesas
Presumir la buena fe de las ideas ajenas.
en los demas.
Voluntad de “borrar”.

Tolerancia.

. ) Divulgacién de propuestas
Disciplina, puntualidad. con base en acuerdos o
concertacién.

6. PLATAFORMA DE PARTICIPACION

En la reforma de los Estatutos Universitarios se aplicard un componente de participacion
colaborativa que es una PLATAFORMA DE REFORMA ESTATUTARIA, esta herramienta
cuenta con mddulos que permitird una participacidon interactiva con la Comunidad
Universitaria y grupos de interés, apoyando la construccidon de los componentes de los
estatutos universitarios, con el fin de garantizar la toma de decisiones de forma democratica
y pluralista.

ESTATUTOS UNIVERSITARIOS

ACADEMICO

ESTATUTOS | ADMINISTRATIVO

DEMOCRACIA
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ESTRUCTURA ESTATUTO ACADEMICO

ESTUDIANTIL

PROFESORAL

ESTATUTO ACADEMICO

INVESTIGADOR

INTERACCION
SOCIAL

ESTRUCTURA ESTATUTO ADMINISTRATIVO

FINANCIERO

CONTRATACION

’ ESTATUTO )

ADMINISTRATIVO DESARROLLO

ADMINISTRATIVO

REGLAMENTO DE LAS DE EMPLEADOS Y

TECNOLOGIAS DE LA REGLAMENTO DE TRABAJADORES
INFORMACION Y ESPACIOS FiSICOS

COMUNICACIONES
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6.1 ROLES EN LA PLATAFORMA

ADMINISTRADOR:

- Elaborar la estructura de contenidos
- Edita y carga la informacion

- Publicar contenidos

- Gestionar cronogramas

- Interactua con mesas de trabajo

- Monitorea el progreso

- Parametriza los instrumentos

- Gestiona los eventos

COORDINADOR — RELATOR

- Recibe participaciones

- Depura contenidos

- Interactla con participantes

- Apruebay envia al administrador

- Coordina discusion presencial de la mesa
- Monitorea el progreso

- Registra las conclusiones

PARTICIPANTE

- Registra

- Inicia sesidn

- Observa todos los ambitos susceptibles de participacion

- Selecciona su interés

- Participa mediante los instrumentos definidos por el administrador
- Seinscribe a una sesion presencial de la mesa

- Observa el avance del proceso
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