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INTRODUCCION

Segun Casteldn (1985), la planeacién es un proceso continuo, que incluye una apropiada interpretacion
de las fuerzas y tendencias del medio; es la respuesta logica a las necesidades, cuando se toma en
cuenta la situacién presente; resulta una transicién ordenada entre la posicion que una organizacion
tiene ahora y la que desea para el futuro.

Por lo tanto, la planeacion es una herramienta de gestién que permite una aplicacion racional en la
construccion de componentes en la toma de decisiones anticipada, para establecer el camino que se
debe recorrer, orientado al logro de objetivos deseados, al tener en cuenta la realidad para controlar las
acciones presentes y los cambios del entorno. Por lo tanto, la planeacidn resulta fundamental para la
toma de decisiones y se convierte en un ejercicio de formulacién colectiva que proporciona un marco
real para que la comunidad universitaria direccionase su quehacer, para que se posibilitara, de esta
manera, fortalecer los vinculos con la regién y proporcionar informacién oportuna para una utilizacion
eficiente y racional de los recursos.

Steiner (2007) define a la planeacion con la consideracién de cuatro puntos. El primero establece que
la planeacion se relaciona con el porvenir de las decisiones actuales, lo que significa que observa las
posibles alternativas de los cursos de accion en el futuro y escoge alternativas, que se convierten en
la base para tomar decisiones presentes. El segundo punto sefiala que la planeacién es un proceso
que se inicia con el establecimiento de metas organizacionales, define estrategias y politicas para lo-
grar esas metas, y desarrolla planes detallados para asegurar la implementacién de las estrategias y
obtener los fines buscados. El tercer punto indica que la planeacién es una actitud, una forma de vida;
requiere de dedicacién para actuar con fundamento en la observacién del futuro, y una determinacion
para planear constante y sistematicamente lo que representa un proceso mental, un ejercicio intelec-
tual, mas que una serie de procesos, procedimientos, estructuras o técnicas prescritos; y el cuarto pun-
to sefiala que la planeacién tiene tres tipos de planes fundamentales: planes estratégicos, programas
a mediano plazo, presupuestos a corto plazo y planes operativos.

En este sentido, la Universidad de Narifio ha venido realizando ejercicios de planeacién participativos
como una herramienta fundamental en su conduccidn y direccién, al tomar en cuenta las condiciones
cambiantes de su entorno y las diversas actividades que se realizan, en cumplimiento de las funcio-
nes misionales de docencia, investigacidon e interaccién social. Para este efecto, es necesario que la
Comunidad Universitaria compartiera un lenguaje y un enfoque comuin que permitiera una adecuada
comunicacion y eficacia en la formulacién del Plan de Desarrollo.

Por esto, se presenta esta “Guia Metodoldgica para la formulacién del Plan de Desarrollo”, como ins-
trumento que fortalece la cultura de planeacién y autocontrol en la Universidad, con la promocién del
mejoramiento continuo de los procesos misionales, estratégicos, de apoyo, control y evaluacion, en
cumplimiento de los principios de transparencia, participacion democratica, pluralismo, gestién con
calidad humana y responsabilidad social, incluidos en el Proyecto Educativo Institucional (PEI).

En esta Guia Metodoldgica de Formulacion del Plan de Desarrollo 2021-2032 “Pensar la Universidad y
la Regidn”, se presentan unos elementos basicos de planeacion y se establecen lineamientos genera-
les para la formulacién de sus componentes, al tomar en cuenta que la planeacién contribuye a favo-
recer la participaciéon de la Comunidad Universitaria y a planificar la vida académica con criterios de
transparencia, excelencia, responsabilidad y ética, para ofrecer una educacién contextualizada en los

diferentes y niveles de acuerdo con lo dispuesto en el PEl y en las necesidades de la Region.

“Pensar la Universidad y la Region”
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1.. PARADIGMA “UNIVERSIDAD Y REGION”, DEL PLAN DE
DESARROLLO 2021-2032

Este Plan conservara la denominacion de “Universidad y Regién” como un homenaje al doctor Silvio San-
chez Fajardo, que dejo un legado muy importante con la construccién de un Plan de Desarrollo, resultado
de un ejercicio democratico y participativo sin precedentes, en el que se planteé el Paradigma UNIVERSI-
DAD Y REGION, aceptado por la Comunidad Universitaria, en el que cabe la imaginacién creadora, la com-
plejidad de las historias y la contribucién al desarrollo de esta region y a la excelencia de esta Alma Mater.

El paradigma Universidad y Region se sustenta en el compromiso de las mujeres y hombres de Narifio,
personas que dia a dia forjan mejores posibilidades de vida para los habitantes de la regién. También, en
una probada capacidad para resistir la adversidad y mantener una universidad en busqueda permanente
de la excelencia académica, autdnoma, plural, diversa, incluyente, reconocida socialmente, que mira el
futuro desde la solidez de su historia; que reconoce en cada habitante del sur, en cada nifio y en cada joven
una oportunidad para contribuir, desde la educacién, el arte, la cultura, el conocimiento y los saberes, a la
construccion de una region en paz, con justicia social y merecedora de un mejor porvenir.

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

En el marco de la elaboracién participativa del Estatuto General, aprobado mediante Acuerdo 080
de 23 de diciembre de 2019, se ha tomado en cuenta el mandato de la Asamblea Universitaria de
Reforma, sobre mantener la VISION:

La Universidad de Narifio, entendida como un acontecimiento en la cultura, es reconocida por su contribu-
cion, desde la creacién de valores humanos, a la paz, la convivencia, la justicia social y a la formacién acadé-
mica e investigativa, comprometida con el desarrollo regional en la dimensién intercultural.

Entendida como la representacién del futuro deseado, que manifiesta un sentir colectivo de lo que
debe ser en el futuro la Universidad de Narifio, y con el propédsito de fortalecer esta visidn colectiva,
se formulard un escenario apuesta al 2032, que toma en cuenta las tendencias del entorno y las ne-
cesidades de la Comunidad Universitaria.

En concordancia con esto, también se mantiene la Mision:

La Universidad de Narifio, desde su autonomia y concepcion democratica y en convivencia con la region sur de
Colombia, forma seres Humanos, ciudadanos y profesionales en las diferentes areas del saber y del conocimiento
con fundamentos éticos y espiritu critico para el desarrollo alternativo en el acontecimiento mundo.

Se toma en cuenta que enmarca el proposito general y razon de ser de esta Universidad, puesto que
enuncia un marco de referencia que orienta las acciones, lo que lleva a la vinculacién de lo deseado
con lo posible, que condiciona las actividades presentes y futuras, al proporcionar unidad, sentido de
direccion y guia en la toma de decisiones.

GUIA METODOLOGICA PARA LA CONSTRUCCION DEL PLAN DE DESARROLLO 2021-2032



2. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS DEL PEI

En seguida, se presentan los objetivos del PEI que orientan los procesos académicos de docencia,
de investigacién y de interaccion social de la Universidad, de manera que permitieran dinamizar la
mision, la vision y los principios institucionales, mediante proyectos y procesos educativos que con-
tribuyeran a la transformacion de la regién y de la sociedad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Establecer relaciones permanentes de complementariedad entre el sentido y el ejercicio
practico de las estrategias, los proyectos y los procesos propios de las funciones misionales
de la Universidad.

2. ldentificar vias estratégicas que faciliten la concrecién de la Visién institucional.

3. Propender por curriculos integrales, con excelencia académica, fundamentados en el desarrollo
de la ciencia, la tecnologia, las artes, las humanidades, la filosofia y la cultura.

4. Fortalecer la cultura de la investigacion, que contribuya con el desarrollo del conocimiento en
beneficio de la academia y la region.

5. Estructurar y desarrollar actividades académicas tendientes a generar conocimiento sobre
las realidades regionales y nacionales y conducentes a la formulacién de alternativas de
prevencion y solucién a sus problemas.

6. Planificar la academia con criterios de transparencia, excelencia, responsabilidad y ética, para
ofrecer una educacion contextualizada en los diferentes niveles y modalidades de formacion.

7. Propiciar ladescentralizacién institucional hacia el fortalecimiento de las unidades académicas
basicas, con el objeto de consolidar, de forma integral, los procesos misionales.

8. Desarrollar procesos administrativos al servicio de las exigencias de la vida académica.

“Pensar la Universidad y la Region”

/ﬂ\ Contenido




/ﬁ\ Contenido

3. CRITERIOS NORMATIVOS
3.1 NACIONALES

En seguida, se incluye la normatividad que establece lineamientos para la construccion de Planes
Estratégicos a largo plazo en las instituciones del Estado.

Constitucion Politica La ley organizaré las formas y los sistemas de participa-
de Colombia cién ciudadana que permitan vigilar la gestion publica
que se cumpla en los diversos niveles administrativos y
sus resultados. (Articulo 270).

Las entidades publicas elaboraran y adoptaran, de ma-
nera concertada entre ellas y el Gobierno Nacional, Pla-
nes de desarrollo, con el objeto de asegurar el uso efi-
ciente de sus recursos y el desempefio adecuado de las
funciones que les hayan sido asignadas por la Consti-
tuciény la ley. Los planes estaran conformados por una
parte estratégica y un plan de inversiones de mediano y
corto plazo. (Articulo 339).

Ley 30 de 1992 Capitulo IV. Del sistema de universidades estatales u
oficiales.

Articulo 83. Las Universidades estatales u oficiales
deberan elaborar planes periddicos de desarrollo ins-
titucional, considerando las estrategias de planeacion
regional y nacional.

Ley 1474 de 2011 Establece que “... todas las entidades y organismos
de la Administracién Publica tienen la obligacion de
desarrollar su gestién acorde con los principios de de-
mocracia participativa y democratizacion de la gestién
publica. Para ello, podran realizar todas las acciones
necesarias con el objeto de involucrar a los ciudadanos
y organizaciones de la sociedad civil en la formulacion,
ejecucion, control y evaluacién de la gestion publica...”.
Ademas, menciona: “... en todo caso, las entidades se-
fialadas en este Articulo tendran que rendir cuentas de
manera permanente a la ciudadania, bajo los lineamien-
tos de metodologia y contenidos minimos establecidos
por el Gobierno Nacional. Implementacién de la Politica
de rendicién de cuentas creada por el CONPES 3654 de
2010.
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Ley 152 de 1994 Ley Organica del Plan de Desarrollo, que establece los
principios que deben seguir las autoridades de planea-
cion para garantizar la autonomia territorial y los meca-
nismos para fortalecer la coordinacién, consistencia y
sustentabilidad ambiental en el desarrollo arménico de
las regiones.

Adicionalmente establece:
a. La proyeccién de los recursos financieros disponibles para su ejecucién y su armonizacién con los
planes de gasto publico.
b. La descripcién de los principales programas y subprogramas, con indicacién de sus objetivos y
metas nacionales, regionales y sectoriales y los proyectos prioritarios de inversion
c. Los presupuestos plurianuales mediante los cuales se proyectaran en los costos de los programas
mas importantes de inversién publica contemplados en la parte general
d. La especificacion de los mecanismos idéneos para su ejecucion.
e. Asi como, también, los procedimientos para la elaboracién, aprobacion, ejecucién, seguimiento,
evaluacién y control de los planes nacionales y territoriales, asi como los mecanismos para su
armonizacioén y sujecion a los presupuestos oficiales; la organizacion y funciones del Consejo Nacional
de Planeaciony de los consejos territoriales, y los medios para tornar efectiva la participacion ciudadana
en su elaboracién.

Decreto 2250 de 2002 y 2844 de 2010, compilados | Establece el Sistema Unificado de Inversién Publica, las
en el Decreto Unico Reglamentario (DUR) del Sec- | disposiciones relativas a la formulacion, evaluacién pre-
tor Administrativo de Planeacion Nacional 1082 de | via y registro de los proyectos de inversién en el Banco
2015. Nacional de Programas y Proyectos y la programacion

presupuestal de inversion.

Documento Técnico Bases del Plan Nacional de | Parala conformacion del Plan Nacional de Desarrollo, y

Desarrollo con lo dispuesto en el numeral 2 del Articulo 164 de la
Ley 1753 de 2015.
Ley Organica 152 de 1994 Segun la cual la parte general del plan contendra las

metas nacionales, sectoriales y “los procedimientos y
mecanismos generales para lograrlos” y, segun el literal
d) del Articulo 6, la especificacion de los mecanismos
idoneos para la ejecucion del Plan de Inversiones.

“Pensar la Universidad y la Region”
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3.2 INSTITUCIONALES

La planeacién de la Universidad de Narifio tiene como fundamento normativo:

Proyecto Educativo Institucional
Acuerdo 035, de 15 de marzo de 2013

Estatuto General de la Universidad
Acuerdo 080, de 23 de diciembre de 2019
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4. CRITERIOS METODOLpGICOS DEL PROCESO DE PLANEACION EN LA
UNIVERSIDAD DE NARINO

La construccién colectiva del Plan de Desarrollo tiene por finalidad trazar un direccionamiento desea-
ble y probable del desarrollo institucional; por tanto, las fases del proceso se fundamentan en esta
estructura:

4.1 COMPONENTES DEL PLAN DE DESARROLLO 2021-2032
“PENSAR LA UNIVERSIDAD Y LA REGION”

Eje Estratégico: lo constituyen pilares de actuacién que
integran objetivos estratégicos y se convierten en rutas
basicas que orientan el desarrollode la Universidad.

Objetivo Estratégico: establecen qué se va a lograr y cuando
se alcanzaran los resultados, pero no establecen como se
lograran.

Politica: guias que expresan los limites dentro de los
que debe ocurrir la accion

Estrategia: consiste en la adopcién de los cursos de accidny la
asignacién de los recursos necesarios para su cumplimiento

Programa: es un conjunto légico de proyectos dirigidos al logro
de la estrategia

Lineamientos para formular proyectos:
especifican las lineas orientadoras para establecer
las acciones necesarias y alcanzar los objetivos.

. J
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4.2 EJE ESTRATEGICO
4.2.1 Definicion.

El eje estratégico es una instruccion de caracter general; es la idea fundamental, el tema predominan-
te, inspirado en el andlisis situacional y las tendencias del entorno internacional, nacional y regional.

Se define como el pilar de actuacion que integra objetivos estratégicos y se convierte en rutas basi-
cas que orientan el desarrollo de la Universidad a corto, mediano y largo plazo y facilita la articulacion
interinstitucional para alcanzar mayor eficiencia en las acciones; por lo tanto, los ejes estratégicos
tienen una fundamentacién epistemolégica que permite la construccién del escenario apuesta de
la Universidad, al establecer las directrices estratégicas. Esto convierte al eje en una decisién, con
una gran responsabilidad para la Universidad, dado que justifica el porqué del cambio a través de la
reflexion de la Comunidad Universitaria.

4.2.2 Descripcion.
Los ejes estratégicos condensan los principales objetivos de la Universidad y delimitan las apues-
tas mas importantes en torno a las estrategias que se quieren implementar durante el tiempo de
ejecucion del Plan de Desarrollo 2021-2032 “Pensar la Universidad y la Regién”. Objetivos y politicas
conforman los ejes estratégicos.
4.2.3 Guia para la construccion del eje estratégico.
Para la construccion del eje estratégico, es necesario tener en cuenta:
1. Analizar las tendencias: se considera como la direcciéon general de un cambio en términos
econémicos, politicos, sociales, tecnoldgicos, ambientales, legales y del sector de Educacion
Superior.

2. Se deben tener en cuenta las directrices institucionales del PEI de la Universidad.

En seguida, un ejemplo de eje estratégico:

Nombre del Eje Estratégico Directriz / Lineamiento

DOCE C El PEI de la Universidad de Narifio orienta las funciones misionales, en la

perspectiva de responder de manera critica y creadora a los retos del mundo
contemporaneo, en el Articulo 4°, establece:

Documento Consultado:

Proyecto Educativolnstitucional

La academia, entendida como la relacion entre docencia, investigacion e
interaccioén social, se constituye en esencia del que hacer universitario y en
respuesta a las necesidades del mundo contemporaneo.

La Universidad, mediante la academia, hace que los contenidos de la ciencia
y de las disciplinas en particular, fluyan en el aula y en otros espacios; genera
conocimientos a través de la investigacion y los lleva a los contextos sociales.

La Universidad asume la docencia como la integracion de la transmision,

la apropiacion, la discusién, la construccion y la produccién del conocimiento
como el lugar que promueve las actitudes y las capacidades del individuo para
la investigacion.
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Una vez analizado el eje estratégico, es necesario fortalecer su marco epistemolégico, al tomar en
cuenta la situacion pasada, actual y sus tendencias, con el propésito de identificar las oportunidades,
amenazas, debilidades y fortalezas mas importantes, para establecer la orientacién estratégica de la
Universidad. El analisis situacional comprende dos dimensiones: externa e interna.

4.2.4 Exploracion del entorno.

Se refiere a las tendencias econdmicas,
politicas, sociales, educativas, culturales,
cientificas o tecnolégicas que afectan

a la Universidad.

Se refiere a las variables identificadas
en la zona geografica de influencia de
la Universidad.

Para realizar esta actividad, se deben consultar los documentos:

+ Andlisis de Entornos
+ Informes de Mesas de Trabajo con Gremios, Gobierno, Ciencia, Tecnologia e Innovacion y
Social.

4.2.5 Diagnostico interno.

Este diagndstico se basa en la evaluacion del Plan de Desarrollo 2008-2020 “Pensar la Universidad y
la Region”. Se refiere a una evaluacion del estado en que se encuentra la Universidad en el momento
de iniciacién de la formulacién del Plan de Desarrollo 2021-2032. A partir de este diagndstico, se
identifican las principales fortalezas y debilidades que existen para el cumplimiento de los procesos
misionales de docencia, investigacion e interaccién social y sus procesos de apoyo.

Para realizar esta actividad, se deben consultar los documentos:

« Evaluacion del Plan de Desarrollo “Pensar la Universidad y la Region” 2008-2020 por eje
estratégico.

+ Informe Estadistico de Apreciacidon de la Comunidad Universitaria a través de la estrategia
CHASQUI.

+ Informes de Seminarios por Facultad.

Con esta informacion, se procede a identificar:
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1. Identifique el problema 2. Realice el Analisis 3. Identifique las Ideas
- o I

central del eje estratégico DOFA de fuerza
Se analizan las deficiencias estructurales Identificar las debilidades, oportunidades, Son las directrices del Eje Estratégico.
del entorno. fortalezas y amenazas.
Se identifican los problemas relevantes Formular las Estrategias con la combinacién
del eje estratégico derivados del analisis de: DO (debilidades y oportunidades), DA
situacional interno. debilidades y amenazas) o FO (fortalezas y
Se formula el problema central del eje oportunidades) y FA(fortalezas y amenazas).

estratégico.

4.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS
4.3.1 Definicion.

Seguln Mintzberg y Quinn (1998, p. 28), los objetivos establecen qué se va a lograr y cuando se alcan-
zardn los resultados, pero no establecen como se lograran.

Los objetivos constituyen los fines que deben alcanzarse como resultado de la ejecucién del Plan de
desarrollo; por lo tanto, un objetivo estratégico enuncia el resultado esperado a largo plazo, que lleva
a la realidad la vision, al tomar en cuenta la misién como punto de partida. Sirve para definir la “linea
de accién”.

4.3.2 Descripcion.

Un objetivo estratégico plantea una situacién deseada de la Comunidad Universitaria que se debe
alcanzar en un periodo determinado. Estos objetivos determinan qué es lo realmente importante
en su estrategia, debido a que se formulan a partir del direccionamiento institucional. Los objetivos
representan las soluciones a los problemas y necesidades detectados a partir de la exploracion del
entorno y del diagnéstico interno.

4.3.3 Guia para la construccion de objetivos.
Para establecer objetivos, se debe tener en cuenta:

+ El desempefio en el pasado, que tiene en cuenta el diagndstico interno, con el fin de orientar
adecuadamente las capacidades reales y potenciales.

+ Lainformacion detallada sobre los resultados que se pretenden lograr y el tiempo considerado
para su logro.

« Una claridad en relacién con lo que se pretende resolver, modificar, desarrollar o prevenir, de
acuerdo con su importancia o urgencia.

+ Los objetivos estratégicos deben ser racionalmente alcanzables y deben estar en funcién del
eje estratégico que se eligiera.

Los objetivos no son estaticos, pues estan en continua evolucion, al modificar la relacion de la Uni-

versidad con su entorno. Por ello, es necesario revisar continuamente la estructura de los objetivos
respecto a las alteraciones del medio y de la Universidad.
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4.3.4 Principios para redactar un Objetivo estratégico.

+ Empezar con un verbo de accion o de logro.

+ Especificar un solo resultado medible por lograr.

+ Especificar una fecha de término o un tiempo de terminacion.

+ Deber ser lo mas especifico y cuantitativo posible: medible, verificable.

+  Especificar solo el QUE y el CUANDO.

+ Debe ser realista y alcanzable; aun asi, debe responder a un reto importante.

Este es un ejemplo de objetivo estratégico:

Deficiencias en la formacion integral debido al escaso conocimiento
de las realidades socioculturales, de |a diversidad de los estudiantes
en los diferentes niveles y modalidades.

Formacién humana, ciudadana y disciplinar de

DOCE NCIA los estudiantes.

Eje Estratégico J

Fortalecer la formacién humana, ciudadana y disciplinar de
los estudiantes, bajo condiciones de calidad,

que favorezcan, entre otros aspectos, los procesos de
inclusién, ingreso, permanencia, graduacion,

movilidad estudiantil y formacion integral y de Licenciados.

4.4 POLITICA
4.4.1 Definicion.

Segun Mintzberg (1998), las politicas constituyen guias que expresan los limites dentro de los que
debe ocurrir la accién. En este sentido, las politicas son marcos orientadores que se debe observar
en la toma de decisiones, pues establecen una declaracion de principios y criterios generales de eje-
cucién en razén de las prioridades de la Universidad.

Por esto, las politicas guian a la direccidn de la Universidad y la posicion que se debe tomar en el
cumplimiento de los procesos estratégicos, misionales, de apoyo y de control y evaluacion, dado
gue contemplan compromisos y responsabilidades; por lo tanto, deben divulgarse y entenderse y la
Comunidad Universitaria debe acatarlas.

La politica es una via para tornar operativa la estrategia, pues apoya el logro de los objetivos y orienta
la elaboracién de programas y planes concretos. Ademas, las politicas incorporan uniformidad y es-
tabilidad en las decisiones, dado que indican cémo se debe actuar en la ejecucién de los diferentes
procesos y actividades.

“Pensar la Universidad y la Region”
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4.4.2 Descripcion.

Las politicas establecen una estructura sistematica y efectiva entre el eje, el objetivo, la estrategia y
los programas, con indicacién de las lineas de accion; por lo tanto, enmarcan el compromiso de la
Comunidad Universitaria en el cumplimiento del direccionamiento institucional, que responde a las
exigencias del entorno y promueve el desarrollo institucional.

4.4.3 Guia para la construccion.

Iniciar con la revisién del eje y los objetivos estratégicos para definir las areas de actuacion.
Analizar la fundamentacion epistemoldégica del eje estratégico.

1. Formular la politica acorde con los elementos constitutivos del eje estratégico y las rutas de
accion.

2. Elaborar el Marco de Referencia, tomando en cuenta la fundamentacién epistemoldgica del eje
estratégico a nivel internacional, nacional, regional e institucional.

Ejemplos:
1. Formacioén Integral.
2. Formacion Especifica para Licenciados.
3. Formacion Docente.

Resultado que se espera alcanzar del eje estratégico

*Formacién humana, ciudadana y disciplinar los estudiantes

Marco de Referencia

-Entre los fundamentos institucionales establecidos en el PEI (2013), se encuentra el
Humanistico, Social y Cultural:

+Al considerar a las ciencias, la filosofia, las artes y la literatura como expresiones de
la dimensién humana, la Universidad de Narifio, fiel a su Visién y Misién, exalta al ser
humano como un sujeto histérico y creador de cultura, como el centro esencial del
quehacer académico. Bajo esta concepcion humanistica, se requiere una formacién
integral que aborde los fundamentos éticos, estéticos y epistémicos de las diferentes
expresiones del ser humano, y que construya nuevas alternativas de vida. Esta
concepcion, acorde con la flexibilidad, orienta la construccion de los curriculos y es el
referente fundamental del proceso educativo. Una educacién para la formacion integral
crea las condiciones propicias para reconocer y desarrollar potencialidades
individuales y establece las relaciones con los contextos social, cientifico y cultural

(p.6).

Nombre de la Politica

Formacidn Integral
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45 ESTRATEGIA
451 Definicion.

Segun Koontz y Weihrich (2001), la estrategia consiste en la adopcién de los cursos de accién y la
asignacion de los recursos necesarios para su cumplimiento. Ross y Kami (1973) indican que la es-
trategia se define como programas generales de accién, que llevan consigo compromisos de énfasis
y recursos para poner en practica una mision.

Mintzberg y Quinn (1998) sefialan que la estrategia es un patrén o modelo de decisiones que deter-
mina y revela los objetivos, propdsitos o metas de una organizacion. En este sentido, la estrategia es
el patrén que integra las principales metas de la organizacion y establece como se van a lograr los
objetivos estratégicos; por lo tanto, responde a la pregunta: ;La Universidad cémo puede alcanzar su
direccionamiento estratégico?

4.5.2 Descripcion.

Segun Garrido (2006, p. 229), la estrategia es un elemento, en una estructura de cuatro partes: 1) los
fines a alcanzar; 2) los caminos en los que se utilizaran los recursos; 3) las tacticas y, 4) finalmente,
los recursos.

El éxito en la definicion de la estrategia depende de los estos factores:

+ Lo acertado del analisis de recursos, capacidades, fortalezas, debilidades, amenazas y
oportunidades.

+ Las tendencias del entorno y su consonancia con las previsiones y planes prospectivos de la
Universidad.

La estrategia adapta los recursos y habilidades de la Universidad al entorno cambiante, al aprovechar
las oportunidades y evaluar los riesgos en funcidn de los objetivos estratégicos y el direccionamiento
institucional.

4.5.3 Guia para la construccion de la estrategia.

1. Analizar los documentos de diagndstico y andlisis del entorno, construidos en la Primera fase
del Plan de Desarrollo “Pensar la Universidad y la Region”, los resultados de los Seminarios de
Facultad con las prioridades identificadas y los resultados Talleres con Gremios de Gobierno,
Educacidn, Sector Social y Ciencia y Tecnologia.

2. Formular la estrategia a partir de la combinacion de una o mas variables y orientada a
solucionar los propoésitos u objetivos previamente definidos.

3. Contemplar, en el disefio de las estrategias, dos elementos: uno, el consenso, y, otro, técnico.

“Pensar la Universidad y la Region”

/ﬁ\ Contenido




/ﬂ\ Contenido

Lograr aceptacioén y la concurrencia
de los diferentes actores, se busca la
voluntad colectiva.

Este elemento logra poner en
marcha las acciones programadas.

Ejemplos:

1. Fortalecer la formacién integral de los estudiantes de la Universidad de Narifio.

2. Fortalecer la movilidad interna y externa para la complementariedad académica, la formacion
integral y el intercambio de los estudiantes de educacion media, pregrado y posgrado de la
Universidad de Narifo.

Estrategias:

+ Académicas: modificacidon de planes y programas, evaluacién del desempefio del personal
docente.

+ Administrativas: equipamiento de aulas y laboratorios, modernizacion de bibliotecas.
+ Financieras: fuentes complementarias o adicionales de financiamiento.
+ Vinculacion: cooperacion académica con otras universidades.

permanencia, gradua-
cién, movilidad estudian-
til y formacion integral y

de Licenciados.

LICENCIADOS

conforme a la responsabili-
dad social de la Institucién
y la labor que desempefian
en el Sistema educativo co-

lombiano.

EhE OBJET’IVO AT RESULTADO ESPE’RADO 'ESTRATEGIA
ESTRATEGICO DEL EJE ESTRATEGICO ¢COMO LOGRARLO?

DOCENCIA Fortalecer la formacién FORMACION Formacién humana, ciu- Fortalecer la forma-
humana, ciudadana INTEGRAL dadanay disciplinar de los | cién integral de los
y disciplinar de los estudiantes. estudiantes de la Uni-
estudiantes, bajo condi- versidad de Narifio.
ciones de calidad, para
favorecer, entre otros
aspectos, los procesos

DOCENCIA de inclusién, ingreso, FORMACION DE Formacién de Licenciados | Fortalecer la forma-

cién de Licenciados de
la Universidad de Nari-
fio, conforme a la res-
ponsabilidad social de
la Institucién y la labor
que desempeiian en el
Sistema educativo co-

lombiano.
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4.6 PROGRAMA
4.6.1 Definicion.

Los programas proyectos o planificaciones ordenadas en que se especifica la secuencia de las ac-
ciones necesarias para alcanzar los principales objetivos. Los programan ilustran como, dentro de
los limites establecidos por las politicas, se lograran los objetivos, se asegura que se asignen los re-
cursos necesarios para el logro de los objetivos y permiten establecer una base dinamica para medir
el progreso de esos logros.

Un programa es un conjunto logico de proyectos dirigidos al logro de la estrategia a la que pertene-
ce. El avance en la ejecucidon de cada programa se medira a través de un indicador de resultado, que
debe definirse como una medida que muestra la mejora o cambio en las condiciones iniciales de lo
que se propone hacer el programa, para permitir se conociera si lo propuesto se ha logrado.

4.6.2 Descripcion.

Los programas se estructuran a partir del eje estratégico, el objetivo estratégico, la politica y la estra-
tegia, por cuanto aportan al Direccionamiento Estratégico Institucional. Cada programa institucional
estarad a cargo de un responsable, quien dirigira la ejecucién y su seguimiento. Los programas se
ejecutan a través de proyectos de inversion.

4.6.3 Guia para la construccion del programa.

Analizar la epistemologia del eje estratégico, el objetivo, la politica y la estrategia planteada.
Retomar los objetivos estratégicos y las estrategias, que constituyen el insumo principal para la
construccion de programas, dado que ellos representan las acciones a realizar.

Describir el programa; para ello, tener en cuenta el alcance del Programa, quiénes son los responsa-
bles y cudles serian los principales resultados. Tener en cuenta estas preguntas:

No. [ Preguntas Componentes
1 ¢Qué se quiere hacer? Naturaleza del Programa
2 ¢Por qué se quiere hacer? Origen y fundamentacién
3 ¢Para qué se quiere hacer? Objetivos y propésitos
4 ¢Cuanto se quiere hacer? Metas
5 | ;Dénde se quiere hacer? Localizacic?n fisica (ubicacion en el espacio), Cober-
tura espacial.
6 ¢COmo se va a hacer? Lineamiento de Proyectos
7 ¢Cudndo se va a hacer? Cronograma (ubicacion en el tiempo)
8 ¢A quién va dirigido? Destinatarios o beneficiarios
9 ¢Quiénes lo van a hacer? Ejecutores, financiadores, aliados, etc.
10 | :Con qué recursos se va a hacer? Recursos materiales Recursos financieros

“Pensar la Universidad y la Region”
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4.7 EJEMPLO DE CONSTRUCCION DE LOS COMPONENTES DEL EJE ESTRATEGICO

) INDICADOR DEL PROGRAMA METAS RESPONSABLES
EJE OBJETIVD DIMEMSION | ESTRATEGIA PROGRAMA DESCRIPCION Y LINEAMIENTOS
ESTRATEGICO ALCANCE DEL PARA LOS NOMBRE FUENTE DE COORDIMA- COMITE
PROGRAMA PROYECTOS INFORMACION g E g E E g DOR DE APOYD
Fortalecer la Fortalecer la Fortalecer las » Fomenter, a partir del Documento
formacicn formacion cuslidades use de |a libertad, la aprobade de Aoto
humang, humang, humanes en el toma de decisicnes Resigniﬁcal::iﬁn Administrativo Director de Docentes
ciudadana y ciudadana y procesc de regida por los principies | del Proyecto Formacion vinculados al
disciplinar de disciplinar de formacian que [a susienten; de Formacion Humanistica proyecto en las
los estudianies, los integral dal justifican y significen, Humanistica areas da:
bajo estudiantes, estudianta con base en los fines an
condicicnes de bajo orientadores de la vide Secretaria SABER
calidad, que condiciones del estudiante SABER General HUMANISTICO
faworezcan, de calidad, provenientes de su HUMANISTICO
EMire otros que ambients familiar. CULTURA
aspecios, los favorezcan, - » Promiver en el CULTURA ARTISTICA
processs de g anire otros -] estudiante |a posibilidad | ARTISTICA ¥ DEPORTIVA
inclusian, e aspectos, los g de manifestarss a s ¥ DEFORTIVA )
< ingreso, E procesos de - mismo, desde y con su ) FORMACION
o PEMMENSncia, = inclusion, & Cuerpo y reconocer al FORMACION CIUDADAMNA
= graduacicn, z ingreso, 5 otra, como, también |a CIUDADAMA )
1] movilidad = permanencia, = opcidn de generary PROBLEMA-
= estudiantil y graduacion, o participar en procesos PROBLEMA- TICAS
formacion é movilidad ﬁ formativos y desamollo TICAS DE CONTEXTO
imegral y de estudiantil y B fisico y motor. DE CONTEXTO
Licenciades. formacion de o « Fortalecer en al
Licenciados. estudiante la capacidad
para interaciuar
consigo misme y el
mundc, pare generer
especios de apreciacion
da expresiones
artisticas y culturales y
expresion de su
sensibilided mediante
distintas formas de
TEpresentacion




4.8 LINEAMIENTOS PARA LA CONSTRUCCION DE LOS PROYECTOS
4.8.1 Definicion de proyecto.

Es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un resultado Unico. La naturaleza temporal de
los proyectos indica un principio y un final definidos. Un proyecto consiste en un conjunto de activi-
dades interrelacionadas que se planifican y ejecutan en una cierta secuencia para crear un servicio
Unico en un plazo determinado, con el fin de lograr los resultados. Es la unidad operacional de la pla-
neacion para el desarrollo, que vincula recursos para resolver problemas o necesidades de un grupo
de interés. (DNP. 2005. Metodologia General Ajustada).

En este sentido, un proyecto es un conjunto de actividades interrelacionadas que se orientan a la
consecucién de un objetivo propuesto, que debe alcanzarse en un periodo de tiempo determinado,
para lo cual se estiman los recursos necesarios y se destina un presupuesto.

Fases del Proyecto

Fases del proyecto

[1. Identificacion

[3. Implementacién]

4.8.2 Descripcion.

Un proyecto es un conjunto de acciones articuladas que exigen recursos, con el fin de resolver un pro-
blema o satisfacer una necesidad claramente identificada, en un periodo determinado. El proyecto
se medira a través de indicadores de producto, que establecen los bienes y servicios que, de manera
cuantitativa, produce y provee un determinado proyecto.

Los proyectos de inversion contemplan limitaciones en el tiempo, que utilizan total o parcialmente
recursos, con el fin de crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad o provisién de bienes o servi-
cios por parte de la entidad publica. (Decreto 2844 de 2010).

“Pensar la Universidad y la Region”
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4.8.3 Componentes de un Proyecto.

Esos componentes son:

==

(Proposito a través de la accion. )

(Situacic’)n no deseada. )

- El Problema central se define como una situacion no deseada en un momento determinado.

El problema no debe redactarse como ausencia de solucion. Por ejemplo, falta de recursos, ausencia
de un sistema de informacién, falta de capacitacién. Un problema no es ausencia de su solucion,
sino un estado existente negativo.

Falta de repuestos - Incorrecto
Equipo no funciona - Correcto

- Objetivo: afirmacion clara, que expresa una intencion o propésito a través de una accion.
En el objetivo, no se deben incluir las alternativas de solucién, ni fines o efectos del proyecto o des-

cribir el objetivo general como el producto que se espera entregar.
Ejemplo:

PROBLEMA OBJETIVO

Alta desercion estudiantil Aumentar la retencion estudiantil

- Objetivos especificos: son los medios cuantificables que llevaran al cumplimiento del objetivo y se
alcanzan a través de alternativas de solucion.

Implementar Programas de Retencion Aumentar estimulos y apoyos

estudiantil socioeconomicos

En la construccién de los objetivos estratégicos, se pueden presentar como fallas: contar con un
solo objetivo especifico; describir los objetivos especificos del proyecto de forma demasiado amplia.
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- Producto: bien o servicio provisto por el proyecto como consecuencia de la implementacion de un
conjunto de actividades.

- Actividades: Conjunto de procesos u operaciones para generar un servicio o producto determinado.

Las actividades son aquellas acciones que los responsables del proyecto deben asegurar que se
llevasen a cabo para producir cada resultado.

En la formulacién de las actividades, se pueden presentar errores, como centrarse en actividades que
NO generan productos o servicios o que no son las mas importantes o describir las actividades con
utilizacién de verbos demasiado generales, que no permiten determinar claramente de qué se trata
el proceso u operacién. Por ejemplo, Fomentar, Fortalecer, Garantizar, Implementar, Promover, entre
otros.

Puntos clave para formulacién de actividades:

+ Las actividades deben ser coherentes con los productos a los que se asocian.
+ Las actividades deben comenzar con verbos en infinitivo.

+ Las actividades no deben formularse como indicadores o metas.

+ Incluir las principales actividades con las cuales se obtiene el producto.

Indicadores de producto: constituyen una representacion cuantitativa (variable o relacion de varia-
bles), verificable objetivamente, a partir de la cual se registra, procesa y presenta la informacion
necesaria para medir el avance o retroceso en el logro de un determinado objetivo.

Los indicadores deben ser especificos:

- Meta: es un valor esperado u objetivo que espera alcanzar un indicador en un periodo especifico.
Constituye un propdsito medible para que se pudiera llegar al objetivo; las metas se deben establecer
en cuanto a los productos especificos esperados con la ejecucién de los proyectos, asi como los
resultados en relacién con su impacto en el logro de los objetivos definidos.

“Pensar la Universidad y la Region”
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Ejemplo:
+ Meta de resultado

+ Incrementar en 30% el nimero de becas de alimentacion.
+ Incrementar en un 35% el nimero de estudiantes que obtienen resultados satisfactorios en las

pruebas de calidad.
+ Meta de producto
+ 5aulas construidas

+ 20 docentes capacitados semestralmente

Ejemplo:

INDICADORES DE
OBJETIVO METAS IMPACTO

De producto
Disminuir la tasa de de- | Reducir la tasa de de- [ Tasa de desercion es- | Nimero de programas

sercién estudiantil sercion estudiantil del | tudiantil. de Bienestar Universi-
10% al 5%. tario para reducir la de-
sercion estudiantil.

INDICADORES
DE GESTION

Presupuesto: es necesario cuantificar los recursos necesarios para el desarrollo del proyecto, con
estimacion del tiempo, los costos y el recurso humano.

Responsables: quiénes son las personas que intervienen en el desarrollo del proyecto.
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5. CONSTRUCCION DE LOS COMPONENTES DE LOS EJES ESTRATEGICOS
EN LAS MESAS PRESENCIALES

5.1 CONFORMACION DE LA MESA

La construccion del Plan de Desarrollo es un ejercicio abierto y colectivo, que implica un proceso de
formulacién, en el que pueden participar tanto los integrantes de la Comunidad Universitaria (docen-
tes, estudiantes, administrativos, egresados y pensionados) como la Sociedad en general.

En la construccion del Plan de Desarrollo 2021-2032 “Pensar la Universidad y la Regién”, se requiere
una dinamizacion de los procesos de participacion de la Comunidad Universitaria a través de una
estructura funcional, que permitiera la operacion eficaz, eficiente y efectiva en las Mesas de trabajo;
para este efecto, la Mesa tendrd la siguiente estructura:

Conformacion de mesas para
la formulacion del plan estratégico

Relator -
7 Docentes relatores

Asistentes
7 asistentes de apoyo logistico
Organizacion de informacioén

Comunicaciones equipos electrénicos

Coordinador Eje estratégico &8
7 coordinadores de ejes estratégicos

Capacitacion = =
Personal
5 capacitadores de curso lntegraptes :
[formulacién Plan de Desarrollo 10 a 15 integrantes de la mesa. g ggg;?}lp;d;rﬁotsmesa en las sedes,
5.2 COMITE COORDINADOR

Segun el Acuerdo 002 de 2019, del Consejo Superior, se crea la Comisién coordinadora para la for-
mulacién del Plan de Desarrollo de la Universidad de Narifio, que se ha conformado asi, segun el
Articulo 1:

El Sefior Rector de la Universidad de Narifio, quien la preside.

Los miembros del Consejo de Administracion, por delegacion del Rector de la Universidad.

La Mesa directiva de la Asamblea Universitaria, en representacion y como vocera de la misma.
La Direccién de la Oficina de Planeacion y Desarrollo.

La Direccidn de la Divisidon de Autoevaluacion, Acreditacion y Certificacion.

PoooTo

La Direccién de la Oficina de Planeacién y Desarrollo y la Direccién de la Divisiéon de Autoevaluacion,
Acreditacion y Certificacion operan, de manera conjunta, como Secretaria Técnica de la Comisién
Coordinadora.

“Pensar la Universidad y la Region”
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5.3 COORDINADOR DE MESA
La Coordinacién de la Mesa tendra estas funciones:

+ Participar en los talleres de capacitacion y reuniones de reforzamiento.

+ Planearygestionarlarealizacién de las Mesas de trabajo enla construccion de los componentes
del Plan de Desarrollo 2021-2032 “Pensar la Universidad y la Regién”, con la participacion de la
Comunidad Universitaria, de acuerdo con las directrices del Equipo Coordinador.

+ Presentar la agenda de las sesiones de trabajo y organizar los cronogramas, con el fin de
garantizar cumplimiento en la construccion de los componentes del eje estratégico, de acuerdo
con los tiempos establecidos.

+ Presentar las opiniones, ideas, retos que se registraron en la Plataforma El Plan de la U.

+ Moderar la discusion de la Mesa del Eje Estratégico.

+ Visitar las sedes de la Universidad, con el fin de incluir sus necesidades y requerimientos en la
construccion de los componentes del eje estratégico, en cumplimiento de la agenda de trabajo.

+ Presentar las estadisticas de participacion en las mesas presenciales y en la Plataforma de El
Plan de la U.

5.4 RELATOR DE MESA
El Relator de la Mesa tendra estas funciones:

+ Participar en los talleres de capacitacion y reuniones de reforzamiento.

+ Entregar las credenciales a los miembros de la Mesa de trabajo.

+ Registrar los resultados del trabajo de la Mesa, llevando Actas de la reunion.

+ Mantener actualizada la Plataforma del Plan de Desarrollo, El Plan de la U, teniendo en cuenta
los resultados del trabajo de la Mesa en cada sesion.

+ Generar los reportes de las propuestas y opiniones de la Comunidad Universitaria en la
Plataforma El Plan de la U.

+ Actualizar las estadisticas de participacion en las mesas presenciales y la participacién virtual.

5.5 ASISTENTE LOGISTICO DEL PLAN DE DESARROLLO
Este asistente logistico tendra estas funciones:

+ Apoyar con los procesos de inscripcion de los participantes en la plataforma virtual.

+ Tomar asistencia en las Mesas presenciales.

« Coordinar la logistica para la realizacién de las reuniones, en cuanto a: espacios fisicos,
organizacion de servicio de alimentacion en las jornadas de trabajo.

+ Apoyar con el registro de los resultados del trabajo de la Mesa en cada sesion en la Plataforma
El Plan de la U.

+ Apoyar en el registro de las Actas.

+ Actualizar el médulo de eventos en la Plataforma El Plan de la U de acuerdo con las sesiones
de trabajo de la Mesa.

GUIA METODOLOGICA PARA LA CONSTRUCCION DEL PLAN DE DESARROLLO 2021-2032




5.6 DINAMICA DE TRABAJO DE LAS MESAS PRESENCIALES
5.6.1 Mesas presenciales.

A partir de la identificacién de los pilares o ejes estratégicos identificados en la anterior etapa, se
conformaran Mesas de trabajo por cada uno de los ejes y sus posibles componentes. Para ello, se
adelantaran procesos de inscripcién a las Mesas y se buscaran actores clave, segun la tematica
propuesta, con establecimiento de un Coordinador por cada Mesa tematica y un Relator, quienes
organizaran y sistematizaran la experiencia de trabajo de las Mesas.

5.6.2 Sesiones de trabajo

Una vez conformadas las Mesas tematicas, se convendran los espacios y tiempos de encuentro;
para este efecto, se establecera un cronograma de trabajo. Las Mesas presenciales se reuniran dos
veces en semana, en sesiones de cuatro (4) horas diarias. Para la construccion de todos los compo-
nentes del eje estratégico, se realizaran veinticuatro (24) sesiones de trabajo.

5.6.3 Mesas en las sedes.

Las Mesas en las Sedes de la Universidad se reunirdn una vez se tuviera definida la estructura bdsica
con el eje. Cada Mesa de trabajo realizara una visita a las Sedes, con el fin de acopiar las necesidades
y expectativas en la formulacion de los componentes.

5.6.4 Foros de socializacion.

En esta etapa, se identificardn personas expertas en funcion de la tematica de los ejes convenidos,
que dardn apertura a los diferentes foros de discusion a realizarse en las Mesas. Para estos foros,
ademas de contarse con la conferencia magistral de los expertos, se utilizaran los insumos cons-
truidos en la fase de andlisis contextual (documento informe externo e interno) y, de esa forma, se
reconoceran las tendencias, conceptos, teorias y posturas externas e internas en funcién de cada eje
estratégico.

El propdsito de estos foros es discutir y construir una visidn epistemoldgica de cada uno de los ejes,
a través de estas preguntas orientadoras: ;De dénde venimos? ;Donde estamos? ;A donde quere-
mos llegar? ;A dénde podemos llegar? ;Cémo lo podemos lograr? En estos encuentros, se espera
construir las memorias respectivas de cada una de las Mesas de trabajo, que sinteticen y operativi-
cen la experiencia.

5.6.5 Simposio de integracion.
Se realizard un Simposio de integracion, en el que cada una de las Mesas difundira el trabajo realiza-
do y el resultado que obtuvieron, para tener la oportunidad de articularse estratégicamente con las

demds Mesas de trabajo. En ese orden de ideas, una vez terminasen las jornadas, se efectuaran las
relatorias respectivas y se consolidaran en el documento informe sobre los ejes estratégicos.

“Pensar la Universidad y la Region”
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5.6.6 Acuerdos minimos de participacion en las mesas presenciales.

Se espera que, en este proceso, se llegase a acuerdos en medio de las divergencias. Se entiende que
existen formas muy diferentes de percibir lo que esta ocurriendo en el mundo, en Colombia, en la
region y en la Universidad. Durante la participacion en este proceso, los integrantes disimiles deben
escucharse entre si, por lo que deberd primar el respeto y la tolerancia para aceptar y valorar las ideas
del otro, lo que permitira concluir que se puede llegar a acuerdos sin ceder en principios y que todos,
con humildad, pueden aceptar que se necesitan mejoras y cambios para lograr el bien comun. Para
ello, se deben tomar en cuenta estos acuerdos minimos:

+ Expresar las diferencias, sin ironias. No estigmatizar. No personalizar.
+ Sinceridad. Presumir la buena fe en los demas.

+ Tolerancia.

+ Disciplina, puntualidad.

+ Respeto al uso de la palabra.

+ Concretar y no repetir ideas.

+ Disposicion para aprender.

+ Confidencialidad y discrecién en la utilizacién de las ideas ajenas.
+ Voluntad de “borrar”.

+ Divulgacion de propuestas con base en acuerdos o concertacion.
+ Tener disposicion para el consenso.

GUIA METODOLOGICA PARA LA CONSTRUCCION DEL PLAN DE DESARROLLO 2021-2032
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6. PLATAFORMA DE PARTICIPACION DEL PLAN DE DESARROLLO 2021-2032
“PENSAR LA UNIVERSIDAD Y LA REGION"

En la formulacién del Plan de Desarrollo 2021-2032 “Pensar la Universidad y la Region”, se recurrird
a un componente de participacion colaborativa, que es una PLATAFORMA DEL PLAN DE DESARRO-
LLO; esta herramienta cuenta con mddulos, que permitirdn una participacién interactiva con la Co-
munidad Universitaria y grupos de interés, para apoyar la construccion de ideas y retos en los ejes
tematicos, con el fin de garantizar la toma de decisiones de forma democratica y pluralista.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
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En este sentido, se invitara a toda la Comunidad Universitaria a participar a través de la Plataforma,
con aportes que enriquecieran la discusién en las Mesas presenciales, donde se tomaran decisiones
respecto a la construccién de los componentes.

6.1 ROLES EN LA PLATAFORMA “EL PLAN DE LA U”

- Corresponde al Administrador de la Plataforma:

1. Organizar la estructura de datos y contenidos en la Plataforma de acuerdo con los ejes
estratégicos.

Parametrizar los instrumentos y herramientas de la plataforma del Plan de Desarrollo.
Registrar y editar los contenidos en la Plataforma de los ejes estratégicos.

Publicar la programacion general de las Mesas de trabajo.

Programar los eventos en el marco de la formulacion del Plan de Desarrollo 2021-2032 “Pensar
la Universidad y la Regién”.

Gestionar eventos en la Plataforma “El Plan de la U".

Dar soporte técnico a los coordinadores y relatores de Mesa.

8. Monitorear la evolucién en la construccion de los componentes del eje estratégico.

aorwN

No

“Pensar la Universidad y la Region”



/ﬁ\ Contenido

6.1.1 Parametrizacion de los Ejes Estratégicos y sus componentes.
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El Rol del Coordinador - Relator de Mesa consiste en:

1. Mantener actualizada la Plataforma del Plan de Desarrollo, El Plan de la U, tomando en cuenta
los resultados del trabajo de la Mesa en cada sesion.

2. Generar los reportes de las propuestas y opiniones de la Comunidad Universitaria en la
Plataforma El Plan de la U.

3. Actualizar las estadisticas de participacion en las Mesas presenciales y la participacion virtual.

4. Actualizar el médulo de eventos en la Plataforma El Plan de la U de acuerdo con las sesiones
de trabajo de la Mesa.
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Registro de los Resultados de la Mesa de Trabajo en la Construccién del Eje Estratégico y sus com-
ponentes
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6.2 MODULOS DE LA PLATAFORMA “EL PLAN DE LA U”

6.2.1 Modulo de participacion.

- Inscripcién
JORO® ' ' 90
#elplandelau 5 #elplandelau
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.
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Para participar desde la Plataforma El Plan de la U, es necesario realizar la inscripcion, con el fin de
conocer a qué estamento pertenece el participante y contar con estadisticas claras en la formulacion
del Plan de Desarrollo 2021-2032 “Pensar la Universidad y la Regién”.
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6.2.2 Modulo del Curso de Planeacion Estratégica e Innovacion.

Conoce el PlanDelLal Participa Inscribete Curso de Planeacién
Estratégica e Innovacion

Promocion video - Curso de Innovacion
Prasentacisn

Unidades Tematicas
Cronograma de inscripciones

Tutores

Centificacian
~
Lorem ipsum A ™ )
uSemame C ' ladiR L] (4

Informacion General del Curso Informacion General del Curso
HAenean convallis dictum nunc, tempor semper augue pharetra Aenean convallis dictum nunc, tempor semper augue pharetra
sed_ Orei variug natoque penatibus et magnis dis parturient sed. Orei varius natoque penatibus et magnis dis parturient
montes, nascetur ridicubes mus. Aliquam ullameorper risus ut maontes, nascetur ridiculus mus. Aliquam ullameorper risus ut
magna omare feugiat. Nunc augue lacus, efficitur et fringilla sit magna omare feugiat. Munc augue Lacus, efficitur et fingilla sit
ame, feugian quis dui amet, feugiat quis dui

Con el fin de promover una amplia participacion de la Comunidad Universitaria en la formulacién
del Plan de Desarrollo, se ofrecerd un curso de capacitacién de 52 horas, que se desarrollara en las
modalidades presencial, semipresencial y virtual. Este curso se denomina Planeacion Estratégica
e Innovacion y tiene como propdésito capacitar sobre los fundamentos de Planeacién e Innovacién,
para garantizar eficacia en la formulacion de los componentes del Plan.

6.2.3 Modulo de: “Conoce El Plan de 1a U".

Con el fin de integrar el quehacer universitario y el entorno en la busqueda del desarrollo comunitario
y asi construir una Universidad con sentido de pertenencia para enfrentar las eventualidades, me-
diante el cambio, la critica en la creacion y la apropiacion de conocimientos y saberes para un dialogo
creativo con la comunidad académica y la sociedad, se cuenta con este médulo.

En este médulo se encuentran los documentos generales de El Plan de la U en lo que respecta a:}

+ Repositorio de documentos de referentes internacionales, nacionales, regionales.

+  Documento Analisis del Entorno

+ Informes de Evaluacion del Plan de Desarrollo 2008-2020

+ Informes de Seminarios de Facultad

+ Informe de Percepcion de la Comunidad Universitaria estrategia CHASQUI

+ Metodologia de las Mesas en la Construccion de los Componentes del Plan de Desarrollo
+ Bitacora de las actividades del Plan de Desarrollo en la primera y segunda fase.

GUIA METODOLOGICA PARA LA CONSTRUCCION DEL PLAN DE DESARROLLO 2021-2032
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Para garantizar eficacia en la construccién de los ejes estratégicos, se organizaran los documentos
por cada eje.
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6.2.4 Modulo de “Participa en El Plan de la U".

La plataforma EL PLAN DE LA U es una herramienta que permite articular las opiniones, de la Comu-
nidad Universitaria y los Grupos de Interés, con las decisiones que se tomen en el desarrollo de las
Mesas presenciales en la construccion de los componentes.

Cada participante puede consultar los avances en la construccion de los ejes estratégicos y registrar
su aporte, que se llevara a la discusion de la Mesa presencial. Adicionalmente, se contara con esta-
disticas de participacién por cada eje estratégico.
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La participacion virtual se harad con propuestas y opiniones en la construccién de los ejes, objetivos,
politicas, estrategias, programas y proyectos del Plan de Desarrollo 2021-2032, con el fin de enrique-
cer la discusion en las Mesas presenciales, donde se tomaran las decisiones finales.
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Cada participante tendra un historial de participaciones, lo que deja una trazabilidad de las activi-
dades que realizard en la construccién del Plan de Desarrollo 2021-2032 “Pensar la Universidad y la
Regién”.
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