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ACTA DE ENTREGA Y RECEPCION DEL CARGO
1. DATOS GENERALES:

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA: SEGUNDO HERNANDO
MENESES LINARES

B. CARGO: ASESOR FINANCIERO Y DE PRESUPUESTO
C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL): UNIVERSIDAD DE NARINO

D. CIUDAD Y FECHA: PASTO, 26 DE JUNIO DE 2023

E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION (Fecha de ingreso al Cargo): 23 DE DICIEMBRE DE 2007
F. CONDICION DE LA PRESENTACION:

RETIRO _X__ SEPARACION DEL CARGO ____ RATIFICACION_

G. FECHA DE RETIRO, SEPARACION DEL CARGO O RATIFICACION: JUNIO 30 DE 2023

En las instalaciones de la Direccion de Planeacion y Desarrollo_de la Universidad de Narifio, siendo
las 08:00 a.m. del 26 de junio 2023, se reunieron para dar inicio a la entrega y recepcién del
cargo de Asesor Financiero y de Presupuesto, en cumplimiento de las normas Internas y Externas
legalmente establecidas para tal fin, se hace presente por una parte el Asesor Financiero y de
Presupuesto Segundo Hernando Meneses Linares, Identificado con la Cedula de Ciudadania Nro.
12.993.989 expedida en Pasto, como funcionario saliente del cargo, tal como aparece al pie de la
firma, quien hace entrega formal, material y real y a plena satisfaccion del cargo de Asesor
Financiero y de Presupuesto, a la Directora de la Oficina de Planeacién y Desarrollo, Mg, MARTHA
LUCIA ENRIQUEZ GUERRERDO, identificada con Cedula de Ciudadania No. 30.740.297 expedida
en Pasto.

Asi las cosas, siendo el dia, hora y lugar sefalados, se procede a dar inicio a la entrega y
recepcion del cargo, por quienes en ello intervienen, la entrega se efectia en los siguientes
términos:

Se informa lo siguiente:

A. EIl Sefior Segundo Hernando Meneses Linares, funcionario de carrera administrativa fue
posesionado en comisiéon administrativa como Asesor financiero y de Presupuesto de la
Direccion de Planeacion y Desarrollo a partir del 23 de diciembre de 2007.

B. El funcionario, Segundo Hernando Meneses Linares, a través de oficio fechado el 27 de
marzo de 2023, radicado en la Seccion de Talento Humano el dia 17 de abril de 2023,
presentd ante la sefiora Rectora de la Universidad de Narifio, su renuncia al cargo de
Asesor Financiero y de Presupuesto, adscrito a la Direccion de Planeacion y Desarrollo de
la Universidad de Narifio, por cuanto mediante Resolucién de Colpensiones, No. DPE
13282 del 18 de octubre de 2022, es necesario cumplir éste requisito para su ingreso a
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noémina por su pension especial de jubilacion.

C. Que la renuncia, fue aceptada mediante Resolucion No. 0796 del 2 de mayo de 2023, con
la correspondiente diligencia de notificacion, en los términos de Ley.

D. Que en cumplimiento estricto de la normatividad existente para el caso, se adelanté el
respectivo procedimiento de empalme, donde de forma detallada, oportuna clara y
transparente se informé a la Directora de Planeacion y Desarrollo de la Universidad de
Narifio, Mg, Martha Lucia Enriquez Guerrero, persona a quien se entrega todos los
aspectos relacionados con el cargo y los resultados obtenidos, bajo los principios de
organizacion, transparencia e integralidad.

E. Que el proceso de induccion y empalme del cargo se llevo a cabo provisionalmente, por
instrucciones de la Directora de la Direccion de Planeacion y Desarrollo de la Universidad
de Narifio, Martha Lucia Enriquez Guerrero con los(as) funcionarios(as) de la Direccién de
Planeacion y Desarrollo durante el proceso de capacitacion a las diferentes unidades
académicas y administrativas para la planeacion financiera de corto plazo 2024 que
contiene Plan de Accién, Plan Anual de Adquisiciones, Presupuesto y Programa Anual
Mensualizado de Caja PAC; igualmente a las funcionarias Jenny Luna y Laura Valenzuela,
con el acompafamiento de un monitor del Aula de Informatica se les entregd copia de
seguridad de los archivos con toda la informacion del trabajo desarrollado desde 2009
hasta la Fecha, dado que no se ha realizado el proceso para el nombramiento en
propiedad del reemplazo.

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

El Cargo de Asesor financiero y de presupuesto de la Direccion de Planeacion y Desarrollo de
la Universidad de Narifio, se asumié con profesionalismo, ética, compromiso y responsabilidad
para el cumplimiento a cabalidad de las funciones establecidas en el manual de funciones y
también para aportar en el desarrollo e implementacion de las politicas financieras de la
Universidad no solo las establecidas en el Plan de Desarrollo 2008 -2020 sino en el nuevo
2021 — 2032, el reconocimiento al trabajo, la experiencia y formacion en el drea econdmica,
financiera, presupuestal, liquidacion de ndmina y prestaciones sociales, proyectos y de
administracion informatica, se constituyé en una fortaleza importante para el desarrollo de las
actividades propuestas desde el periodo diciembre 23 de 2007 hasta el 30 de junio de 2023;
logrando hacer presencia y coordinando la mesa tematica de racionalidad financiera en el
primero y en la coordinacién de la politica de gestion financiera institucional en el eje de
Gestion y Gobernanza en el nuevo Plan (2021-2032); Igualmente se participd activamente en
la formulacién del nuevo Estatuto General en cuanto al componente financiero y también en los
conceptos de viabilidad financiera para su implementacion. Se destaca también que se trabajé
en la elaboracion del Estatuto financiero en el marco del nuevo Estatuto General haciendo
aportes para el adecuado proceso de programacién, ejecucion, seguimiento, control y
evaluacion del presupuesto institucional acorde los estandares internacionales para las
Universidades Publicas.
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En el contexto anterior y en calidad de Asesor financiero y de presupuesto se logré estructurar
y presentar en el gobierno de la prosperidad Social ante el Ministerio de Educaciéon Nacional un
Plan de Accion en el marco del Proyecto de Gestion Financiera para las Instituciones de
Educacion Superior GEFIES, con el compromiso y apoyo de la Rectoria, Vicerrectores, Director
de Planeacion y los jefes de Control Interno, Talento Humano, Tesoreria, Presupuesto,
Contabilidad, Centro de Informéatica, Oficina de Relaciones Internacionales y de Cooperacion, y
Asesor(a) de Calidad, el cual tenia como objetivo “Promover el fortalecimiento de la gestion
financiera en las IES publicas en Colombia, mediante la implementacién de buenas practicas
qgue permitan la generacion de procesos financieros sostenibles y maximicen el desarrollo de la
Educacién Superior — IES en el pais. La Universidad de Narifio hizo parte de las 42
Instituciones de Educacion Superior que presentaron Plan de Accién y el cual tenia como
periodo de ejecucion desde el 1 de enero de 2013 hasta el 1 de enero de 2016, a continuacion
se detalla los aspectos considerados en este plan:

v' Desarrollo de competencias del capital humano que impulsen los procesos
estratégicos.

Planificacién de la actividad financiera.

Sistema de administracion del riesgo.

Diversificacion de las fuentes de financiacion.

Control de la necesidad.

Mejoramiento del Sistema de Informacion Financiero (SIF) para lograr eficiencia.
Soporte tecnolégico a la toma de decisiones.

Proceso de ingresos.

AN NN

En seguida, se sefalan las principales actividades desarrolladas en el marco del Plan de
Accién del proyecto GEFIES y también en el de la implementacién de la actual politica
financiera del plan de desarrollo Universidad y regiéon 2021-2023, y que retomé varios aspectos
de este Plan. Las actividades que se realizaron obedecieron de acuerdo a la naturaleza y
funciones del cargo y a los aportes que desde el area se pudieron hacer para la
implementacién de las politicas financieras y el mejoramiento del proceso de Gestion
Financiera Institucional.

Planificacion de la actividad financiera:

Al hacer una evaluacién de los resultados logrados de este Plan, se evidencian avances
significativos en cuanto a la planificacion de la actividad financiera, dado que, por ejemplo
antes del 2008 no se podian generar reportes consolidados de presupuesto en el sistema
financiero, sino que se tenian que trabajar por separado en formularios Excel, de manera
manual, las ejecuciones presupuestales de los diferentes fondos de la Universidad y luego
sumarlos a la ejecucién del presupuesto de la Central para obtener el total consolidado de las
ejecuciones; desde la vigencia 2008 se podian generar reportes del sistema del total
consolidado y también por fondos, pero el andlisis histérico por cada vigencia, se dificultaba
por cuanto se tenia que trabajar en formularios Excel para los estudios comparativos y para
realizar proyecciones. Con el trabajo desarrollado en el aspecto “Planificacion de la actividad
financiera” y especificamente en el de la actividad “Disponer de la informacién financiera que
posibilite la proyeccién, andlisis y actualizacién del plan financiero plurianual, plan operativo
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anual de inversiones y presupuesto anual”, se logré tener la ejecucion de ingresos y gastos en
un solo archivo para el analisis y también para realizar proyecciones.

Es importante sefalar aqui que si bien se puede tener la informacion histérica por vigencia en
una sola hoja Excel, esta solo es posible obtenerla solicitandola al Centro de Informatica; es
pertinente insistir en la descentralizacion de la generacion de los reportes para que estos
puedan generarse como usuarios del sistema de informacién financiera no sélo desde el Area
de Asesoria Financiera de la Direccion de Planeacion y Desarrollo, sino por todas las unidades
académicas y administrativas que lo requieran, para una mayor agilidad en el manejo de la
informacion y su analisis vy facilitar el proceso de planeacion financiera institucional.

Desde el area, en cuanto a la planeacion de la actividad financiera es necesario estar
permanente revisando las normas internas, externas y pasivos de impacto significativo en las
finanzas de la Universidad, ademas de asesorar para que la Universidad optimice e
implemente efectivamente el proceso de programacion y ejecucion del Programa Anual
Mensualizado de Caja PAC.

Desde el cargo de Asesor financiero y de presupuesto, se disefiaron e implementaron los
formularios para la planeacién financiera a corto plazo, con la respectiva guia metodolégica,
acorde a los requerimientos y particularidades de la Universidad, debidamente ajustados a los
requerimientos institucionales y actualizados a los estandares internacionales y al nuevo
Catélogo de Clasificacion para las Universidades, siendo la Universidad de Narifio una de las
primeras en su implementacion.

Desde el cargo de Asesor Financiero y de Presupuesto, siempre se trabajé teniendo como
referente las politicas financieras institucionales, por ello, con la construcciéon de las
herramientas de planeacion financiera, lo que se busca es “Fomentar en las diferentes
unidades académicas y administrativas la cultura de la planeacion de la actividad financiera
institucional, en este sentido vale la pena resaltar que en el proceso de Acreditacion de la
Universidad de Narifio, el factor financiero sacé uno de los mas altos porcentajes y como
evidencia se tuvo enviar los formularios de planeacién financiera diligenciados de una unidad
académica; igualmente, se deja evidencia de las capacitaciones realizadas y se debe seguir
trabando, de acuerdo con las funciones del cargo en “Capacitar permanentemente con base a
la descentralizacién administrativa y financiera a las diferentes unidades académicas y
administrativas que gestionan, administran y ejecutan recursos para el adecuado y racional
proceso de programacion y ejecucion presupuestal y el suministro de informacion que incide en
el proceso de gestion financiera en el marco de los estandares internacionales”. Para cada
vigencia es necesario “Actualizar la guia metodoldgica y las herramientas para la planeacién
financiera a corto plazo conforme al nuevo plan de desarrollo, estatuto general y a la nueva
estructura presupuestal”, asi mismo es preciso insistir en “Articular el procedimiento para la
elaboracion del plan anual de adquisiciones al proceso de programacion y ejecucion
presupuestal conforme al objeto del gasto para cada vigencia y a la politica contable del
inventario institucional”, ademas de ‘“Integrar el procedimiento de gestién de proyectos
registrados en el Banco de Programas y Proyectos al proceso de programacion presupuestal
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para cada vigencia, con base a los programas y subprogramas del nuevo Plan de Desarrollo y
a los nuevos clasificadores presupuestales”.

Proceso de ingresos

Otro resultado significativo del Plan de Gestién Financiera para la Universidad en el marco del
Proyecto GEFIES y al objetivo propuesto “Identificar el 95% de los recaudos de forma
inmediata, para disponer de ellos en nuevas inversiones”, en calidad de Asesor financiero y de
Presupuesto y como Auditor Interno, en la Ultima Auditoria realizada a la Seccién de Tesoreria
se logré “evidenciar un avance significativo en la identificacion de los recaudos de forma
inmediata, a través del trabajo realizado con las diferentes entidades bancarias que prestan
sus diferentes servicios a la Universidad a través de la implementacion de herramientas de
software en el proceso de ingresos. Se dispone actualmente del servicio de Web Service y
P.S.E. 3. Con la implementacién de las herramientas de software se ha fortalecido el sistema
de recaudo de la Universidad y la identificacion de los diferentes conceptos de ingreso. El
recaudo por conceptos de Estampillas ha mejorado sustancialmente”.

“Se muestra un avance en sistema de recaudo, el objetivo que se tiene es ampliar la cobertura
de pago de la comunidad Universitaria dentro y fuera del territorio nacional y para ello, se han
concretado sistemas como Datafono, PSE y BOTON WOMPI para el recaudo con tarjeta débito
y crédito, pago de matriculas, certificados y otros conceptos o pago de matricula desde otro
pais. 7. Es importante sefialar que se ha logrado a través de las diferentes acciones
desarrolladas por la Seccién de Tesoreria bancarizar a la los estudiantes que realizan
consignaciones o reciben pagos de la Universidad”.

Indudablemente este avance significativo en la identificacion de los diferentes conceptos de
ingresos de la Universidad, facilita la planificacion de la actividad financiera en armonia con las
secciones de Contabilidad y Presupuesto.

Es importante sefalar que el Asesor financiero y de presupuesto de la Direccidon de Planeacion
y Desarrollo participd en la implementacion de las Normas Internacionales de Contabilidad en
cuanto a los ingresos provenientes de los Cursos de Extension y Educacion Continuada.

Control de la necesidad

Otro aspecto trabajado en la Gestion Financiera de la Universidad y que se debe seguir
trabajando, es el control de la necesidad, en conjunto con la Alta Direccion y con los Jefes del
Area Financiera y de Sistemas de Informacién para el Analisis, disefio, desarrollo e
implementacion efectiva del proceso, para controlar el flujo de las cuentas de proveedores
desde el origen de la necesidad hasta la culminacion con el pago de la obligacidon. Este
aspecto, si bien no es una actividad que le correspondia o le corresponde realizar al Asesor
financiero de la Direccién de Planeacién y Desarrollo, se analiz6 como coordinador
conjuntamente con los diferentes participantes en la construccidon de la politica financiera
dadas las permanentes quejas por los tramites y demora en los pagos. Se recomienda que
desde el origen de la necesidad se precisen los requisitos precontractuales, contractuales y
pos contractuales. La adquisicion de bienes y servicios en la Universidad debe fluir sin tanta
tramitologia y variedad de criterios que dificultan por ejemplo la ejecucion de proyectos de
inversion y de investigacion.
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Desarrollo de competencias del capital humano que impulsen los procesos estratégicos

En el aspecto Desarrollo de competencias del capital humano que impulsen los procesos
estratégicos, el objetivo era el de “Disponer de personal vinculado al proceso de gestion
financiera de acuerdo a perfiles y competencias, bien remunerado, capacitado
permanentemente y con estabilidad para asegurar la eficiencia y el cumplimiento de las
actividades y propdsitos financieros”, desde el area, siempre se estuvo dispuesto no sélo a
capacitar a los funcionarios que de alguna manera requerian conocer el proceso de
programacion, sino también el de ejecucién, vale mencionar aqui que siempre se incluyé en los
informes de gestidon del cargo la necesidad de capacitarse para poder cumplir acertadamente
en la funcion de asesorar en los asuntos de competencia por la naturaleza y funciones del
cargo. Si bien el objetivo era para todos los funcionarios de Area financiera de la Universidad,
se puede decir, que para el caso del cargo, se contd con el apoyo para algunas capacitaciones
siempre solicitandolas de manera personal y no porque estas hayan estado inmersas en un
plan de capacitacion institucional. Los demas aspectos sefialados en el objetivo es asunto de
la alta Direccidon en cuanto al proyecto de Formalizacion de la Planta de Empleos de la
Universidad, que en lo presupuestal y financiero se tuvo la oportunidad de participar y realizar
estudios de impacto y viabilidad, cuando asi se requirio.

Durante el proceso de la programacion de presupuesto y en general para la planeacién
financiera de corto plazo para cada vigencia siempre se desarrollaron socializaciones y
capacitaciones a los funcionarios (Decanos, Directores de Departamentos, Directores en
general, Jefes de Dependencia, Coordinadores y profesionales), encargados de suministrar la
informacion de las unidades académicas y administrativas bajo su responsabilidad.

Diversificacion de las fuentes de financiacion

El trabajo consistio en poder sugerir a la administracion central la forma de “Incrementar las
fuentes de financiacion de la Universidad de Narifio con el establecimiento de politicas de
generacion de recursos, normatividad clara y el trabajo fortalecido y articulado con la unidad de
Relaciones Internacionales y de Cooperacion”, para ello se trabajé conjuntamente con los jefes
del Area Financiera en la revisién de la normatividad interna relacionada con la generacion y
distribucidon de recursos, en la proposicién de ajustes a la normatividad interna para facilitar la
generacion de recursos y sugerir a la alta direccién la necesidad de integrar las actividades de
la Oficina de Relaciones Internacionales y de Cooperacion, de la Oficina de Planeacién (Area
de Proyectos), Oficina de convenios, equipo de estructuradores de proyectos y grupos de
investigacion, ademas de que se programen capacitaciones para la presentacion de proyectos
a organismos de cooperacion nacional e internacional que posibiliten a las diferentes unidades
académicas y administrativas la generacion de recursos.

En el marco de la politica financiera actual se tiene como estrategias: “ Fortalecer con la
creacién de la unidad especializada en gestion de proyectos el proceso de busqueda y gestion
de recursos del orden nacional, regional, local y de cooperacién internacional y facilitar la
aplicacién en las diferentes convocatorias y bolsas concursables que potencien la financiacion
de la investigacion y la infraestructura institucional; fortalecer la participacion y compromiso de
los entes territoriales con la financiacion de la educacién superior en la Region; ampliar la
oferta de servicios educativos a los grupos de interés (Empresarios, egresados, entidades,
organizaciones, etc.); fomentar la creacion de alianzas estratégicas con universidades,
entidades del gobierno nacional, regional y local, sector productivo y otras organizaciones para
la consecucion de recursos y gestionar ante el gobierno y el Ministerio de Educacion los
recursos adicionales logrados en la mesa de dialogo nacional.
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En este contexto y en el marco del desarrollo de las funciones misionales de investigacion e
interaccién social y a las funciones propias del cargo, se elaboran los correspondientes
estudios y viabilidades financieras y presupuestales para la suscripcion de convenios y
contratos interadministrativos, programas de posgrado, de educacion continuada, ademas de
asesorar permanentemente a los gestores de proyectos en los asuntos relacionados con la
correcta clasificacion presupuestal de los objetos del gasto a los que se homologan los bienes
y servicios a adquirir. Es importante sefalar aqui que se realizd el estudio de impacto y
viabilidad financiera para la creacion de la Unidad Especializada en Gestion de Proyectos, que
actualmente se encuentra funcionando y adscrita a la Vicerrectoria de Investigaciones y de
Interaccion Social VIIS.

Sistema de administracion del riesgo

Con el planteamiento de este aspecto en la gestion financiera de la Universidad se establecié
inicialmente “Lograr la aplicacion sistematica de la metodologia con el fin de identificar,
analizar, evaluar, darle tratamiento, monitoreo y revision al riesgo. En los procesos
desarrollados en el Area de Asesoria Financiera y de Presupuesto se logré implementar la
metodologia y se atendi6 de manera oportuna los riesgos, no solo para el proceso de
programaciéon y aprobaciéon del presupuesto, sino en general para todas las actividades
desarrolladas en cada vigencia. La Universidad siempre dispone del presupuesto inicial y
liquidacion del mismo a partir del 1 de enero de cada vigencia.

La politica de gestion financiera construida en el nuevo Plan de Desarrollo 2021 -2032, en el
eje de Gestion y Gobernanza, retoma lo anterior, bajo el eje tematico de Prevencién, control y
mitigacion del riesgo, por lo cual, durante cada vigencia, se elabora un Plan de Accién del Area
de Asesoria Financiera y de Presupuesto para cumplir con las estrategias plateadas de
“Desarrollar actividades en el proceso de gestion financiera que le permitan permanente
identificar los riesgos y oportunidades de mejora, asi como su registro y tratamiento oportuno” y
la de “Fomentar el uso de indicadores para la gestién financiera institucional”. Se entrega el
procedimiento de programacién presupuestal actualizado y los manuales de indicadores.

La otra estrategia de Disponer de una herramienta que controle completamente el flujo de las
cuentas pendientes de pago a los diferentes proveedores de bienes o servicios a la
Universidad, si bien se trabajoé en la construccion de la politica de gestion financiera, no le
corresponde al Area de Asesoria Financiera y de Presupuesto su implementacion, sino a la
Vicerrectoria Administrativa y Financiera.

Mejoramiento del Sistema de Informacién Financiero (SIF) para lograr eficiencia

Este aspecto se tuvo la oportunidad de plantearlo en el Plan de Accién para la Gestion
Financiera de la Universidad 2013 — 2016 en el marco del Proyecto GEFIES con el objetivo de
“Desarrollar un sistema de informacién financiero que integra los mddulos de presupuesto,
contabilidad, tesoreria, contratacion, nomina, almacén para optimizar el desarrollo de los
procesos financieros y garantizar informacién oportuna”.

Si bien se han hecho mejoras al Sistema de Informacién Financiero de la Universidad, ello no
ha producido los resultados esperados, en los procesos desarrollados por el Area de Asesoria
Financiera y de Presupuesto y tampoco para el Proceso de Gestion Financiera institucional,
por lo cual el proceso de Planeacién Financiera a Corto Plazo se desarroll6 anualmente de
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manera manual en formularios Excel; La informacién que suministran las diferentes unidades
se obtiene con el diligenciamiento por parte de las unidades, de los respectivos formularios
para Plan de Accion, Plan Anual de Adquisiciones, Presupuesto Anual y Programa Anual
Mensualizado de Caja. Se elaboré y entregd durante cada vigencia la Guia Metodolégica para
la Planeacion Financiera a Corto Plazo y el diligenciamiento de las herramientas (formularios
Excel) y se hizo el requerimiento para la sistematizacion del proceso de programacion
presupuestal con base a las herramientas e instrumentos en Excel por parte de la Direccion de
Planeaciéon a la Unidad de Sistemas de Informacién pero hasta la programaciéon del
presupuesto 2024 no sera posible poder contar con este importante avance y soporte
tecnolégico para la planeacion financiera eficiente.

A nivel institucional, se retoma este eje tematico en el nuevo Plan de Desarrollo y en la politica
financiera institucional con el propésito de desarrollar e implementar un sistema de informacion
financiero que integre el proceso de programacién presupuestal, los médulos de presupuesto,
contabilidad, tesoreria, contratacion, nomina, almacén para optimizar el desarrollo de los
procesos financieros y garantizar informacion oportuna. Las estrategias a implementar para el
logro de éste propdsito son: “Disponer de un sistema de informacién que posibilite el uso de
herramientas que integren y automaticen el registro y flujo de la informacion para la
programacion y ejecucion presupuestal, informacién contable, compras y contratacién, nomina
e inventarios entre otros y con ello tener informaciéon oportuna, favorecer el proceso de
descentralizacion, control y el seguimiento a las operaciones financieras de la Universidad” y
“capacitar permanentemente a los funcionarios vinculados al proceso de gestion financiera en
el uso de las herramientas informaticas disefiadas, actualizadas y mejoradas”.

Quedan las herramientas de planeacion financiera a corto plazo elaboradas, si embargo se
requiere gestionar e insistir institucionalmente su sistematizacion de manera efectiva, dado que
en la gestion financiera institucional, esta es una de las debilidades no solo de los
procedimientos del Area de asesoria financiera y de presupuesto de la Direccidén de Planeacion
y Desarrollo de la Universidad de Narifio sino de los demas procesos como los de Tesoreria,
Contabilidad, Presupuesto, Compras y Contratacién, Inventarios, Nomina). El trabajo manual
conlleva a realizar reprocesos, cometer errores y en general a no trabajar con la informacion en
linea y en tiempo real para una éptima y eficiente prestacion del servicio

En el contexto de todo lo detallado anteriormente a continuacién se precisan las actividades
desarrolladas y entregadas acorde con las naturaleza y funciones del cargo de Asesor
Financiero y de Presupuesto:

La implementacion del Catalogo de Clasificacion Presupuestal, conforme a los estandares
internacionales y requerimientos normativos en materia de presupuesto publico y en el marco
de los acuerdos realizados a través del trabajo conjunto entre las Universidades Publicas con
el Grupo Focal SUE, El Ministerio de Hacienda y la Contraloria. Se entrega la estructura del
presupuesto corresponde al siguiente orden:

Componentes del Presupuesto:

1. Ingresos
2. Gastos

Clasificador por Dependencias
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Udenar

Nivel directivo

Servicios de apoyo directivo
Fondos especiales
Facultades

Regalias

Municipios

Unidades Especiales
Convenios

©CoENORWN=2O

Clasificador por concepto de ingreso:

Los ingresos se clasificaron y desagregaron por concepto de conformidad a lo establecido y
aplicable a las Universidades, articulos 8° y 9° de la Resolucion 0010 de marzo 7 de 2018,
expedida por la Direccién General del Presupuesto Publico Nacional y al Catalogo de Clasificacion
Presupuestal SUE.

En este Clasificador se identifican, ordenan, agrupan y se presentan los ingresos de la Universidad
“en funcién de los diferentes tipos de acuerdo con la base que grava el impuesto y/o la naturaleza
de la renta o recurso de conformidad con la norma de creacion” (DGPPN-Res. 0010 de marzo 7 de
2018).

Para la Universidad a nivel rentistico los ingresos se clasifican en corrientes ( No tributarios) y
Recursos de Capital.

Clasificador por objeto del gasto.

La Universidad implementé el Clasificador principal por objeto del gasto. Se trata de una
ordenacion sistematica y homogénea de los bienes y servicios que adquiere, las transferencias que
efectia y la variacion de activos y pasivos que aplica en el desarrollo de su mision. “Permite
identificar las responsabilidades con respecto a los principales rubros del gasto publico y para la
administracion ordinaria del presupuesto de acuerdo con las normas legales vigentes”.(DGPPN-
Res. 0010 de marzo 07 de 2018, articulo 2°)

Clasificador por Misionalidad.

Docencia

Investigacion

Interaccion Social (Extensién)
Bienestar

Soporte Institucional

Nhwh=

8. Inversion

Tipo de presupuesto:
1. Funcionamiento

2. Servicio de la Deuda

3. Inversién

Clasificador auxiliar por fuente de financiacion:




Cddigo: CIN-CYE-FR-10

OFICINA DE CONTROL INTERNO Pagina: 10 de 32

ACTA DE GESTION ENTREGA DE CARGO-EMPALME Version: 2

Universidad de

Narifio Vigente a partir de: 2018-04-13

Se utiliza para diferenciar los recursos provenientes de la nacion del resto del presupuesto. Facilita
identificar los gastos en el desarrollo de su misién, que se financian con recursos de la nacién, la
programacion de los flujos de Caja y la atencién oportuna del pago de las obligaciones adquiridas.

Recursos Nacionales (Recursos transferidos por la Nacion a la Universidad)

Recursos Administrados (Recursos diferentes a los aportes de la nacién, incluye los propios,
Convenios y Regalias)

Clasificador auxiliar Central de Productos

Es un auxiliar de la clasificacién por concepto de ingreso y objeto de gasto y se usa en los ingresos
por ventas de bienes y servicios, adquisiciones diferentes de activos, y gastos de comercializacion
y produccion. Su objetivo es servir como norma internacional para acumular y tabular datos de
todo tipo que requieren informacion detallada sobre un producto, incluida la produccion industrial,
las cuentas nacionales, el sector de los servicios, el comercio interno y externo de productos
basicos, el comercio internacional de servicios, la balanza de pagos y las estadisticas de consumo
y de precios. Es establecida por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE.

Para la Implementacion del Catalogo de Clasificacion Presupuestal se analizaron cada una de las
transacciones histéricas de ingreso y gasto que la Universidad realizaba antes de 2021 y con base
a ello se pudo homologar y adecuar la estructura presupuestal manualmente para luego
incorporarla al sistema financiero. Se recomienda para cada vigencia realizar el correspondiente
analisis de las transacciones de ingresos y gastos que se proyectan realizar para adecuar la
estructura presupuestal y la correcta clasificacion de los conceptos de ingresos y los objetos del
gasto segun los bienes y servicios que se proyectan adquirir. Para el Proceso de Programacion del
presupuesto 2024, se encuentra diligenciada la informacion de cada una de las Unidades
Académicas y Administrativas para realizar la correcta Clasificacion y su digitalizacién en el
sistema la cual debe seguir el siguiente orden:

1. Dependencia o Unidad Académica o Administrativa
2. Misionalidad.
3. Gasto

-Funcionamiento

Esta clasificacion y agrupacién se realiza en estricta observancia del Catédlogo de
Clasificacion Presupuestal SUE y el Clasificador Central de Productos del DANE

-Servicio de la Deuda

(Tener en cuenta que esta Clasificacion debe realizarse en estricta observancia del
Catélogo de Clasificacion Presupuestal SUE)

-Inversién

Esta clasificacion y agrupacidon se realiza en estricta observancia del Catalogo de
Clasificacion Presupuestal SUE y el Clasificador Central de Productos del DANE

Si bien ya se tiene una estructura de los arbdles de dependencias, por concepto de ingresos y
objeto del gasto, siempre hay que estar actualizandolo dado el proceso de implementacion del
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nuevo Estatuto General, de la politica financiera institucional, cambios en la normatividad
interna y externa, ajustes de la contraloria, entre otros.

Dadas las condiciones actuales y hasta que no se tenga implementado en el sistema el
proceso de programacion presupuestal se debe anualmente actualizar los diferentes
formularios disefiados para la recoleccidon de la informaciéon necesaria para plan anual de
adquisiciones, presupuesto y plan anual mensualizado de caja PAC para la cada vigencia,
conforme al nuevo Catalogo de Clasificacion Presupuestal. Es importante sefalar que todo
este proceso para 2024 se volvio a realizar de manera manual, a pesar de que las
herramientas disefiadas por el Area de Asesoria Financiera y de Presupuesto de la Direccién
de Planeacién y Desarrollo se constituyen en un insumo importante para adelantar la
sistematizacion del proceso de programacion presupuestal.

Para cada vigencia se realizaron reuniones en cada una de las facultades, Unidades
académicas, Programas con Registro Calificado en los Municipios de Ipiales, Tumaco y
Taquerres y Dependencias Administrativas y se atendieron todos los requerimientos de
capacitacion solicitados por las diferentes unidades para el diligenciamiento de los formularios
y proceso de programacion del presupuesto y de las herramientas de planeacién financiera a
corto plazo en concordancia al nuevo catalogo de clasificacion presupuestal. Para 2024 este
proceso ya se realizd y se entrega las respectivas listas de asistencia.

Para los Posgrados de la VIIS se desarrollaron talleres de capacitacién y diligenciamiento de la
informacién de sus presupuestos 2024, en la plataforma financiera de programacion
presupuestal.

En cada vigencia se elaboro y consolidé el anteproyecto de presupuesto. Para la vigencia 2024
se deja la informacion recolectada de las diferentes unidades académicas y administrativas.

Se atendieron en cada vigencia todas las reuniones de socializacién programadas por el
Consejo de Administracién en relacién a la presentacién de los avances del proceso de
programacion presupuestal, para analizar la situacién inicial de ingresos y gastos y se
atendieron los ajustes requeridos, antes de su presentacion al Consejo Académico y Consejo
Superior.

Se presento el presupuesto inicial de la respectiva al Consejo Académico para su aval antes de
ser presentado al Consejo Superior.

Se entregd el proyecto de Presupuesto de cada vigencia a Secretaria General de la
Universidad para que sea analizado y aprobado por el Consejo Superior Universitario.

Se preparon las sustentaciones del Proyecto de Presupuesto de cada ante el Consejo Superior
de la Universidad.

El Consejo Superior mediante Acuerdo, aprobd el presupuesto de ingresos y gastos para la
cada vigencia fiscal.

Se presentd a la Rectoria la propuesta de resolucion de liquidacion del presupuesto de la
respectiva vigencia. Anualmente se adelanta la estructuracion del libro de presupuesto para su
correspondiente publicacién.
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Se esta adelanta cada afo manualmente el proceso de consolidacion de la informacion
suministrada por todas las unidades académicas y administrativas para la elaboracion del Plan
Anual de Adquisiciones y del Plan Anual Mensualizado de Caja.

Para la vigencia 2024, se elabor6é la Guia de Ejecucidon de Presupuesto para Facultades,
Departamentos y Programas con Registro Calificado en los Municipios.

Se realizé el estudio de impacto financiero para el ajuste a la tabla de viaticos y de bonificacién
de permanencia para docentes.

Se participd en las reuniones a las cuales fuimos invitados por parte del Grupo de Reforma de
Estatutos del Componente Financiero en el que se encuentra el Estatuto de Presupuesto. Se
entrego la propuesta de creacion del Comité de Programacioén y Gestion de Presupuesto.

v Se entrega la propuesta del manual de cuentas presupuestales en el marco del nuevo
Catalogo de Clasificacion Presupuestal.

v/ Se atendieron los requerimientos de informacion financiera y presupuestal derivados de las
visitas de pares académicos, de acuerdo a la competencia y funciones del cargo.

v En el desempefio del cargo se brind6 la asesoria financiera y presupuestal a las diferentes
unidades académicas o administrativas que lo solicitaron.

v' En calidad de Asesor financiero y de presupuesto se analizaron y elaboraron los estudios de
impacto financiero y presupuestal para los diferentes proyectos o implementacion de politicas
institucionales que se requirieron desde el 23 de diciembre de 2007 al 30 de junio de 2023.
Para cada uno se emiti6 el respectivo concepto. El ultimo que se elaboré fue el de la creacién
de la Seccional Pacifico en Tumaco.

v' Se atendieron todos los requerimientos de impacto financiero derivado de cambio de planes de
estudios de los programas que lo solicitaron.

v' Se atendieron y se emitié concepto sobre las diferentes solicitudes de viabilidad financiera y
presupuestal para la apertura de programas de pregrado, postgrado o de cursos de educacién
continua y que no estaban incluidos en el presupuesto inicial.

v' Se actualizé la informacién presupuestal y de Costos para cada uno de los Programas de
pregrado que lo solicitaron en el formato vigente y aceptado por el ICFES. Este proceso
depende del informe de costos emitido por la Oficina de Contabilidad. Hasta el momento no se
tiene la informacion de costos 2022.

v' Se recepcionaron las solicitudes de informacién financiera y presupuestal para la obtencion de
Registros Calificados y Acreditacion de los diferentes Programas de Pregrado y Postgrado que
asi lo requirieron. Se Elaboré el documento que contiene la informacién financiera y
presupuestal para la obtencién de Registros Calificados y Acreditacién para cada uno.
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v Se ha cumplido con la entrega de informacién financiera requerida por los entes de control,
Ministerio de Educacion Nacional, Unidades académicas y administrativas de la Universidad.

v Se cumplié con la entrega de la informacién presupuestal requerida al Area de Asesoria
Financiera y de Presupuesto de la Oficina de Planeacion y Desarrollo, en relacion a los
diferentes procesos que se adelantan institucionalmente.

v" Por la formacién como Auditor Interno se participé en el proceso de auditorias internas.

v' El Asesor financiero y de presupuesto esta participando en la elaboraciéon de la propuesta del
Estatuto financiero de la Universidad.

v" En el de la pandemia y post pandemia COVID-19, se asistio a todas las reuniones virtuales y
presenciales programadas por la Direccién de Planeacion y Desarrollo y a las que fuimos
invitados por los diferentes procesos y unidades académicas y administrativas.

v Se atendié todas las solicitudes de informaciéon y acompafiamiento en el proceso de
autoevaluacion y de acreditacion institucional.

v' Se atendié todos los requerimientos a través de los diferentes medios como WhatsApp,
teléfono personal, correo electrénico a los diferentes usuarios que requirieron informacion o
asesoria relacionada con el Area de Asesoria Financiera y de Presupuesto.

Toda la informacion reposa en el equipo identificado con el QR 124555, asignado para el
desarrollo de mi trabajo, como Asesor Financiero y de Presupuesté. Igualmente, con el
acompafiamiento de un monitor del Aula de Informatica se realizé con registro de evidencia,
copia de seguridad la cual fue entregada a las funcionarias Jenny Luna y Laura Valenzuela.

Toda la informacion de estudios, conceptos, programacién de presupuesto, informes,
viabilidades, entre otros, siempre se envidé debidamente avalados y firmados, al correo de los
diferentes usuarios, con copia al correo de la Oficina de Planeacién y Desarrollo.

Toda la informacion y trabajo desarrollado cuenta con su respectivo archivo, registros,
documentos, soportes y evidencias, conforme a las carpetas por vigencias relacionadas a
continuacion:
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- PRESUPUESTO 2009
~ PRESUPUESTO 2010
~ PRESUPUESTO 2020
" PRESUPUESTO EXTENSION IPIALES 2013
~ VIGENCIA 2011
~ VIGENCIA 2012
~ VIGENCIA 2013
~ VIGENCIA 2014
~ VIGENCIA 2015
~ VIGENCIA 2016
~ VIGENCIA 2017

~ VIGENCIA 2018

~ VIGENCIA 2019

~ VIGENCIA 2020

- VIGENCIA 2021

~ VIGENCIA 2022

~ VIGENCIA 2023

CARPETA 2009

23/02/2011 09:46 a. m.
23/03/2011 11:42 a. m.
13/01/2020 09:25 a. m.

18/05/2017 07:13 p.

m.
21/09/2017 08:26 a. m.

22/01/2018 04:51 p.

m.
27/01/2015 09:18 a. m.

04/11/2021 05:04 p.

m.

17/01/2017 02:48 p.

m.
15/03/2017 05:26 p. m.
13/03/2020 09:42 a. m.
16/03/2020 11:21 a. m.
05/02/2020 06:06 p. m.
23/12/2020 06:02 a. m.

01/12/2021 04:30 p. m.

10/01/2023 09:05 a. m.

29/06/2023 03:04 p. m.

Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos

Carpeta de archivos

Carpeta de archivos

Carpeta de archivos
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- ACUERDOS

~ ADICIONES PRESUPUESTALES 2009

~ BONOS PENSIONALES

~ CAMBIO DE CALENDARIO INGRESOS ANUALES

~ COOPERACION INTERNACIONAL

. COSTOS 2005

. COSTOS APERTURA DE NUEVOS PROGRAMAS

~ CREDITO

- CUADERNOS PARA LA REFORMA

- CUADROS RESUMEN DE PROYE.SSPERSONALE...

DAVIVIENDA

DOCUMENTOS PARA REF ESTATUTO GENERAL

- ESTUDIO DE COSTOS

- GESTION DE LA CALIDAD

~ ICETEX 2009

02/05/2013 11:42 a.
25/10/2010 12:34 p.
25/10/2010 12:34 p.
25/10/2010 12:34 p.
23/08/2015 06:35 p.
25/10/2010 12:34 p.
25/10/2010 12:34 p.
25/10/2010 12:34 p.
26/07/2013 06:16 p.
25/10/2010 12:34 p.
25/10/2010 12:33 p.
25/10/2010 12:34 p.
30/10/2014 10:21 a.

25/10/2010 12:34 p.

25/10/2010 12:34 p. m.

m.

m.

m.

m.

Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos

Carpeta de archivos
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~ INFOMES 2009

~ INFORMACION FINANCIERA PARA CALIF. DE R...

- INFORMACION PARA ACREDITACION 2009

- INFORMACION PARA PRESTAMO BANCARIO

- MATERIAL BIBLIOGRAFICO 2009

~ OFICIOS MEMORANDOS 2009

~ PIGNORACION

~ PROYECCION NOMINA 2010

~ PROYECCION PRESUPUESTO 2010

~ PROYECCION PRESUPUESTO FINANZAS

. PROYECCION SERV.PERSONALES 2009

~ PROYECTO PRESUPUESTO 2010

~ REFORMA 2009 HERNANDO

- REFORMA ESTATUTO PRESUPUESTAL

- REGISTRO CALIFICADO 2009

~ REGISTROS CALIFICADOS POSTGRADOS

- REQUERIMIENTOS DUFF AND PHELPS

_ seguimiento calificacion del riesgo

13/06/2012 06:02 p.
25/10/2010 12:33 p.
23/03/2012 05:57 p.
14/05/2012 12:52 p.
25/10/2010 12:33 p.
05/07/2018 05:45 p.
25/10/2010 12:33 p.
25/10/2010 12:34 p.
04/10/2011 11:06 a.
25/10/2010 12:33 p.
25/10/2010 12:33 p.
14/05/2013 04:43 p.
22/08/2011 08:55 a.
25/10/2010 12:33 p.

22/01/2016 01:01 p.

25/10/2010 12:34 p.
25/10/2010 12:34 p.

25/10/2010 12:34 p.

m.

m.

m.

m.

m.

m.

m.

m.

m.

m.

m.

m.

m.

m.

m.

m.

m.

m.

Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos

Carpeta de archivos

Carpeta de archivos
Carpeta de archivos

Carpeta de archivos
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VIGENCIA 2010

- ACUERDOS

~ ADICIONES PRESUPUESTALES 2010

~ AJUSTE PRESUPUESTO 2010

. ANALISIS EJECUCION PRESUPUESTAL

~ ANALISIS PARA M

ODIFICACIONES PRESUPUE...

- ANEXOS A MEMORANDOS Y OFICIOS

~ APERTURA DE NUEVOS PROGRAMAS

_ CESANTIAS

_ costos programas

~ DOCUMENTOS SOPORTE MONITOR

~ ESTUDIO UNIDADES VENTA DE SERVICIOS

. ESTUDIOS DE IMPACTO

~ INDICADORES DE

PRESUPUESTO

~ INDICADORES PROCESO FINANCIERO

~ INFORMACION SUPERIOR

~ INFORMES

- MEMORANDOS Y OFICIOS

- PALN DE MEJORAMIENTO ASESOR PRESUPUES...

~ PROYECTO PRESUPUESTO 2011

~ REACREDITACION Y REGISTROS CALIFICADOS

~ REFORMA PROFUNDA 2010

~ SEGUIMIENTO CALIFICACION DE RIESGO UDE...

~ VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

- VIABILIDAD FINANCIERA POSTGRADOS

01/04/2011 09:49 a. m. Carpeta de archivos
25/10/2010 12:29 p. m. Carpeta de archivos
25/10/2010 12:30 p. m. Carpeta de archivos
25/10/2010 12:29 p. m. Carpeta de archivos
25/10/2010 12:30 p. m. Carpeta de archivos
25/10/2010 12:27 p. m. Carpeta de archivos
05/07/2018 05:33 p. m. Carpeta de archivos
21/01/2011 06:18 p. m. Carpeta de archivos
26/08/2010 05:33 p. m. Carpeta de archivos
25/10/2010 12:29 p. m. Carpeta de archivos
25/10/2010 12:28 p. m. Carpeta de archivos
19/12/2011 11:17 a. m. Carpeta de archivos
25/10/2010 12:30 p. m. Carpeta de archivos
25/10/2011 07:47 a. m. Carpeta de archivos
15/08/2013 07:19 p. m. Carpeta de archivos
22/11/2010 04:23 p. m. Carpeta de archivos
24/02/2014 10:37 a. m. Carpeta de archivos
27/06/2012 06:13 p. m. Carpeta de archivos
26/01/2017 06:28 p. m. Carpeta de archivos
26/06/2012 09:57 a. m. Carpeta de archivos
02/08/2013 08:14 p. m. Carpeta de archivos
25/10/2010 12:29 p. m. Carpeta de archivos
25/10/2010 12:28 p. m. Carpeta de archivos

02/11/2010 06:18 p. m. Carpeta de archivos
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VIGENCIA 2011

- ACUERDOS

~ CESANTIAS

~ COMISION DE REFORMA

~ DOCUMENTACION PROCESOS ASESOR DE PRE...

~ DOCUMENTOS

. EJECUCION PRESUPUESTAL 2011

~ ESTUDIOS DE IMPACTO

- FORMATOS

~ INFORMACION FINANCIERA PROGRAMAS

~ INFORMACION REGISTROS CALIFICADOS EXTE...

~ INFORMES

~ LIBRO DE PRESUPUESTO 2012

. LIBRO PRESUPUESTO 2011

~ PROCESO DE PROGRAMACION PRESUPUESTO ...

~ PROGRAMAS VIRTUALES

~ REACREDITACION Y REGISTROS CALIFICADOS

~ revison presupuesto 2012

~ TRAMITE CESANTIAS

~ VIABILIDAD FINANCIERA DIPLOMADOS

~ VIABILIDAD FINANCIERA POSTGRADOS

. VIABILIDAD PROGRAMAS DE PREGRADO

27/10/2011 06:05 p. m.

24/08/2011 08:30 a.

m.
16/02/2012 07:34 a. m.
05/05/2011 08:33 a. m.
06/12/2016 05:24 p. m.
03/06/2011 03:05 p. m.
25/10/2022 02:24 p. m.
12/04/2011 04:12 p. m.
29/07/2011 06:37 p. m.

13/05/2022 12:00 p.

m.

10/06/2020 11:30 a.

m.

19/12/2012 10:13 a.

m.

23/03/2012 11:16 a. m.

07/10/2013 04:36 p. m.
05/09/2012 09:55 a. m.
05/06/2017 08:36 a. m.
02/11/2011 03:31 p. m.
12/04/2011 04:12 p. m.
16/02/2016 09:44 a. m.
26/01/2012 11:51 a. m.

22/11/2011 03:06 p. m.
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VIGENCIA 2012

~ ACTAS

~ ACTUALIZACION EJECUCION PRESUPUESTAL 1...

~ CALIDAD

~ CAPACITACION gefies

. CARRERA ADMINISTRATIVA

~ COMITE DE MATRICULAS

~ DELEGACION REUNIONES

~ EJECUCION PRESUPUESTO 2011

~ EQUIPO DE PROYECTISTAS UDENAR

~ ESTRUCTURADORES DE PROYECTOS

~ ESTUDIOS DE IMPACTO PRESUPUESTAL

~ FORMATOS SOLICITADOS

~ INFORME COSTOS 2011

~ INFORMES

~ LIBRO DEPRESUPUESTO 2012 HERNANDO

~ MEMORANDOS Y OFICIOS

~ plan de accion 2012

~ POSTGRADOS CIESJU

~ PROGRAMACION PRESUPUESTO 2013

~ REFORMA UNIVERSITARIA

~ REGISTROS CALIFICADOS

~ SEGUIMIENTO NUEVAS COHORTES IPIALES

~ VIABILIDADES FINANCIERAS

29/04/2013 07:59 a.

m.

11/04/2012 07:41 a. m.

27/06/2012 04:42 p. m.

26/09/2012 12:31 p. m.

30/05/2023 03:09 p. m.

11/03/2013 06:22 p. m.

16/02/2012 02:22 p. m.

13/12/2013 05:11 p. m.

27/03/2012 10:36 a.

18/05/2012 11:58 a.

m.

m.

15/11/2012 05:12 p. m.

29/05/2012 09:55 a.

m.

08/09/2012 02:04 p. m.

26/02/2021 07:07 p. m.

27/02/2013 07:14 a. m.

04/02/2020 08:49 a. m.

23/01/2014 12:05 p.
26/10/2011 03:30 p.
12/05/2014 04:15 p.
23/04/2012 03:49 p.

27/12/2019 08:51 a.

26/05/2017 03:59 p.

17/02/2014 03:42 p.

m.

m.

m.

m.

m.

m.

m.
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VIGENCIA 2013

ACREDITACION Y REGISTROS CALIFICADOS

~ ADICIONES PRESUPUESTALES

~ ANALISIS PRESUPUESTO DESPUES DEL CONSEJ...

_ costo planta

~ COSTOS 2012

~ DOCUMENTO PRESUPUESTO APROBADO VIGE...

- EJECUCION PRESUPUESTAOL VIGENCIA 2012

_ encuentro formacion humanistica

ESTUDIOS DE IMPACTO

~ INFORMACION PARA PROYECCION SERV PERS...

~ INFORMACION PARA SUSTENTACION CONSEJ...

- INFORMES

. MEMORANDOS Y OFICIOS

- PLAN DE ACCION ASESOR FINANCIERO Y DE P...

~ PLAN DE ACCION GESTION FINANCIERA

~ PROGRAMACION PRESUPUSTO 2014

~ PROYECTO GEFIES CARPETA VISITA PC

~ REFORMA UNIVERSITARIA

~ RESPUESTAS ORGANISMOS DE CONTROL

- SIGC 2013

~ VIABILIDADES FINANCIERAS

31/10/2013 11:48 a. m.

03/05/2014 10:19 a. m.

04/06/2014 09:06 a. m.

26/09/2014 11:59 a. m.
08/05/2023 07:08 p. m.
02/08/2013 08:41 p. m.
16/08/2013 06:03 p. m.
04/06/2014 09:06 a. m.

15/11/2013 06:59 p. m.

22/01/2016 01:01 p. m.
02/12/2014 07:18 p. m.

26/02/2015 04:57 p. m.

29/11/2013 11:27 a. m.
04/03/2015 10:42 a. m.
19/03/2013 08:18 a. m.
05/12/2013 03:09 p. m.
25/04/2014 09:50 a. m.

04/03/2015 10:43 a. m.

12/05/2022 06:46 p. m.
01/06/2015 07:30 p. m.

30/03/2013 09:50 a. m.
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VIGENCIA 2014

- ACREDITACION INSTITUCIONAL

. ACREDITACION Y REGISTROS CALIFICADOS

~ ADICIONES PRESUPUESTALES

~ ANALISIS PRESUPUESTO APROBADO 2014

. DERECHOS DE PETICION

- DOCUMENTOS

~ ESTUDIOS DE IMPACTO

~ INFORMACION PARA VISITA DE PARES 2014

- INFORMACION PRESUPUESTO APROBADO 2014

~ INFORMES

. LIBRO DE PRESUPUESTO 2014

- MEMORANDOS Y OFICIOS

~ MODIFICACION ESTATUTO DE PRESUPUESTO

~ MODIFICACION ESTATUTO E PRESUPUESTO

- MODIFICACIONES PRESUPUESTO 2014

- PLAN DE ACCION AREA DE PRESUPUESTO 2014

~ PLAN INDICATIVO Y DE ACCION 2014-2017

- PROGRAMACION PRESUPUESTO 2015

. PROYECTO GEFIES

~ REFORMA UNIVERSITARIA 2014

~ VIABILIDADES FINANCIERAS

12/08/2015 04:20 p. m. Carpeta de archivos
07/09/2014 09:34 a. m. Carpeta de archivos
21/10/2014 11:18 a. m. Carpeta de archivos
20/07/2014 01:45 a. m. Carpeta de archivos
22/10/2014 11:46 a. m. Carpeta de archivos
20/07/2014 01:45 a. m. Carpeta de archivos
08/06/2023 09:58 a. m. Carpeta de archivos

3/05/2016 03:15 p. m. Carpeta de archivos
10/09/2014 10:38 a. m. Carpeta de archivos
20/07/2014 01:46 a. m. Carpeta de archivos
10/12/2014 10:38 a. m. Carpeta de archivos
16/03/2020 11:02 a. m. Carpeta de archivos
16/09/2015 11:08 a. m. Carpeta de archivos
20/07/2014 01:46 a. m. Carpeta de archivos
21/10/2014 12:16 p. m. Carpeta de archivos
09/02/2015 10:44 a. m. Carpeta de archivos
20/07/2014 01:46 a. m. Carpeta de archivos
03/08/2015 05:44 p. m. Carpeta de archivos
08/05/2023 07:07 p. m. Carpeta de archivos
19/10/2014 09:23 a. m. Carpeta de archivos

20/07/2014 01:46 a. m. Carpeta de archivos
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VIGENCIA 2015

. ACREDITACION Y REGISTROS CALIFICADOS

~ EJECUCION PRESUPUESTO 2014

~ BEJEMPLOS

~ ESTUDIOS DE IMPACTO

- INFORMACION PARA VISITA DE PARES

INFORMACION SOLICITADA

~ LIBRO DE PRESUPUESTO 2015

- MEMORANDOS Y OFICIOS

~ PLAN DE ACCION ARA DE PRESUPUESTO

~ PROCESO DE AUTOEVALUACION Y ACREDITAC...

- PROGRAMACION PRESUPUESTO 2016
REDISENO

- REFORMA ESTATUTO PRESUPUESTAL

- REFORMA UNIVERSITARIA

~ RENDICION DE CUENTAS

~ VIABILIDADES FINANCIERAS POSTGRADOS

VIGENCIA 2016

- ACREDITACION Y REGISTROS CALIFICADOS

24/05/2019 10:10 a. m.

23/02/2015 10:30 a. m.

17/02/2015 10:39 a. m.

29/10/2015 01:24 p. m.

15/06/2016 04:31 p. m.

29/09/2015 03:50 p. m.

11/01/2016 04:16 p. m.

13/03/2020 09:43 a. m.

17/12/2015 11:33 a.
04/03/2015 11:07 a.
23/05/2016 10:07 a.
25/05/2015 04:54 p.
16/09/2015 11:40 a.
05/03/2015 10:39 a.
27/01/2015 10:18 a.

08/11/2015 06:36 p.

22/12/2020 03:42 p. m.

m.

m.

m.

m.

m.

m.
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~ ANALISIS PAC 2016
~ AUDITORIA INTERNA NOV 22 DE 2016
~ CAMBIO DE ESTRUCTURA PRESPUESTAL 2016
~ CAPACITACIONES
~ CONTADURIA GENERAL DE LA NACION
~ DECRETOS AUMENTOS DE SALARIOS
_ ejecucion presupuestal
. EJECUCION PRESUPUESTAL 2015
~ ESTUDIOS DE IMPACTO
. FUNCIONES ASESOR FINANCIERO Y DE PRESU...
~ INFORMACION PARA ACRDITACION INSTITUCI...
- INFORMACION SOLICITADA
- INFORMACION VISITA DE PARES ACREDITACIO...
~ INFORMES 2016
~ LIBBRO DE PRESUPUESTO 2016
- MEMORANDOS Y OFICIOS
~ PLAN DE ACCION ASESOR FINANCIERO Y DE P...
~ PRESUPUESTO NUEVAS COHORTES EN LAS EXT...
~ PROGRAMACION PRESUPUESTO 2017
. REDISENO ORGANIZACIONAL
~ VIABILIDADES FINANCIERAS 2016

~ VISITA DE PARES

VIGENCIA 2017

10/03/2016 11:13 a.
22/01/2017 05:34 p.
29/06/2016 06:35 p.
29/01/2019 11:27 a.
05/05/2016 09:16 a.
14/02/2016 09:04 a.
19/10/2016 05:18 p.
04/04/2016 10:44 a.
26/12/2016 05:40 p.
28/03/2016 12:37 p.
30/11/2016 11:48 a.
22/03/2017 10:31 a.

29/09/2017 05:02 p.

28/06/2016 11:02 a.
26/01/2017 09:16 p.
13/05/2022 10:38 a.
29/09/2017 06:19 p.
10/11/2016 07:16 p.
26/02/2021 03:44 p.
12/01/2016 09:39 a.
18/12/2016 04:15 p.

22/08/2017 09:33 a. m.

m.

m.

Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos

Carpeta de archivos

Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos

Carpeta de archivos




OFICINA DE CONTROL INTERNO

Universidad de

Cddigo: CIN-CYE-FR-10

Pagina: 24 de 32

ACTA DE GESTION ENTREGA DE CARGO-EMPALME Version: 2

Narifio Vigente a partir de: 2018-04-13

. ACREDITACION Y REGISTROS CALIFICADOS 13/03/2020 11:03 a. m. Carpeta de archivos
- ACTA DE EMPALME 19/01/2018 05:27 p. m. Carpeta de archivos
- AUDITORIAS DE CALIDAD 11/05/2023 08:55 a. m. Carpeta de archivos
~ ESTUDIOS FINANCIEROS 10/11/2017 08:27 a. m. Carpeta de archivos
~ FUENTES Y USOS 2017 08/12/2018 10:42 p. m. Carpeta de archivos

~ IMPLEMENTACION NICS 25/01/2018 05:19 p. m. Carpeta de archivos

~ INFORMACION PRESUPUESTO APROBADO 2017 12/06/2017 09:37 a. m. Carpeta de archivos

~ INFORMES 05/10/2017 12:37 p. m. Carpeta de archivos

~ LIBRO DE PRESUPUESTO APROBADO PARA 2017  03/05/2022 05:34 p. m. Carpeta de archivos

. MEMORANDOS Y OFICIOS 12/11/2021 09:00 a. m. Carpeta de archivos
~ PAC 2017 15/05/2018 07:39 p. m. Carpeta de archivos

~ PROGRAMACION PRESUPUESTO 2018 03/12/2018 09:18 a. m. Carpeta de archivos

~ REFORMA UNIVERSITARIA 23/05/2017 11:29 a. m. Carpeta de archivos

~ VIABILIDAD FINANCIERA 24/01/2018 10:29 a. m. Carpeta de archivos

VIGENCIA 2018

~ ACREDITACION Y REGISTROS CALIFICADOS 04/11/2021 06:07 p. m. Carpeta de archivos

~ ANUARIO ESTADISTICO 01/04/2019 03:35 p. m. Carpeta de archivos
~ ESTUDIO DE IMPACTO 10/09/2018 03:54 p. m. Carpeta de archivos
~ IMPLEMENTACION NICSP 16/04/2018 03:15 p. m. Carpeta de archivos
~ INFORMACION PRESUPUESTO APROBADO 2018 24/11/2018 08:43 a. m. Carpeta de archivos

~ MEMORANDOS Y OFICIOS

3/05/2022 10:34 a. m. Carpeta de archivos
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- PAC2018
~ PLAN DE ACCION
~ PLAN DE MEJORAMIENTO
~ PROGRAMACION PRESUPUESTO 2019

~ VIABILIDADES FINANCIERAS

VIGENCIA 2019

~ ACREDITACION Y REGISTROS CALIFICADOS

~ ANUARIO ESTADISTICO

~ AUDITORIA INTERNA

~ CAPACITACIONES UNIDADES ACADEMICAS Y ...

~ CONSTRUCCION NUEVO PLAN DE DESARROLLO

~ COSTOS

~ ESTUDIOS FINANCIEROS

~ INFORMACION SOLICITADA

~ LIBRO DE PRESUPUESTO

~ MEMORANDOS Y OFICIOS

~ Memorias Gestién Presupuestal

~ PAC 2019

~ PLAN DE ACCION

~ PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
~ PROGRAMACION PRESUPUESTO 2020

~ RENDICION DE CUENTAS

~ REQUERIMIENTOS INFORMACION PRESUPUES...
~ TRAMITE NIT

~ VIABILIADES FINANCIERAS 2019

30/11/2018 02:56 p. m.

086 22083:43%;22 a. m.
10/05/2019 06:47 p. m.

17/09/2018 07:10 p. m.

05/02/2020 06:05 p. m.
02/09/2021 01:36 p. m.

21/04/2023 10:05 a. m.

05/02/2020 06:05 p. m.

05/02/2020 06:05 p. m.

10/06/2020 12:26 p. m.
08/11/2022 10:26 a. m.
08/11/2021 07:52 p. m.

05/02/2020 06:05 p. m.

05/02/2020 06:05 p. m.

25/02/2022 11:57 a.
05/02/2020 06:05 p.
29/11/2022 04:54 p.
11/02/2021 03:06 p.
13/03/2020 09:54 a.
05/02/2020 06:06 p.

05/02/2020 06:06 p.

05/02/2020 06:05 p. m.

05/02/2020 06:05 p. m.

m.
m.
m.

m.

m.

m.
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VIGENCIA 2020

~ ACREDITACION Y REGISTROS CALIFICADOS

~ ADICION RECURSOS DEL BALANCE 2020

~ CAPACITACIONES

~ BJECUCION PRESUPUESTAL

~ ESTATUTOS

~ ESTRUCTURA PRESUPUESTAL

~ ESTUDIOS DE IMPACTO FINANCIERO

- INFORMACION HISTORICA

- INFORMACION PRESUPUESTO APROBADO

INFORMACION TRABAJADA 2020 DESDE 13 N...

LIBRO DE PRESUPUESTO 2020

MEMORANDOS Y OFICIOS

PLAN DE ACCION

TRABAJO EN CASA 2020

VIABILIDADES FINANCIERAS

VIGENCIA 2019

VIGENCIA 2021

08/11/2021 10:16 a.
18/11/2022 09:35 a.
18/02/2020 11:15 a.
07/02/2020 08:53 a.
27/02/2020 11:25 a.
25/05/2022 08:56 a.
04/04/2022 10:31 a.
17/07/2021 01:47 p.
04/03/2020 04:11 p.
23/12/2020 06:04 a.

21/11/2022 02:34 p.

21/04/2022 11:35 a.

17/06/2022 12:02 p.
17/03/2020 01:14 p.
15/12/2020 10:25 p.

12/12/2019 04:26 p.

m.

m.

m.

m.

m.

m.

m.

m.

m.

m.
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~ ACREDITACION Y REGISTROS CALIFICADOS

~ ANUARIO ESTADISTICO

~ AUDITORIA

. CAMBIO PLANES DE ESTUDIO

. CAPACITACIONES

~ CAPITULO REGALIAS

- COMISIONES DE ESTUDIO

- COMITE INTERNO DE PROGRAMACION PRESU...

~. CONVENCIONES Y ACUERDOS

~ ESTRUCTURA PRESUPUESTAL

~ ESTUDIOS DE IMPACTO

. ETAPA DE IMPLEMENTACION NUEVO CLASIFIC...

- INFORMACION PRESUPUESTO APROBADO

— INFORMACION SOLICITADA

- INFORME EMPALME

~ LIBRO DE PRESUPUESTO 2021

- MEMORANDOS

~ MODIFICACIONES PRESUPUESTO 2021

29/05/2023 06:12 p.
18/04/2023 05:52 p.
24/05/2022 02:38 p.

18/04/2022 03:50 p.

23/04/2021 09:12 a.

10/06/2021 04:35 p.
07/10/2022 08:50 p.

16/06/2021 07:48 p.

26/02/2021 10:45 a.
05/04/2021 11:04 p.
16/03/2022 10:56 a.
29/01/2021 05:38 p.
24/11/2021 08:55 a.
17/01/2022 10:33 a.
31/05/2021 02:59 p.
15/06/2021 03:52 p.
01/03/2023 02:49 p.

14/05/2021 02:12 p.
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PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

PLAN DE ACCION

PLAN DE DESARROLLO

PROGRAMACION PRESUPUESTO 2022

REACREDITACION UDENAR

REGALIAS

RENDICION DE CUENTAS

SOLICITUDES DE ADICION

. VIABILIDADES FINANCIERAS

VIGENCIA 2022

ACREDITACION INSTITUCIONAL

ACREDITACION Y REGISTROS CALIFICADOS

ADICION RECURSOS DEL BALANCE

AUDITORIA INTERNA

CAMBIO PLANES DE ESTUDIO

CAPACITACIONES

CAPCITACION 2022

COMISIONES DE ESTUDIO

CONSOLIDACION PLAN DE COMPRAS

23/06/2022 11:18 a.
26/12/2022 12:05 p.
07/07/2021 04:10 p.
08/11/2022 02:55 p.
02/09/2021

08:55 p.

11/06/2021

m.

m.

09:22 a. m.

09/09/2022 05:14 p. m.

21/01/2021 09:31 a. m.

29/12/2021 03:12 p. m.

16/09/2022 09:17 a.
30/05/2023 11:53 a.
27/12/2022 12:20 p.
24/05/2022 03:58 p.
17/02/2023 04:20 p.
04/03/2022 12:03 p.
02/11/2022 04:29 p.
06/12/2022 04:14 p.

10/02/2023 11:36 a.
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. DOTACION

~ ESTATUTO FINANCIERO

~ ESTUDIOS DE IMPACTO

~ HOMOLOGACIONES

~ INFORMACION PARA ADICION REC BALANCE

~ INFORMACION PRESUPUESTO APROBADO 2022

. INFORMES DE EJECUCION PRESUPUESTAL

~ LIBRO DE PRESUPUESTO 2022

~ LIQUIDACION PRESUPUESTO 2023

~ MANUAL DE CUENTAS PRESUPUESTALES

. NORMOGRAMA

~ PARA 2023

~ PLAN DE ACCION 2022

~ PLAN DE COMPRAS

~ PLAN DE VINCULACION

~ PROGRAMACION PRESUPUESTO 2023

~ PROPUESTA ESTATUTO FINANCIERO

~ RENDICION DE CUENTAS

~ RESPUESTAS SOLICITUDES D EINFORMACION ...

~ SUPERVISOR OPS

~ VIABILIDADES FINANCIERAS

VIGENCIA 2023

29/09/2022 03:09 p. m.

19/04/2023 09:07 a. m.

23/12/2022 01:07 p. m.

21/11/2022 03:57 p. m.

26/01/2022 04:30 p. m.

27/12/2022 06:07 p. m.

16/11/2022 04:48 p. m.

27/12/2022 06:59 p. m.

06/02/2023 08:58 p. m.

22/12/2022 06:28 p. m.

25/02/2022 12:02 p. m.

27/12/2022 05:54 p. m.

03/05/2023 04:56 p.
14/02/2023 03:45 p.
10/03/2022 06:22 p.
02/06/2023 10:16 a.
08/08/2022 12:00 p.
09/09/2022 03:05 p.

17/06/2022 09:19 a.

m.

m.

m.

m.

m.

m.

m.

Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos

Carpeta de archivos

Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos

Carpeta de archivos

3/11/2022 04:18 p. m. Carpeta de archivos

29/04/2022 04:15 p. m. Carpeta de archivos
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ACREDITACION Y REGISTROS CALIFICADOS 30/05/2023 11:36 a. m. Carpeta de archivos
ACTA DE ENTREGA CARGO Y GESTION 29/06/2023 03:05 p. m. Carpeta de archivos
ADICION RECURSOS DEL BALANCE 3/06/2023 04:29 p. m. Carpeta de archivos
AUDITORIA INTERNA 2023 08/05/2023 07:00 p. m. Carpeta de archivos
CAJAS MENORES 24/01/2023 02:17 p. m. Carpeta de archivos
CAMBIO PLANES DE ESTUDIO 22/02/2023 12:08 p. m. Carpeta de archivos
CAPACITACION 09/02/2023 03:51 p. m. Carpeta de archivos
COMISIONES DE ESTUDIO 29/06/2023 11:48 a. m. Carpeta de archivos
ESTATUTO ADMINISTRATIVO 23/05/2023 08:56 a. m. Carpeta de archivos
ESTUDIOS DE IMPACTO 29/06/2023 10:59 a. m. Carpeta de archivos
HOMOLOGACIONES 06/06/2023 11:33 a. m. Carpeta de archivos
IMPACTO VIATICOS INTERNACIONALES 08/02/2023 05:51 p. m. Carpeta de archivos
INFORMACION PRESUPUESTO APROBADO 21/06/2023 09:32 a. m. Carpeta de archivos
MANUAL DE CUENTAS PRESUPUESTALES 07/06/2023 11:54 a. m. Carpeta de archivos
PARA 2023 8/04/2023 11:59 a. m. Carpeta de archivos
PLAN DE ACCION 2023 30/03/2023 07:44 p. m. Carpeta de archivos
PLAN DE COMPRAS 2023 21/06/2023 11:58 a. m. Carpeta de archivos
PLAN DE COMPRAS DEPENDENCIAS 2023 11/01/2023 04:35 p. m. Carpeta de archivos
PROGRAMACION PRESUPUESTO 2024 26/06/2023 04:06 p. m. Carpeta de archivos
SUPERVISION OPS 22/06/2023 11:38 a. m. Carpeta de archivos
VIABILIDADES FINANCIERAS 03/02/2023 11:23 a. m. Carpeta de archivos

4. SITUACION DE LOS RECURSOS:

Es importante resaltar el apoyo aportado por la Direccidon de Planeaciéon en cada una de las
vigencias (Periodo dic 23 de 2007 a junio 30 de 2023), en cuanto a la gestion para la dotacion
de recursos para el desarrollo del trabajo y actividades del Area de Asesoria Financiera y de
Presupuesto. A continuacion, relaciono el inventario final a mi cargo, segun reporte del sistema
Sapiens-Almaceén:
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UNIVERSIDAD DE

REPORTE INVENTARIO

NARINO FUNCIONARIO
ALMACEN Y SEGUNDO HERNANDO
SUMINISTROS MENESES LINARES

septiembre 12,
2023 9:00:42 AM

Listado de bienes sin novedad - Total: 7

SERV. PRESTADOS
ASISTENTE - DIRECCION
DE

C.C 12993989

Referencia QR Detalle Ubicacion fisica EE:Z:O
56112105 - SILLAS SILLA INTERLOCUTOR TAPIZADA EN BLOQUE Buen
s DESCANGAR 107163 HULE COLOR VINOTINTO CON BASE TECNOLOGICO, estado y

METALICA COLOR NEGRO PLANEACION, en uso
56112105 - SILLAS SILLA INTERLOCUTOR TAPIZADA EN BLOQUE Buen
i DESCANGAR 106617 HULE COLOR VINOTINTO CON BASE TECNOLOGICO, estado y
METALICA COLOR NEGRO PLANEACION, en uso
56101522 - SILLAS DE SILLA GIRATORIA TAPIZADA EN PANO BLOQUE, Buen
ol 108621 S S R o TECNOLOGICO, estado y
) PLANEACION, en uso
43212104 - IMPRESORA LASER 1006 HP S/N BLOQUE Buen
IMPRESORAS DE 105149 VND3R13220 COLOR GRIS CON TECNOLOGICO, estado y
INYECCION DE TINTA NEGRO PLANEACION, en uso
43211507 - COMPUTADOR PC CASE ATX BLOQUE Buen
COMPUTADORES DE 102661 FOXCOM PROCESADOR INTEL 13 2 TECNOLOGICO, estado y
ESCRITORIO GB RAM, WINDOWS 7 PLANEACION, en uso
COMPUTADOR DE ESCRITORIO 11
43211507 - SERIE ~ 200SN78637 COMPUMAX BLOQUE Buen
COMPUTADORES DE 124555 NOGAL CORE |5 SEXTA GENERACION TECNOLOGICO estado vy
ESCRITORIO 32 GHZ RAM 8 GB DDR4 DD 1TB OFICINA DE en uso
MOUSE
ARCHIVADOR EN MADERA DE 4
56121805 - ARCHIVOS GAVETAS COLOR MADERA CON BLOQUE Regular
105147 TECNOLOGICO, estado y
PLANOS DIMENSIONES 140 CM ALTO X 50 CM ,
PLANEACION, en uso

ANCHO X 60CM

Listado de bienes pendientes de baja - Total: 0

Fuente: http://sapiens.udenar.edu.co:5023/consulta inventario

Es importante solicitar a la Seccidon Almacén, realizar el traslado de los bienes detallados
anteriormente, a su nombre o al del funcionario que usted estime pertinente, en su calidad de
Directora de Planeacién y Desarrollo.

4.CONCEPTO GENERAL.:

I

Se cumplio satisfactoriamente con ética, profesionalismo, experiencia, conocimiento y
compromiso con el desarrollo de las funciones propias del Area de asesoria Financiera y de
Presupuesto, bajo el apoyo de la Direccidn y con los instrumentos y herramientas disefiadas en


http://sapiens.udenar.edu.co:5023/consulta_inventario
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Excel. Es urgente la sistematizacion del proceso de planeacion financiera a corto plazo, el
trabajo manual de sistematizacién y consolidacion de la informacion debe contar con las
herramientas informaticas necesarias y evitar reprocesos.

5. FIRMAS:
L’;f.—-—&)"_ — _ . / o
Hernando Meneses Linares Mértha Lucia Enriquez/Guerrero
Asesor Financiero y de Presupuesto Directora

Direccién de Planeacion y Desarrollo




