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ACTA DE ENTREGA Y RECEPCIÓN DEL CARGO  
 

1. DATOS GENERALES: 
 
A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA: SEGUNDO HERNANDO 
MENESES LINARES 
 
B. CARGO: ASESOR FINANCIERO Y DE PRESUPUESTO 
 
C. ENTIDAD (RAZÓN SOCIAL): UNIVERSIDAD DE NARIÑO 
 
D. CIUDAD Y FECHA: PASTO, 26 DE JUNIO DE 2023 
 
E. FECHA DE INICIO DE LA GESTIÓN (Fecha de ingreso al Cargo):  23 DE DICIEMBRE DE 2007 
 
F. CONDICIÓN DE LA PRESENTACIÓN:   
 
RETIRO _X_____ SEPARACIÓN DEL CARGO _____ RATIFICACIÓN______ 
 
G. FECHA DE RETIRO, SEPARACIÓN DEL CARGO O RATIFICACIÓN: JUNIO 30 DE 2023 
 
En las instalaciones de la Dirección de Planeación y Desarrollo de la Universidad de Nariño, siendo 
las 08:00 a.m. del 26 de junio  2023, se reunieron para dar inicio a la entrega y recepción del 
cargo de Asesor Financiero y de Presupuesto, en cumplimiento de las normas Internas y Externas 
legalmente establecidas para tal fin, se hace presente por una parte el Asesor Financiero y de 
Presupuesto Segundo Hernando Meneses Linares, Identificado con la Cedula de Ciudadanía Nro. 
12.993.989 expedida en Pasto, como funcionario saliente del cargo, tal como aparece al pie de la 
firma, quien hace entrega formal, material y real y a plena satisfacción del cargo de Asesor 
Financiero y de Presupuesto, a la Directora de la Oficina de Planeación y Desarrollo, Mg, MARTHA 
LUCIA ENRIQUEZ GUERRERO, identificada con Cedula de Ciudadanía No. 30.740.297 expedida 
en Pasto. 
  
Así las cosas, siendo el día, hora y lugar señalados, se procede a dar inicio a la entrega y 
recepción del cargo, por quienes en ello intervienen, la entrega se efectúa en los siguientes 
términos: 
Se informa lo siguiente:  
 

A. El Señor Segundo Hernando Meneses Linares, funcionario de carrera administrativa fue 
posesionado en comisión administrativa como Asesor financiero y de Presupuesto de la 
Dirección de Planeación y Desarrollo a partir del 23 de diciembre de 2007. 
  

B. El funcionario, Segundo Hernando Meneses Linares, a través de oficio fechado el 27 de 
marzo de 2023, radicado en la Sección de Talento Humano el día 17 de abril de 2023, 
presentó ante la señora Rectora de la Universidad de Nariño, su renuncia al cargo de 
Asesor Financiero y de Presupuesto, adscrito a la Dirección de Planeación y Desarrollo de 
la Universidad de Nariño, por  cuanto mediante Resolución de Colpensiones, No. DPE 
13282 del 18 de octubre de 2022, es necesario cumplir éste requisito para su ingreso a 
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nómina por su  pensión especial de jubilación. 
 
 

C. Que la renuncia, fue aceptada mediante Resolución No. 0796 del 2 de mayo de 2023, con 
la correspondiente diligencia de notificación, en los términos de Ley. 
 

D. Que en cumplimiento estricto de la normatividad existente para el caso, se adelantó el 
respectivo procedimiento de empalme, donde de forma detallada, oportuna clara y 
transparente se informó a la Directora de Planeación y Desarrollo de la Universidad de 
Nariño, Mg, Martha Lucia Enríquez Guerrero, persona a quien se entrega todos los 
aspectos relacionados con el cargo y los resultados obtenidos, bajo los principios de 
organización, transparencia e integralidad. 
 

E. Que el proceso de inducción y empalme del cargo se llevó a cabo provisionalmente, por 
instrucciones de la Directora de la Dirección de Planeación y Desarrollo de la Universidad 
de Nariño, Martha Lucia Enríquez Guerrero con los(as) funcionarios(as) de la Dirección de 
Planeación y Desarrollo durante el proceso de capacitación a las diferentes unidades 
académicas y administrativas para la planeación financiera de corto plazo 2024 que 
contiene Plan de Acción, Plan Anual de Adquisiciones, Presupuesto y Programa Anual 
Mensualizado de Caja PAC; igualmente a las funcionarias Jenny Luna y Laura Valenzuela, 
con el acompañamiento de un monitor del Aula de Informática se les entregó copia de 
seguridad de los archivos con toda la información del trabajo desarrollado desde 2009 
hasta la Fecha, dado que no se ha realizado el proceso para el nombramiento en 
propiedad del reemplazo. 

2.  INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTIÓN:  
 

El Cargo de Asesor financiero y de presupuesto de la Dirección de Planeación y Desarrollo de 
la Universidad de Nariño, se asumió con profesionalismo, ética, compromiso y responsabilidad 
para el cumplimiento a cabalidad de las funciones establecidas en el manual de funciones y 
también para aportar en el desarrollo e implementación de las políticas financieras de la 
Universidad no solo las establecidas en el Plan de  Desarrollo 2008 -2020 sino en el nuevo 
2021 – 2032, el reconocimiento al trabajo, la experiencia y formación en el área económica, 
financiera, presupuestal, liquidación de nómina y prestaciones sociales, proyectos y de 
administración informática, se constituyó en una fortaleza importante para el desarrollo de las 
actividades propuestas desde  el periodo diciembre 23 de 2007 hasta el 30 de junio de 2023; 
logrando hacer presencia y coordinando la mesa temática de racionalidad  financiera en el 
primero y en la coordinación de la política de gestión financiera institucional en el eje de 
Gestión y Gobernanza en el nuevo Plan (2021-2032); Igualmente se participó activamente en 
la formulación del nuevo Estatuto General en cuanto al componente financiero y también en los 
conceptos de viabilidad financiera para su implementación. Se destaca también que se trabajó 
en la elaboración del Estatuto financiero en el marco del nuevo Estatuto General haciendo 
aportes para el adecuado proceso de programación, ejecución, seguimiento, control y 
evaluación del presupuesto institucional acorde los estándares internacionales para las 
Universidades Públicas. 
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En el contexto anterior y en calidad de Asesor financiero y de presupuesto se logró estructurar 
y presentar en el gobierno de la prosperidad Social ante el Ministerio de Educación Nacional un 
Plan de Acción en el marco del Proyecto de Gestión Financiera para las Instituciones de 
Educación Superior GEFIES, con el compromiso y apoyo de la Rectoría, Vicerrectores, Director 
de Planeación y los jefes de Control Interno, Talento Humano, Tesorería, Presupuesto, 
Contabilidad, Centro de Informática, Oficina de Relaciones Internacionales y de Cooperación, y 
Asesor(a) de Calidad, el cual tenía como objetivo “Promover el fortalecimiento de la gestión 
financiera en las IES públicas en Colombia, mediante la implementación de buenas prácticas 
que permitan la generación de procesos financieros sostenibles y maximicen el desarrollo de la 
Educación Superior – IES en el país. La Universidad de Nariño hizo parte de las 42 
Instituciones de Educación Superior que presentaron Plan de Acción y el cual tenía como 
periodo de ejecución desde el 1 de enero de 2013 hasta el 1 de enero de 2016, a continuación 
se detalla los aspectos considerados en este plan:  
 

✓ Desarrollo de competencias del capital humano  que impulsen los procesos 
estratégicos.  

✓ Planificación de la actividad financiera. 
✓ Sistema de administración del riesgo. 
✓ Diversificación de las fuentes de financiación. 
✓ Control de la necesidad. 
✓ Mejoramiento del Sistema de Información Financiero (SIF) para lograr eficiencia. 
✓ Soporte tecnológico a la toma de decisiones. 
✓ Proceso de ingresos. 

 
 
En seguida, se señalan las principales actividades desarrolladas en el marco del Plan de 
Acción del proyecto GEFIES y también en el de la implementación de la actual política 
financiera del plan de desarrollo Universidad y región 2021-2023, y que retomó varios aspectos 
de este Plan. Las actividades que se realizaron obedecieron de acuerdo a la naturaleza y 
funciones del cargo y a los aportes que desde el área se pudieron hacer para la 
implementación de las políticas financieras y el mejoramiento del proceso de Gestión 
Financiera Institucional.  
 
Planificación de la actividad financiera: 
 
 Al hacer una evaluación de los resultados logrados de este Plan, se evidencian avances 
significativos en cuanto a la planificación de la actividad financiera, dado que, por ejemplo 
antes del 2008 no se podían generar reportes consolidados de presupuesto en el sistema 
financiero, sino que se tenían que trabajar por separado en formularios Excel, de manera 
manual, las ejecuciones presupuestales de los diferentes fondos de la Universidad y luego 
sumarlos a la ejecución del presupuesto de la Central para obtener el total consolidado de las 
ejecuciones; desde la vigencia 2008 se podían generar reportes del sistema del total 
consolidado y también por fondos, pero el análisis histórico por cada vigencia, se dificultaba 
por cuanto se tenía que trabajar en formularios Excel para los estudios comparativos y para 
realizar proyecciones. Con el trabajo desarrollado en el aspecto “Planificación de la actividad 
financiera” y específicamente en el de la actividad “Disponer de la información financiera que 
posibilite la proyección, análisis y actualización del plan financiero plurianual, plan operativo 
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anual de inversiones y presupuesto anual”, se logró tener la ejecución de ingresos y gastos en 
un solo archivo para el análisis y también para realizar proyecciones.  
 
Es importante señalar aquí que si bien se puede tener la información histórica por vigencia en 
una sola hoja Excel, esta solo es posible obtenerla solicitándola al Centro de Informática; es 
pertinente insistir en la descentralización de la generación de los reportes para que estos 
puedan generarse como usuarios del sistema de información financiera no sólo desde el Área 
de Asesoría Financiera de la Dirección de Planeación y Desarrollo, sino por todas las unidades 
académicas y administrativas que lo requieran, para una mayor agilidad en el manejo de la 
información y su análisis  y facilitar el proceso de  planeación financiera institucional. 
 
Desde el área, en cuanto a la planeación de la actividad financiera es necesario estar 
permanente revisando las normas internas, externas y pasivos de impacto significativo en las 
finanzas de la Universidad, además de asesorar para que la Universidad optimice e 
implemente efectivamente el proceso de programación y ejecución del Programa Anual 
Mensualizado de Caja PAC. 
 
Desde el cargo de Asesor financiero y de presupuesto, se diseñaron e implementaron los 
formularios para la planeación financiera a corto plazo, con la respectiva guía metodológica, 
acorde a los requerimientos y particularidades de la Universidad, debidamente ajustados a los 
requerimientos institucionales y actualizados a los estándares internacionales y al nuevo 
Catálogo de Clasificación para las Universidades, siendo la Universidad de Nariño una de las 
primeras en su implementación.  
 
Desde el cargo de Asesor Financiero y de Presupuesto, siempre se trabajó teniendo como 
referente las políticas financieras institucionales, por ello, con la construcción de las 
herramientas de planeación financiera, lo que se busca es “Fomentar en las diferentes 
unidades académicas y administrativas la cultura de la planeación de la actividad financiera 
institucional, en este sentido vale la pena resaltar que en el proceso de Acreditación de la 
Universidad de Nariño, el factor financiero sacó uno de los más altos porcentajes y como 
evidencia se tuvo enviar los formularios de planeación financiera diligenciados de una unidad 
académica; igualmente, se deja evidencia de las capacitaciones realizadas y se debe seguir 
trabando, de acuerdo con las funciones del cargo en “Capacitar permanentemente con base a 
la descentralización administrativa y financiera a las diferentes unidades académicas y 
administrativas que gestionan, administran y ejecutan recursos para el adecuado y racional 
proceso de programación y ejecución presupuestal y el suministro de información que incide en 
el proceso de gestión financiera en el marco de los estándares internacionales”. Para cada 
vigencia es necesario “Actualizar la guía metodológica y las herramientas para la planeación 
financiera a corto plazo conforme al nuevo plan de desarrollo, estatuto general y a la nueva 
estructura presupuestal”, así mismo es preciso insistir en “Articular el procedimiento para la 
elaboración del plan anual de adquisiciones al proceso de programación y ejecución 
presupuestal conforme al objeto del gasto para cada vigencia y a la política contable del 
inventario institucional”, además de “Integrar el procedimiento de gestión de proyectos 
registrados en el Banco de Programas y Proyectos al proceso de programación presupuestal 
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para cada vigencia, con base a los programas y subprogramas del nuevo Plan de Desarrollo y 
a los nuevos clasificadores presupuestales”. 

 
 
Proceso de ingresos 
 
Otro resultado significativo del Plan de Gestión Financiera para la Universidad en el marco del 
Proyecto GEFIES y al objetivo propuesto “Identificar el 95% de los recaudos de forma 
inmediata, para disponer de ellos en nuevas inversiones”, en calidad de Asesor financiero y de 
Presupuesto y como Auditor Interno, en la última Auditoría realizada a la Sección de Tesorería  
se logró “evidenciar un avance significativo en la identificación de los recaudos de forma 
inmediata, a través del trabajo realizado con las diferentes entidades bancarias que prestan 
sus diferentes servicios a la Universidad a través de la implementación de herramientas de 
software en el proceso de ingresos. Se dispone actualmente del servicio de Web Service y 
P.S.E. 3. Con la implementación de las herramientas de software se ha fortalecido el sistema 
de recaudo de la Universidad y la identificación de los diferentes conceptos de ingreso. El 
recaudo por conceptos de Estampillas ha mejorado sustancialmente”. 
 
“Se muestra un avance en sistema de recaudo, el objetivo que se tiene es ampliar la cobertura 
de pago de la comunidad Universitaria dentro y fuera del territorio nacional y para ello, se han 
concretado sistemas como Datafono, PSE y BOTÓN WOMPI para el recaudo con tarjeta débito 
y crédito, pago de matrículas, certificados y otros conceptos o pago de matrícula desde otro 
país. 7. Es importante señalar que se ha logrado a través de las diferentes acciones 
desarrolladas por la Sección de Tesorería bancarizar a la los estudiantes que realizan 
consignaciones o reciben pagos de la Universidad”. 
 
Indudablemente este avance significativo en la identificación de los diferentes conceptos de 
ingresos de la Universidad, facilita la planificación de la actividad financiera en armonía con las 
secciones de Contabilidad y Presupuesto.  
 
Es importante señalar que el Asesor financiero y de presupuesto de la Dirección de Planeación 
y Desarrollo participó en la implementación de las Normas Internacionales de Contabilidad en 
cuanto a los ingresos provenientes de los Cursos de Extensión y Educación Continuada. 
 
Control de la necesidad 
  
Otro aspecto trabajado en la Gestión Financiera de la Universidad y que se debe seguir 
trabajando, es el control de la necesidad, en conjunto con la Alta Dirección y con los Jefes del 
Área Financiera y de Sistemas de Información para el Análisis, diseño, desarrollo e 
implementación efectiva del proceso, para controlar el flujo de las cuentas de proveedores 
desde el origen de la necesidad hasta la culminación con el pago de la obligación. Este 
aspecto, si bien no es una actividad  que le correspondía o le corresponde realizar al Asesor 
financiero de la Dirección de Planeación y Desarrollo, se analizó como coordinador 
conjuntamente con los diferentes participantes en la construcción de la política financiera 
dadas las permanentes quejas por los trámites y demora en los pagos. Se recomienda que 
desde el origen de la necesidad se precisen los requisitos precontractuales, contractuales y 
pos contractuales. La adquisición de bienes y servicios en la Universidad debe fluir  sin tanta 
tramitología y variedad de criterios que dificultan por ejemplo la ejecución de proyectos de 
inversión y de investigación. 
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Desarrollo de competencias del capital humano  que impulsen los procesos estratégicos 
 
En el aspecto Desarrollo de competencias del capital humano  que impulsen los procesos 
estratégicos, el objetivo era el de “Disponer de personal vinculado al proceso de gestión 
financiera de acuerdo a perfiles y competencias, bien remunerado, capacitado 
permanentemente y con estabilidad para asegurar la eficiencia y el cumplimiento de las 
actividades y propósitos financieros”, desde el área, siempre se estuvo dispuesto no sólo a 
capacitar a los funcionarios que de alguna manera requerían conocer  el proceso de 
programación, sino también el de ejecución, vale mencionar aquí que siempre se incluyó en los 
informes de gestión del cargo la necesidad de capacitarse para poder cumplir acertadamente 
en la función de asesorar en los asuntos de competencia por la naturaleza y funciones del 
cargo. Si bien el objetivo era para todos los funcionarios de Área financiera de la Universidad, 
se puede decir, que para el caso del cargo, se contó con el apoyo para algunas capacitaciones 
siempre solicitándolas de manera personal y no porque estas hayan estado inmersas en un 
plan de capacitación institucional. Los demás aspectos señalados en el objetivo es asunto de 
la alta Dirección en cuanto al proyecto de Formalización de la Planta de Empleos de la 
Universidad, que en lo presupuestal y financiero se tuvo la oportunidad de participar y realizar 
estudios de impacto y viabilidad, cuando así se requirió.  
 
Durante el proceso de la programación de presupuesto y en general para la planeación 
financiera de corto plazo para cada vigencia siempre se desarrollaron socializaciones y 
capacitaciones a los funcionarios  (Decanos, Directores de Departamentos, Directores en 
general, Jefes de Dependencia, Coordinadores y profesionales), encargados de suministrar la 
información de las unidades académicas y administrativas bajo su responsabilidad.  
 
Diversificación de las fuentes de financiación 
 
El trabajo consistió en poder sugerir a la administración central la forma de “Incrementar las 
fuentes de financiación de la Universidad de Nariño con el establecimiento de políticas de 
generación de recursos, normatividad clara y el trabajo fortalecido y articulado con la unidad de 
Relaciones Internacionales y de Cooperación”, para ello se trabajó conjuntamente con los jefes 
del Área Financiera en la revisión de la normatividad interna relacionada con la generación y 
distribución de recursos, en la proposición de ajustes a la normatividad interna para facilitar la 
generación de recursos y sugerir a la alta dirección la  necesidad de integrar  las actividades de 
la Oficina de Relaciones Internacionales y de Cooperación, de la Oficina de Planeación (Área 
de Proyectos), Oficina de convenios, equipo de estructuradores de proyectos y grupos de 
investigación, además de que se programen capacitaciones para la presentación de proyectos 
a organismos de cooperación nacional e internacional que posibiliten a las diferentes unidades 
académicas y administrativas la generación de recursos.  
 
En el marco de la política financiera actual se tiene como estrategias: “ Fortalecer con la 
creación de la unidad especializada en gestión de proyectos el proceso de búsqueda y gestión 
de recursos del orden nacional, regional, local y de cooperación internacional y facilitar la 
aplicación en las diferentes convocatorias y bolsas concursables que potencien la financiación 
de la investigación y la infraestructura institucional;  fortalecer la participación y compromiso de 
los entes territoriales con la financiación de la educación superior en la Región; ampliar la 
oferta de servicios educativos a los grupos de interés (Empresarios, egresados, entidades, 
organizaciones, etc.); fomentar la creación de alianzas estratégicas con universidades, 
entidades del gobierno nacional, regional y local, sector productivo y otras organizaciones para 
la consecución de recursos y gestionar ante el gobierno y el Ministerio de Educación los 
recursos adicionales logrados en la mesa de diálogo nacional. 
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En este contexto y en el marco del desarrollo de las funciones misionales de investigación e 
interacción social y a las funciones propias del cargo, se elaboran los correspondientes 
estudios y viabilidades financieras y presupuestales para la suscripción de convenios y 
contratos interadministrativos, programas de posgrado, de educación continuada, además de 
asesorar permanentemente a los gestores de proyectos en los asuntos relacionados con la 
correcta clasificación presupuestal de los objetos del gasto a los que se homologan los bienes 
y servicios a adquirir.   Es importante señalar aquí que se realizó el estudio de impacto y 
viabilidad financiera para la creación de la Unidad Especializada en Gestión de Proyectos, que 
actualmente se encuentra funcionando y adscrita a la Vicerrectoría de Investigaciones y de 
Interacción Social VIIS. 
 
 
Sistema de administración del riesgo 
 
Con el planteamiento de este aspecto en la gestión financiera de la Universidad se estableció 
inicialmente “Lograr la aplicación sistemática de la metodología con el fin de identificar, 
analizar, evaluar, darle tratamiento, monitoreo y revisión al riesgo. En los procesos 
desarrollados en el Area de Asesoría Financiera y de Presupuesto se logró implementar la 
metodología y se atendió de manera oportuna los riesgos, no sólo para el proceso de 
programación y aprobación del presupuesto, sino en general para todas las actividades 
desarrolladas en cada vigencia. La Universidad siempre dispone del presupuesto inicial y 
liquidación del mismo a partir del 1 de enero de cada vigencia.  
 
La política de gestión financiera construida en el  nuevo Plan de Desarrollo 2021 -2032, en el 
eje de Gestión y Gobernanza, retoma lo anterior, bajo el eje temático de Prevención, control y 
mitigación del riesgo, por lo cual, durante cada vigencia, se elabora un Plan de Acción del Área 
de Asesoría Financiera y de Presupuesto para cumplir con las estrategias plateadas de  
“Desarrollar actividades en el proceso de gestión financiera que le permitan permanente 
identificar los riesgos y oportunidades de mejora, así como su registro y tratamiento oportuno” y 
la de “Fomentar el uso de indicadores para la gestión financiera institucional”. Se entrega el 
procedimiento de programación presupuestal actualizado y los manuales de indicadores. 
 
La otra estrategia de Disponer de una herramienta que controle completamente el flujo de las 
cuentas pendientes de pago a los diferentes proveedores de bienes o servicios a la 
Universidad, si bien se trabajó en la construcción de la política de gestión financiera, no le 
corresponde al Área de Asesoría Financiera y de Presupuesto su implementación, sino a la 
Vicerrectoría Administrativa y Financiera. 
 
Mejoramiento del Sistema de Información Financiero (SIF) para lograr eficiencia 
 
Este aspecto se tuvo la oportunidad de plantearlo en el Plan de Acción para la Gestión 
Financiera de la Universidad 2013 – 2016 en el marco del Proyecto GEFIES con el objetivo de 
“Desarrollar un sistema de información financiero que integra los módulos de presupuesto, 
contabilidad, tesorería, contratación, nomina, almacén para optimizar el desarrollo de los 
procesos financieros  y garantizar información oportuna”. 
 
Si bien se han hecho mejoras al Sistema de Información Financiero de la Universidad, ello no 
ha producido los resultados esperados, en los procesos desarrollados por el Area de Asesoría 
Financiera y de Presupuesto y tampoco para el Proceso de Gestión Financiera institucional, 
por lo cual el proceso de Planeación Financiera a Corto Plazo se desarrolló anualmente de 
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manera manual en formularios Excel; La información que suministran las diferentes unidades 
se obtiene con el diligenciamiento por parte de las unidades, de los respectivos formularios 
para Plan de Acción, Plan Anual de Adquisiciones, Presupuesto Anual y Programa Anual 
Mensualizado de Caja. Se elaboró y entregó durante cada vigencia la Guía Metodológica para 
la Planeación Financiera a Corto Plazo y el diligenciamiento de las herramientas (formularios 
Excel) y se hizo el requerimiento para la sistematización del proceso de programación 
presupuestal con base a las herramientas e instrumentos en Excel por parte de la Dirección de 
Planeación a la Unidad de Sistemas de Información pero hasta la programación del 
presupuesto 2024 no será posible poder contar con este importante avance y soporte 
tecnológico para la planeación financiera eficiente. 
  
A nivel institucional, se retoma este eje temático en el nuevo Plan de Desarrollo y en la política 
financiera institucional con el propósito de desarrollar e implementar un sistema de información 
financiero que integre el proceso de programación presupuestal, los módulos de presupuesto, 
contabilidad, tesorería, contratación, nomina, almacén para optimizar el desarrollo de los 
procesos financieros y garantizar información oportuna. Las estrategias a implementar para el 
logro de éste propósito son: “Disponer de un sistema de información que posibilite el uso de 
herramientas que integren y automaticen el registro y flujo de la información para la 
programación y ejecución presupuestal, información contable, compras y contratación, nomina 
e inventarios entre otros y con ello tener información oportuna, favorecer el proceso de 
descentralización, control y el seguimiento a las operaciones financieras de la Universidad” y 
“capacitar permanentemente a los funcionarios vinculados al proceso de gestión financiera en 
el uso de las herramientas informáticas diseñadas, actualizadas y mejoradas”. 
 
Quedan las herramientas de planeación financiera a corto plazo elaboradas, si embargo se 
requiere gestionar e insistir institucionalmente su sistematización de manera efectiva, dado que 
en la gestión financiera institucional, esta es una de las debilidades no solo de los 
procedimientos del Area de asesoría financiera y de presupuesto de la Dirección de Planeación 
y Desarrollo de la Universidad de Nariño sino de los demás procesos como  los de Tesorería, 
Contabilidad, Presupuesto, Compras y Contratación, Inventarios, Nomina).  El trabajo manual 
conlleva a realizar reprocesos, cometer errores y en general a no trabajar con la información en 
línea y en tiempo real  para una óptima y eficiente prestación del servicio 
 
 
En el contexto de todo lo detallado anteriormente a continuación se precisan las actividades 
desarrolladas y entregadas acorde con las naturaleza y funciones del cargo de Asesor 
Financiero y de Presupuesto: 
 
La implementación del Catálogo de Clasificación Presupuestal, conforme a los estándares 
internacionales y requerimientos normativos en materia de presupuesto público y  en el marco 
de los acuerdos realizados a través del trabajo conjunto entre  las Universidades Públicas con 
el Grupo Focal SUE, El Ministerio de Hacienda y la Contraloría. Se entrega la estructura del 
presupuesto corresponde al siguiente orden: 
 
Componentes del Presupuesto: 
 
1. Ingresos 
2. Gastos 
 
Clasificador por Dependencias  
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0. Udenar 
1. Nivel directivo 
2. Servicios de apoyo directivo 
3. Fondos especiales 
4. Facultades 
5. Regalías 
7. Municipios 
8. Unidades Especiales 
9. Convenios 
 

Clasificador por concepto de ingreso: 
 
Los ingresos se clasificaron y desagregaron  por concepto de conformidad a lo establecido y 
aplicable a las Universidades, artículos 8º y 9º de la Resolución 0010 de marzo 7 de 2018, 
expedida por la Dirección General del Presupuesto Público Nacional y al Catálogo  de Clasificación 
Presupuestal SUE.  
 
En este Clasificador se identifican, ordenan, agrupan y se presentan los ingresos de la Universidad 
“en función de los diferentes tipos de acuerdo con la base que grava el impuesto y/o la naturaleza 
de la renta o recurso de conformidad con la norma de creación” (DGPPN-Res. 0010 de marzo 7 de 
2018).  
 
Para la Universidad a nivel rentístico los ingresos  se clasifican en corrientes ( No tributarios) y 
Recursos de Capital. 
  
Clasificador por objeto del gasto. 
 
La Universidad implementó el Clasificador principal por objeto del gasto. Se trata de una 
ordenación sistemática y homogénea de los bienes y servicios que adquiere, las transferencias que 
efectúa y la variación de activos y pasivos que aplica en el desarrollo de su misión. “Permite 
identificar las responsabilidades con respecto a los principales rubros del gasto público y para la 
administración ordinaria del presupuesto de acuerdo con las normas legales vigentes”.(DGPPN- 
Res. 0010 de marzo 07 de 2018, artículo 2º)  
 
Clasificador por Misionalidad. 
 

1. Docencia 
2. Investigación 
3. Interacción Social (Extensión) 
4. Bienestar 
7. Soporte Institucional  

 
8. Inversión 
 
Tipo de presupuesto: 
 
1. Funcionamiento 
2. Servicio de la Deuda 
3. Inversión 

 
Clasificador auxiliar por fuente de financiación: 
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Se utiliza para diferenciar los recursos provenientes de la nación del resto del presupuesto. Facilita 
identificar los gastos en el desarrollo de su misión, que se financian con recursos de la nación, la 
programación de los flujos de Caja y la atención oportuna del pago de las obligaciones adquiridas. 
 
Recursos Nacionales (Recursos transferidos por la Nación a la Universidad) 
 
Recursos Administrados (Recursos diferentes a los aportes de la nación, incluye los propios, 
Convenios y Regalías) 
 
Clasificador auxiliar Central de Productos 
 
Es un auxiliar de la clasificación por concepto de ingreso y objeto de gasto y se usa en los ingresos 
por ventas de bienes y servicios, adquisiciones diferentes de activos, y gastos de comercialización 
y producción. Su objetivo es servir como norma internacional  para acumular y tabular datos de 
todo tipo que requieren información detallada sobre un producto, incluida la producción industrial, 
las cuentas nacionales, el sector de los servicios, el comercio interno y externo de productos 
básicos, el comercio internacional de servicios, la balanza de pagos y las estadísticas de consumo 
y de precios. Es establecida por el Departamento Administrativo Nacional de Estadística  DANE.  
 
Para la Implementación del Catálogo de Clasificación Presupuestal se analizaron cada una de las 
transacciones históricas de ingreso y gasto que la Universidad realizaba antes de 2021 y con base 
a ello se pudo homologar y adecuar la estructura presupuestal manualmente para luego 
incorporarla al sistema financiero. Se recomienda para cada vigencia realizar el correspondiente 
análisis de las transacciones de ingresos y gastos que se proyectan realizar para adecuar la 
estructura presupuestal y la correcta clasificación de los conceptos de ingresos y los objetos del 
gasto según los bienes y servicios que se proyectan adquirir. Para  el Proceso de Programación del 
presupuesto 2024, se encuentra diligenciada la información de cada una de las Unidades 
Académicas y Administrativas para realizar la correcta Clasificación y su digitalización en el 
sistema la cual debe seguir el siguiente orden:  
 

1. Dependencia o Unidad Académica o Administrativa 
2. Misionalidad. 
3. Gasto 

-Funcionamiento 
 
Esta clasificación y agrupación se realiza en estricta observancia del Catálogo de 
Clasificación Presupuestal SUE y el Clasificador Central de Productos del DANE 

       
  -Servicio de la Deuda 
 

(Tener en cuenta que esta Clasificación debe realizarse en estricta observancia del 
Catálogo de Clasificación Presupuestal SUE) 

              
-Inversión 
 
Esta clasificación y agrupación se realiza en estricta observancia del Catálogo de 
Clasificación Presupuestal SUE y el Clasificador Central de Productos del DANE  
       

Si bien ya se tiene una estructura de los arbóles de dependencias, por concepto de ingresos y 
objeto del gasto, siempre hay que estar actualizándolo dado el proceso de implementación del 
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nuevo Estatuto General, de la política financiera institucional, cambios en la normatividad 
interna y externa, ajustes de la contraloría, entre otros. 
 
Dadas las condiciones actuales y hasta que no se tenga implementado en el sistema el 
proceso de programación presupuestal se debe anualmente actualizar los diferentes 
formularios diseñados para la recolección de la información necesaria para plan anual de 
adquisiciones, presupuesto y plan anual mensualizado de caja PAC para la cada vigencia, 
conforme al nuevo Catálogo de Clasificación Presupuestal. Es importante señalar que todo 
este proceso para 2024 se volvió a realizar de manera manual, a pesar de que las 
herramientas diseñadas por el Área de Asesoría Financiera y de Presupuesto de la Dirección 
de Planeación y Desarrollo se constituyen en un insumo importante para adelantar la 
sistematización del proceso de programación presupuestal. 
 
Para cada vigencia se realizaron reuniones en cada una de las facultades, Unidades 
académicas, Programas con Registro Calificado en los Municipios de Ipiales, Tumaco y 
Túquerres y Dependencias Administrativas y se atendieron todos los requerimientos de 
capacitación solicitados por las diferentes unidades para el diligenciamiento de los formularios 
y proceso de programación del presupuesto y de las herramientas de planeación financiera a 
corto plazo en concordancia al nuevo catálogo de clasificación presupuestal. Para 2024 este 
proceso ya se realizó y se entrega las respectivas listas de asistencia. 
 
Para los Posgrados de la VIIS se desarrollaron talleres de capacitación y diligenciamiento de la 
información de sus presupuestos 2024, en la plataforma financiera de programación 
presupuestal. 
 
 
En cada vigencia se elaboró y consolidó el anteproyecto de presupuesto. Para la vigencia 2024 
se deja la información recolectada de las diferentes unidades académicas y administrativas. 
 
Se atendieron en cada vigencia todas las reuniones de socialización programadas por el 
Consejo de Administración en relación a la presentación de los avances del proceso de 
programación presupuestal, para analizar la situación inicial de ingresos y gastos y se 
atendieron los ajustes requeridos, antes de su presentación al Consejo Académico y Consejo 
Superior. 
 
Se presentó el presupuesto inicial de la respectiva al Consejo Académico para su aval antes de 
ser presentado al Consejo Superior. 
 
Se entregó el proyecto de Presupuesto de cada vigencia a Secretaria General de la 
Universidad para que sea analizado y aprobado por el Consejo Superior Universitario. 
 
Se preparon las sustentaciones del Proyecto de Presupuesto de cada ante el Consejo Superior 
de la Universidad.  
 
El Consejo Superior mediante Acuerdo, aprobó el presupuesto de ingresos y gastos para la 
cada vigencia fiscal. 
 
Se presentó a la Rectoría la propuesta de resolución de liquidación del presupuesto de la 
respectiva vigencia. Anualmente se adelanta la estructuración del libro de presupuesto para su 
correspondiente publicación. 
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Se está adelanta cada año manualmente el proceso de consolidación de la información 
suministrada por todas las unidades académicas y administrativas para la elaboración del Plan 
Anual de Adquisiciones  y del Plan Anual Mensualizado de Caja. 
 
Para la vigencia 2024, se elaboró la Guía de Ejecución de Presupuesto para Facultades, 
Departamentos y Programas con Registro Calificado en los Municipios. 
  
Se realizó el estudio de impacto financiero para el ajuste a la tabla de viáticos y de bonificación 
de permanencia para docentes. 
 
Se participó en las reuniones a las cuales fuimos invitados por parte del Grupo de Reforma de 
Estatutos del Componente Financiero en el que se encuentra el Estatuto de Presupuesto. Se 
entregó la propuesta de creación del Comité de Programación y Gestión de Presupuesto. 
 

✓ Se entrega la propuesta del manual de cuentas presupuestales en el marco del nuevo 
Catálogo de Clasificación Presupuestal. 

 

✓ Se atendieron los requerimientos de información financiera y presupuestal derivados de las 
visitas de pares académicos, de acuerdo a la competencia y funciones del cargo.  

 

✓ En el desempeño del cargo se brindó la asesoría financiera y presupuestal a las diferentes 
unidades académicas o administrativas que lo solicitaron. 

 

✓ En calidad de Asesor financiero y de presupuesto se analizaron y elaboraron los estudios de 
impacto financiero y presupuestal para los diferentes proyectos o implementación de políticas 
institucionales que se requirieron desde el 23 de diciembre de 2007 al 30 de junio de 2023. 
Para cada uno se emitió el respectivo concepto. El último que se elaboró fue el de la creación 
de la Seccional Pacífico en Tumaco. 

 
✓ Se atendieron todos los requerimientos de impacto financiero derivado de cambio de planes de 

estudios de los programas que lo solicitaron. 
 
✓ Se atendieron y se emitió concepto sobre las diferentes solicitudes de viabilidad financiera y 

presupuestal para la apertura de programas de pregrado, postgrado o de cursos de educación 
continua y que no estaban incluidos en el presupuesto inicial. 

 

✓ Se actualizó la información presupuestal y de Costos para cada uno de los Programas de 
pregrado que lo solicitaron en el formato vigente y aceptado por el ICFES. Este proceso 
depende del informe de costos emitido por la Oficina de Contabilidad. Hasta el momento no se 
tiene la información de costos 2022. 

 
✓ Se recepcionaron las solicitudes de información financiera y presupuestal para la obtención de 

Registros Calificados y Acreditación de los diferentes Programas de Pregrado y Postgrado que 
así lo requirieron. Se Elaboró el documento que contiene la información financiera y 
presupuestal para la obtención de Registros Calificados y Acreditación para cada uno. 
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✓ Se ha cumplido con la entrega de información financiera requerida por los entes de control, 
Ministerio de Educación Nacional, Unidades académicas y administrativas de la Universidad. 

 

✓ Se cumplió con la entrega de la información presupuestal requerida al Área de Asesoría 
Financiera y de Presupuesto de la Oficina de Planeación y Desarrollo, en relación a los 
diferentes procesos que se adelantan institucionalmente. 

 

✓ Por la formación como Auditor Interno se participó en el proceso de auditorías internas. 
 

✓ El Asesor financiero y de presupuesto está participando en la elaboración de la propuesta del 
Estatuto financiero de la Universidad. 

 

✓ En el de la pandemia y post pandemia COVID-19, se asistió a todas las reuniones virtuales y 
presenciales programadas por la Dirección de Planeación y Desarrollo y a las que fuimos 
invitados por los diferentes procesos y unidades académicas y administrativas. 

 

✓ Se atendió todas las solicitudes de información y acompañamiento en el proceso de 
autoevaluación y de acreditación institucional. 

 

✓ Se atendió todos los requerimientos a través de los diferentes medios como WhatsApp, 
teléfono personal, correo electrónico a los diferentes usuarios que requirieron información o 
asesoría relacionada con el Área de Asesoría Financiera y de Presupuesto. 
 
Toda la información reposa en el equipo  identificado con el QR 124555, asignado  para el 
desarrollo de mi trabajo, como Asesor Financiero y de Presupuestó. Igualmente, con el 
acompañamiento de un monitor del Aula de Informática se  realizó con registro de evidencia, 
copia de seguridad la cual fue entregada a las funcionarias Jenny Luna y Laura Valenzuela. 
 
Toda la información de estudios, conceptos, programación de presupuesto, informes, 
viabilidades, entre otros, siempre se envió debidamente avalados y firmados, al correo de los 
diferentes usuarios, con copia al correo de la Oficina de Planeación y Desarrollo.  
 
Toda la información y trabajo desarrollado  cuenta con su respectivo archivo, registros, 
documentos, soportes y evidencias, conforme a   las carpetas por vigencias relacionadas a 
continuación: 
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CARPETA 2009 
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VIGENCIA 2010 
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VIGENCIA 2011 
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VIGENCIA 2012 
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VIGENCIA 2013 
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VIGENCIA 2014 
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VIGENCIA 2015 
 

 

 
 
VIGENCIA 2016 
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VIGENCIA 2017 
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VIGENCIA 2018 
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VIGENCIA 2019 
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VIGENCIA 2020 
 

  
VIGENCIA 2021 
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VIGENCIA 2022 
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VIGENCIA 2023 
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4. SITUACIÓN DE LOS RECURSOS:  

 
 

Es importante resaltar el apoyo aportado por la Dirección de Planeación en cada una de las 
vigencias (Periodo dic 23 de 2007 a junio 30 de 2023), en cuanto a la gestión para la dotación 
de recursos para el desarrollo del trabajo y actividades del Área de Asesoría Financiera y de 
Presupuesto. A continuación, relaciono el inventario final a mi cargo, según reporte del sistema 
Sapiens-Almacén: 
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UNIVERSIDAD DE 

NARIÑO     
REPORTE INVENTARIO 

FUNCIONARIO   
ALMACÉN Y 

SUMINISTROS     
SEGUNDO HERNANDO 

MENESES LINARES   

septiembre 12, 
2023 9:00:42 AM     

SERV. PRESTADOS 
ASISTENTE - DIRECCIÓN 

DE    

      C.C 12993989   

            
Listado de bienes sin novedad - Total: 7   

Referencia QR Detalle Ubicación física Estado 
bien   

56112105 - SILLAS 
PARA DESCANSAR 107163 

SILLA INTERLOCUTOR TAPIZADA EN 
HULE COLOR VINOTINTO CON BASE 
METALICA COLOR NEGRO 

BLOQUE 
TECNOLÓGICO, 
PLANEACIÓN,  

Buen 
estado y 
en uso   

56112105 - SILLAS 
PARA DESCANSAR 106617 

SILLA INTERLOCUTOR TAPIZADA EN 
HULE COLOR VINOTINTO CON BASE 
METALICA COLOR NEGRO 

BLOQUE 
TECNOLÓGICO, 
PLANEACIÓN,  

Buen 
estado y 
en uso   

56101522 - SILLAS DE 
BRAZOS 106621 SILLA GIRATORIA TAPIZADA EN PAÑO 

COLOR VERDE LIMON. 

BLOQUE 
TECNOLÓGICO, 
PLANEACIÓN,  

Buen 
estado y 
en uso   

43212104 - 
IMPRESORAS DE 
INYECCIÓN DE TINTA 

105149 
IMPRESORA LASER 1006 HP S/N 
VND3R13220 COLOR GRIS CON 
NEGRO 

BLOQUE 
TECNOLÓGICO, 
PLANEACIÓN,  

Buen 
estado y 
en uso   

43211507 - 
COMPUTADORES DE 
ESCRITORIO 

102661 
COMPUTADOR PC CASE ATX 
FOXCOM PROCESADOR INTEL I3 2 
GB RAM, WINDOWS 7 

BLOQUE 
TECNOLÓGICO, 
PLANEACIÓN,  

Buen 
estado y 
en uso   

43211507 - 
COMPUTADORES DE 
ESCRITORIO 

124555 

COMPUTADOR DE ESCRITORIO 11 
SERIE 200SN78637 COMPUMAX 
NOGAL CORE I5 SEXTA GENERACIÓN  
3.2 GHZ RAM 8 GB DDR4 DD 1TB 
MOUSE  

BLOQUE 
TECNOLOGICO 
OFICINA DE  

Buen 
estado y 
en uso 

  

56121805 - ARCHIVOS 
PLANOS 105147 

ARCHIVADOR EN MADERA DE 4 
GAVETAS COLOR MADERA CON 
DIMENSIONES 140 CM ALTO X 50 CM 
ANCHO X 60CM 

BLOQUE 
TECNOLÓGICO, 
PLANEACIÓN,  

Regular 
estado y 
en uso   

            
Listado de bienes pendientes de baja - Total: 0   

 
Fuente: http://sapiens.udenar.edu.co:5023/consulta_inventario 
 
Es importante solicitar a la Sección Almacén, realizar el traslado de los bienes detallados 
anteriormente, a su nombre o al del funcionario que usted estime pertinente, en su calidad de 
Directora de Planeación y Desarrollo. 
 
4.CONCEPTO GENERAL:  
| 
Se cumplió satisfactoriamente con ética, profesionalismo, experiencia, conocimiento y 
compromiso con el desarrollo de las funciones propias del Área de asesoría Financiera y de 
Presupuesto, bajo el apoyo de la Dirección y con los instrumentos y herramientas diseñadas en 

http://sapiens.udenar.edu.co:5023/consulta_inventario


 

OFICINA DE CONTROL INTERNO 

ACTA DE GESTIÓN ENTREGA DE CARGO-EMPALME 

Código: CIN-CYE-FR-10 

Página: 32 de 32 

Versión: 2 

Vigente a partir de: 2018-04-13 

 

 

Excel. Es urgente la sistematización del proceso de planeación financiera a corto plazo, el 
trabajo manual de sistematización y consolidación de la información debe contar con las 
herramientas informáticas necesarias y evitar reprocesos. 
 
 
 
 
5. FIRMAS:   

 
 
 
 

             
__________________________                        ____________________________ 
Hernando Meneses Linares                              Martha Lucia Enríquez Guerrero 
Asesor Financiero y de Presupuesto                   Directora 
Dirección de Planeación y Desarrollo 


