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Presentacion

El Plan de Desarrollo Institucional 2021-2032 plantea entre sus objetivos fortalecer
el didlogo Universidad - Region, mediante la consolidacion de la “Politica de Regionali-
zacién de la Universidad de Narifio”, desde una caracterizacion propia, que garantice la
insercién real en las dindmicas sub-regionales, que ofrezca alternativas a los problemas
gue se viven y contribuya a la formacion integral de las nuevas generaciones. (PDI, 2020-
2032).

Este documento refleja la esperanza con la que asumimos, desde el Mar hasta el
Galeras, la posibilidad de construir colectivamente un tejido asociativo integrado y com-
prometido con la Regionalizacion de la Universidad de Narifio. Recorriendo rios y atrave-
sando el generoso Pacifico de Narifio, bajando de la cordillera hasta la meseta, la sabana
y el valle, caminando los ricos surcos de la ex provincia de Obando, llegando del occi-
dente calido y dulce, ausentando la presencia por un dia en las tierras planas y de ladera
gue forma nuestro majestuoso galeras, atreviéndose a traspasar la vigilancia impuesta en
los territorios del Mira, siguiendo los verdes con aroma de café en el norte, dejando por
un tiempo el aula de clase y convocados por la profunda conviccién de que es posible la
construccion de suefios y avanzar en la transformacién de nuestra realidad por la senda
gue nos indica el paradigma Universidad — Region, nos reunimos en “Cabildos Abiertos:
Por una Universidad diversa e inclusiva pensada desde la Region”.

La administracién central de la Universidad de Narifio consolida la estrategia de
“Cabildos Abiertos” como una instancia de consulta popular y tradicion histérica, que tie-
ne la capacidad de convocar a todas las voces a un escenario diverso e inclusivo, de par-
ticipacion popular y ciudadano, que brinde la oportunidad de conocer el sentir y pensar
de una comunidad alegre y combativa, de rostros diversos, de coloridas banderas, que
se entregaron a la tarea de fortalecer el proceso de Regionalizacion Universitaria y con
vocacion de acoger las aspiraciones de las comunidades para llevar adelante acciones
qgue pueden ser eficazmente atendidas a escala departamental y subregional.

En el marco de la ejecucién del proyecto “Formulacién de proyectos educativos de
programas de pregrado para diversificar la formacién académica de la Universidad de
Narifio en la region” financiado con recursos de Plan de Fomento a la Calidad 2020, se
llevaron a cabo tres (3) Cabildos Abiertos en los municipios de Tuquerres, Ipiales y Tu-
maco en el departamento de Narifio. Un proceso de aprendizaje colectivo que pretende
ser utilizado como herramienta de analisis y discusion publica. El resultado es un informe
con recomendaciones para los tomadores de decisiones que expone las respuestas ra-
zonadas a los planteamientos y solicitudes presentadas por la ciudadania, por parte de
mandatarios locales y de corporaciones locales.
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1.1. Antecedentes

El cabildo abierto, como nos ensefia
la historia, cuando adquiere dinamica, se
convierte en escenario del tratamiento po-
pular a los problemas nacionales, regiona-
les o locales, segun el caso.

Antes de 1991 mecanismos como el
Cabildo Abierto, a través del cual se expre-
saron los actos independentistas en el siglo
XIX, y el plebiscito de 1957 eran practica-
mente los Unicos escenarios en los que se
daba cabida a la voz ciudadana.

Posteriormente, en 1986 se abrieron
las puertas a la eleccion popular de alcal-

desy la Consulta Popular, que pudieron ha-
cerse efectivas hasta 1988 y 1989 respecti-
vamente. (Mision de Observacion Electoral,
2012).

El proceso constituyente de 1991 con-
solida la figura del Cabildo Abierto como un
mecanismo de participacion ciudadana y lo
consagra en el articulo 103 de la Constitu-
cion Politica de Colombia. Este mecanismo
de participacion ciudadana fue reglamenta-
do inicialmente por la ley 134 de 1994, y
mediante la ley 1775 de 2015 fue comple-
mentado y modificado.
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1.2. Descripcion

Los cabildos abiertos se fundan como
mecanismos de patrticipacién y escenarios
de democracia profunda, de amplia parti-
cipacion que promueven deliberaciones
frente a las necesidades mas sentidas de
la comunidad. En ese orden de ideas, la
Corte Constitucional en sentencia C 180 de
1994 manifiesta que “debe entenderse por
Cabildo Abierto la congregacion del pueblo
soberano para discutir libremente, acerca
de los asuntos que le interesen o afecten.
Se constituye, en la garantia constitucio-
nal de las reuniones politicas de caracter
deliberante. Del fortalecimiento del cabildo
abierto con su espacio propio, depende la
expansion de la modalidad de participacion
directa en forma de asambleas generales
a otros &mbitos del Estado”.

De igual manera, la Corte Constitu-
cional en la Sentencia C-150 de 2015 sos-
tiene que en este mecanismo: “los ciudada-
nos deliberan entre si, pues es a traves de

este dialogo entre iguales que se construye
conciencia civica, se edifican consensos o
se reconocen diferencias legitimas, se fijan
prioridades que responden a necesidades
y expectativas compartidas, y se adoptan
decisiones.”

Los Cabildos Abiertos planteados en
el marco del Proceso de Regionalizacion
de la Universidad de Narifio pretenden res-
ponder a la esencia de este mecanismo de
participacion dentro de la Politica de Regio-
nalizacion de la Universidad de Narifio con
dos caracteristicas fundamentales:

» Escenario diverso, incluyente y am-
plio pensado desde la Region.

» Se nutre de la comunidad para crear
desde las bases la democracia que ascien-
de desde el barrio, el caserio, la vereda, el
corregimiento y el municipio, hasta lo subre-
gional y departamental.
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1.3. Objetivos

1.3.1. General

Ampliar los escenarios de participa-
cion de la Universidad de Narifio mediante
la estrategia de Cabildo Abierto, garantizan-
do la intervencién igualitaria de diferentes
sectores de las subregiones, promoviendo
el dialogo horizontal con el fin de discutir
asuntos de interés en concordancia con la
democratizacion de la politica de regionali-
zacion de la Universidad de Narifio.

1.3.2. Especificos

» Motivar el ejercicio de la democracia participativa en las subregiones del Departa-
mento de Narifio, a través de la estrategia de Cabildo Abierto en los cuales las comunida-
des de manera directa y publica, intervengan y contribuyan acerca de los asuntos propios
de las funciones misionales de la Universidad de Narifio.

* Fortalecer el dialogo y alianzas estratégicas con las autoridades municipales,
subregionales y departamentales, para activar la relacion de control del poder publico
directo entre el estado, la universidad y la comunidad.

* Aportar una herramienta que permita promover y consolidar el dialogo Universidad
— Reqiodn, a través de un disefio basico y explicativo que propicie un acercamiento claro
y ordenado al proceso de Regionalizacion de la Universidad de Narifio.

* Lograr que la ciudadania tenga respuesta escrita y razonada a sus expectativas,
pretensiones y peticiones, en relacion al proceso de Regionalizacion de la Universidad de
Narifio.
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2.1.

En cuanto a su origen y evolucion, la
IAP surge en los afios 70, en un clima de
auge de las luchas populares y ante el fra-
caso de los métodos clasicos de investiga-
cion en el campo de la intervencion social.
Sin embargo, sus precedentes se hallan en
el concepto de “investigacion-accion” acu-
fAado por Kurt Lewin en 1944, entendido
COmo un proceso participativo y democra-
tico llevado a cabo con la propia poblacién
local, de recogida de informacion, analisis,
conceptualizacion, planificacidon, ejecucion
y evaluacion. Se trataba de una propuesta
gue rompia con el mito de la investigacion
estéatica y defendia que el conocimiento se
podia llevar a la esfera de la préactica, que
se podian lograr de forma simultanea avan-
ces tedricos, concienciacion y cambios so-
ciales.

Investigacion Accion Participativa

Estas formulaciones fueron retoma-
das a fines de los 60 en Latinoamérica,
por diferentes iniciativas y enfoques com-
prometidos en la lucha contra la pobreza y
la desigualdad social. Fue clave para ello
el brasilefio Paulo Freire y su obra -La pe-
dagogia de los oprimidos, - de 1968, en la
gue argumenta que los pobres estan capa-
citados para analizar su propia realidad. En
consecuencia, se asume que la identifica-
cion y consolidacion de los conocimientos
y capacidades que poseen los pobres pue-
den utilizarse como herramientas para su
propio empoderamiento. Esta perspectiva
contribuyé a una reconceptualizacion del
trabajo social con los sectores vulnerables,
asi como a una expansion de la educacion
de adultos y la educacion popular.
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Posteriormente, en 1977, varios en-
foques partidarios de combinar la reflexion
con la accién transformadora confluyeron
en el Simposio Mundial sobre el Investiga-
cién-Accidn y Andlisis Cientifico celebrado
en Cartagena (Colombia). Fue a partir de
este encuentro cuando comenzoé el desa-
rrollo de la IAP como una metodologia de
investigacion participativa, transformado-
ra y comprometida con la praxis popular.
Ahora bien, aunque el caracter participativo
estaba implicito en esas formulaciones, pa-
rece que no fue hasta mediados de los 80
cuando al concepto investigacion-accion
se le afiade el de “participacion” y se utiliza
claramente el término IAP. (Zabala, 2019).

El método de la investigacion-accion
participacion (IAP) combina dos procesos,
el de conocer y el de actuar, implicando
en ambos a la poblacién cuya realidad se
aborda. Al igual que otros enfoques parti-
cipativos, la IAP proporciona a las comu-
nidades y a las agencias de desarrollo un
meétodo para analizar y comprender mejor
la realidad de la poblacion (sus problemas,
necesidades, capacidades, recursos), y les
permite planificar acciones y medidas para
transformarla y mejorarla. (Ander-Egg,
1990)..
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2.2. Metodologia Feeling

Para el desarrollo de estos cabildos abiertos se hace el uso de la Metodologia Fe-
eling la cual consiste en explorar los sentimientos y deseos de cada participante, permi-
tiendo explorar el lado humano en un viaje donde en el camino posibilita la recoleccion
efectiva de informacién, combinando la creatividad; la metodologia es un estilo de vida,
para asumir los retos y proponer soluciones o alternativas a necesidades o problemas
gue se presenten con diferentes temas o contextos, (Feeling , 2022), como parte de esta
metodologia se trabajan 5 fases explicadas a continuacion:

PREPARAR Permite conocer el problema (Destino), el equipo (Viajeros)
EL VIAJE: y los recursos.

Es la fase de la empatia, la investigacion de campo va a
permitir obtener descubrimientos para plantear un punto de
vista que deje todo listo para la etapa creativa.

Fase en la que se aprende a sofar, crear e imaginar. Con la
utilizacién de diversas metodologias y en medio de un
ambiente ludico se obtendran ideas para crear soluciones
para el reto planteado.

Es la Fase en la que se juega con la idea, se la expresa de
diferentes maneras (Prototipo) para que se pueda evaluar,
testear y recibir retroalimentacién de la solucién.

Fase en la que se plantea la realizacién de la idea, acercando-
se a un contexto real y se pasa de la idea a la accion.
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Desafio

Esta metodologia nos permite asumir los retos y proponer soluciones a necesidades
gue se presenten en relacion a la Regionalizacion de la institucion a través de herramien-
tas y guias.

Los cabildos abiertos de la Universidad Narifio se plantean el siguiente desafio:

¢, Como podriamos mejorar la incidencia de la Universidad de Narifio en
la region, para que a traves de su cumplimiento de su mision (docencia,
investigacion e interaccion social), sirva para impulsar el desarrollo al-
ternativo y las condiciones de vida de los habitantes de estas regiones?

Las mesas de trabajo se conforman con los actores definidos, el objetivo de los
cabildos abiertos es escuchar la opinién de estos actores frente a la educacién superior
y mas puntualmente acerca de las necesidades y fortalezas que tienen los municipios de
las subregiones y como la Universidad de Narifio desde la academia puede contribuir en
la resolucién de conflictos y potencializar el crecimiento y desarrollo de estas sociedades.
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Guia de la persona. En este paso los participantes se identifican, definen sus carac-
teristicas, habilidades, fortalezas. Posterior a esto se presentan y exponen el desarrollo
de la guia al grupo, la cual cuenta con espacios para rellenar:

« Elnombre

e Sus gustos

* Sus habilidades

» Un simbolo que los identifique

* Sus caracteristicas y rasgos faciales

Figura 1 Guia de Persona

Fuente: feeling
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Esta guia tiene como objetivo que cada asistente se presente, se genere un am-
biente de confianza y puedan convertirse en equipo para la segunda etapa.

Mapa de sentimientos.

este tiene cuatro partes importantes que se llenaran mediante las papeletas de co-
lores para posteriormente pegarlas en el mapa de sentimientos:

(color verde): la idea es que cada participante pueda mani-
festar el que dice con respecto al desafio
que se plantea en el ejercicio.

(color azul): este punto se refiere a lo que los demas dicen
ESCUCHA del desafio definido.

(color naranja): aqui los participantes podran expresar los

SIENTE sentimientos que tienen frente al desafio.

(color rojo): desde el rol de cada uno que hace en relacion
al desafio que tenemos en la actividad.

Figura 2 Mapa de Sentimientos

Fuente: feeling
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Después de terminado el mapa de sentimientos, cada mesa seleccionara un dele-
gado, quien hara la exposiciéon del trabajo realizado a todos los participantes. La informa-
cion de esta actividad sera revisada, analizada y de ahi se determinaran las propuestas
que seran presentadas en un nuevo encuentro.

2.3.

El aprendizaje automatico, se basa
en las ciencias de la computacién, ciencia
de datos y estadistica. Esta sub-area de la
Inteligencia Artificial utiliza observaciones
del mundo real y permite a las computado-
ras (0 mas explicitamente a un algoritmo),
identificar patrones a partir de esos datos.
De esta manera Machine Learning permi-
te generalizar el comportamiento de esas
instancias/observaciones del mundo real,
para poder generar conclusiones (Orellana
Alvear, 2019).

Esta metodologia se usa para la iden-
tificacion de informacién y el procesamiento
de la misma, es una parte de la inteligencia
artificial que, con algoritmos permite a tra-
vés de bases de informacién y un compu-
tador identificar los patrones de los datos
masivos y elaborar predicciones, es aqui
donde la capacidad de las maquinas se re-
laciona con diferentes aspectos de la vida
cotidiana.

Machine Learning

Para la investigacion, es fundamental
delimitar los objetivos que se quieren con
el analisis de informacion, identificar los
datos obtenidos y discernir la informacion
pertinente al objetivo del proyecto, el pro-
ceso se ha fortalecido y se ha puesto en
conocimiento en el desarrollo del Big Data,
la aplicacion de esta metodologia para el
procesamiento de datos en este tipo de
aprendizaje automatico de procesos fuera
del marketing y la web, ha sido un paso cru-
cial en el desarrollo de las nuevas tecnolo-
gias, la seleccion de datos se realiza consi-
derando un plan y factores como la calidad
de los datos para de esta forma evitar la
informacion erronea, faltante o redundante,
es necesario que los datos masivos esta-
blezcan materialmente una base de datos
de alta calidad, que puedan ser utilizados
en la investigacion, integrando datos his-
téricos con datos experimentales que se
recopilan y organizan para definir caminos
gue posteriormente predicen, induciendo al
sistema a centrarse en el andlisis de la in-
formacion obijetivo.
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2.4. DOFA

Esta matriz DOFA se utilizara para generar un diagndstico sobre diferentes zonas
de nuestro departamento, determinar y evaluar cada escenario nos permite que median-
te este analisis nos lleva a tomar decisiones en ese aspecto en concreto. En definitiva,
ayudandonos a tomar conciencia de la propia realidad de nuestra region y nos orienta a
saber qué hacer y como hacerlo

( Debilidad

Evaluamos las debilidades de nuestra region encontrando riesgos que no estamos prepa-
rados con el fin de evitarlos. Ademas, de conocer los puntos débiles en las zonas de

estudio del departamento, y como pilar fundamental generar solucién y poder avanzar

en el proyecto de regionalizacién. j

Oportunidades

Conocer las oportunidades de nuestra regién nos hace generar una vision diferente para
construir proyeccion que se establezca en el tiempo tomandolo como una herramienta
gue se debe explotar para su crecimiento

J

(Amenazas

Fortalezas

Las fortalezas de las regiones son variadas, y permiten establecer una serie de estrategias
encaminadas a vincular las dinamicas académicas y sociales en los territorios, fomentando
el proyecto de Regionalizacion, ademas, potenciar las caracteristicas de las regiones.

Las amenazas latentes en nuestro departamento no son situaciones de analizar y buscar

el actuar oportuno para generar el minimo riesgo en el proyecto, estar preparados para
reaccionar de una manera adecuada, se debe conocer y analizar todas las amenazas

sociales, econdmicas y geograficas que presenta nuestro departamento. (Tomas, 2023) )
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2.5. Metodologia Chinchorro

El chinchorro de la educacién superior que se desarrolla como metodologia auténo-
ma en el municipio de Tumaco es una especie de red que se va tejiendo con todos los
actores que pretenden lograr una sede seccional universitaria en esta zona, enmarcado
tres enfoques principales, el primero el punto de salida de realidades existentes, de como
esta conformada, que tienen en el momento en todos los aspectos, el segundo enfoque
es de como se va a trabajar cada uno de los ambitos para llegar a obtener los objetivos
deseados y el tercer enfoque es el punto de llegada de este proceso, esto con el objeto
de promover la educacion superior en esta region como un gesto de paz para el territorio
del pacifico Narifiense.
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Los cabildos abiertos de la Universi-
dad de Narifio hacen énfasis en el ejercicio
de sub-regionalizacion del Departamento
que se basa en la identificacion de las re-
laciones funcionales sociales, economicas
y ambientales que permiten agrupar muni-
cipios que difieren en sus caracteristicas,
pero que comparten diversas funcionalida-
des. El aprovechamiento de estas abre un
campo potencial para la aplicacion de po-
liticas publicas de Educacion superior con
mayor impacto para la transformacion terri-
torial y el mejoramiento de las condiciones
de vida de sus pobladores.

Es asi como el proceso de regionali-
zacién contribuye con la articulacion entre
los niveles de Gobierno y los sectores de
la administracion, permitiendo que los pro-
cesos de planificaciéon sean mas eficaces
en la reduccion de disparidades regionales,
procurando un desarrollo regional y un sis-
tema mas equilibrado, que aproveche los
vinculos rural-urbanos.

Teniendo en cuenta estos aspectos se
propone la realizacion de tres (3) cabildos
abiertos en los municipios de Tuquerres,
Ipiales y Tumaco y sus areas de influencia.




J ABIERTO
TUQUERRES




3.1.

En el municipio de Taquerres se llevo
a cabo el primer cabildo abierto programa-
do por la Universidad de Narifio, el area de
influencia de este cabildo esta integrada
por tres subregiones del departamento: la
Subregién de la Sabana conformada por
los municipios de Guaitarilla, Imués, Ospi-
na, Sapuyes y Tuquerres, la subregion de
Pie de Monte que abarca los municipios de

Tuquerres

Mallama y Ricaurte y la subregion de Aba-
des a quien le pertenecen los municipios
de Samaniego, Providencia y Santacruz,
este evento se realizé en el coliseo de la
Institucion Educativa Instituto Teresiano el
dia 3 de julio de 2021 y se lograron recoger
importantes propuestas para la politica de
Regionalizacién de la Universidad de Na-
rifo.

Visualice el video del Cabildo Abierto en Tuquerres por estos links:

co https://www.youtube.com/watch?v=I6udcL8zFtI&ab _channel=TELEPASTO

co https://www.youtube.com/watch?v=MfgJvaect5U&ab_channel=TELEPASTO

PRIMER CABILDO ABIERTO UNIVERSITARIO,
DESDE LA CIUDAD DE TUQUERRES,
DEPARTAMENTO DE NARINO
iPENSAMOS EN CONSTRUIR UNIVERSIDAD DESDE
LA REGION INTERCAMBIANDO SABERES ;



https://www.youtube.com/watch?v=I6udcL8zFtI&ab_channel=TELEPASTO
https://www.youtube.com/watch?v=I6udcL8zFtI&ab_channel=TELEPASTO

e P i



Al

mmmmm
nnnnnnnnnnnnnn

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
mmmmm

3.2.

Para el municipio de Ipiales esta ac-
tividad se llevé a cabo el dia 17 de julio
de 2021, donde se conté con la presencia
de representantes de las administraciones
municipales, autoridades indigenas, jove-
nes, estudiantes y comunidad en general
de los municipios de Ipiales, Aldana, Gua-
chucal, Cumbal, Cuaspud, Pupiales, Pue-
rres, Cordoba, Potosi, El Contadero, lles,

Ipiales

Gualmatan y Funes, quienes conforman
la subregién de Ex-provincia de Obando,
el resultado de este cabildo es muy signi-
ficativo y aportan valiosamente al proceso
gue se tiene desde la Universidad con la
Region.

Visualice el video del Cabildo Abierto en Ipiales por estos links:

69 https://www.youtube.com/watch?v=cGuLTBrU9wQ&ab_channel=TELEPASTO

69 https://www.youtube.com/watch?v=44gDm-T6Zto&ab_channel=TELEPASTO

SEGUNDO CABILDO ABIERTO UNIVERSITARIO
DESDE LA EXPROVINCIA DE OBANDO
LA EDUCACION LA PRINCIPAL HERRAMIENTA

PARA BRINDAR SOLUCIONES A NUESTRA
REGION
iUN CAMBIO DE HISTORIA



https://www.youtube.com/watch?v=I6udcL8zFtI&ab_channel=TELEPASTO
https://www.youtube.com/watch?v=I6udcL8zFtI&ab_channel=TELEPASTO




3.3.

Para el municipio de Ipiales esta ac-
tividad se llevé a cabo el dia 17 de julio
de 2021, donde se cont6 con la presencia
de representantes de las administraciones
municipales, autoridades indigenas, jove-
nes, estudiantes y comunidad en general
de los municipios de Ipiales, Aldana, Gua-
chucal, Cumbal, Cuaspud, Pupiales, Pue-
rres, Cordoba, Potosi, EI Contadero, lles,

Tumaco

Gualmatan y Funes, quienes conforman la
subregién de Ex-provincia de Obando, el re-
sultado de este cabildo es muy significativo
y aportan valiosamente al proceso que se
tiene desde la Universidad con la Regién.

Visualice el video del Cabildo Abierto en Tumaco por estos links:

69 https://www.youtube.com/watch?v=cGuLTBrU9wQ&ab_channel=TELEPASTO

69 https://www.youtube.com/watch?v=44gDm-T6Zto&ab_channel=TELEPASTO

TERCER CABILDO ABIERTO DESDE LA COSTA
PACIFICA NARINENSE .
LA UNIFICACION DE CRITERIOS Y LA UNION

DE LOS PUEBLOS PACIFICOS, BUSCARAN
UNA NUEVA FORMA DE EDUCAR



https://www.youtube.com/watch?v=I6udcL8zFtI&ab_channel=TELEPASTO
https://www.youtube.com/watch?v=I6udcL8zFtI&ab_channel=TELEPASTO
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4.1.Resultados Guias De Personas

4.1.1. ¢Numerodeparticipantes queasistieron
al cabildo abierto en las Sedes Regionales
Ipiales, Tumaco y Tuquerres?

Figura 3 Numero de Participantes

4 )

PARTICIPANTES QUE ASISTIERON A LOS CABILDOS
ABIERTOS
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Nota : Elaboracion propia del proyecto

Para estos cabildos fueron convocados varios sectores de la comunidad, en total a
los 3 cabildos abiertos universitarios asistieron 166 personas, en Tuquerres el 32% del
total de personas, en Tumaco el 30% del total de personas y en Ipiales 38% del total de
personas. La asistencia de personas de diferentes sectores de la comunidad es impor-
tante para asegurar una representacién diversa y recoger una variedad de perspectivas y
aportes en el proceso de regionalizacion de la Universidad de Narifio.

4.1.2. ¢;Numero de participantes por cada
mesa? —

— 1
Mesa del sector politico: sector politico aqui se encuentran los representantes de 9—2

|—3

las administraciones municipales, alcaldes, alcaldesas, secretarios de educacion, conce-
jales, autoridades indigenas, algunas organizaciones sociales y otros.




SUBREGION ACADEMICA
SEDE REGIONAL TUQUERRES

-

Figura 4 Participantes
sector publico

\ TUMACO

SECTOR POLITICO

TUQUERRES

~

Nota : Elaboracion
propia del proyecto

IPIALES /

En los tres cabildos abiertos de los
municipios mencionados asistieron 23 par-
ticipantes en total. Entre ellos, Tuquerres
tuvo la mayor participacién con un 48% del
total, Tumaco e Ipiales tuvieron una partici-
pacién del 26% cada uno. Los aportes de
este sector permiten abordar diferentes te-
maticas y desafios que afectan a la educa-
cion superior en las sedes regionales, pue-
den brindar una visibn mas amplia de las
necesidades de la comunidad y estableces

alianzas estratégicas para generar apoyo,
su compromiso y respaldo son fundamen-
tales para el avance de las Sedes Regiona-
les de la Universidad de Narifio.

Mesa académica: en esta mesa par-
ticipan rectores de instituciones educativas,
docentes, consejos académicos algunas
instituciones, el concejo de administracion
de la Universidad de Narifio y algunas or-
ganizaciones sociales.

Figura 5 Participantes Mesa Académica

-

Tumaco

MESA ACADEMICA

Tuquerres

~

S

Ipiales

J

Nota : Elaboracion propia del proyecto
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La mesa para los académicos tuvo su mayor representacion en el municipio de
Taquerres con un 56% del total de participantes, Tumaco con un 26% e Ipiales con un
18%, en total hubo en esta mesa 27 participantes. la participacién y los aportes de estos
actores permiten obtener una vision integral de la situacion de la educacién superior
en los municipios, identificar desafios, definir prioridades y desarrollar estrategias para
mejorar la calidad y el acceso a la educacion superior en beneficio de la comunidad y el
desarrollo socioeconémico de la region.

Mesa de Jovenes: en esta mesa participan estudiantes de la Universidad de Na-
rifo, de algunas Instituciones Educativas y organizaciones juveniles.

Figura 6 Participantes Mesa de Estudiantes

TUMACO TUQUERRES IPIALES

Nota : Elaboracion propia del proyecto

En total participaron 91 estudiantes, el municipio de Ipiales fue quien tuvo mayor
participacion en esta mesa con un 45% con asistencia de estudiantes de los diferentes
colegios publicos y privados de los municipios del area de influencia de la sede regional,
estudiantes de la Universidad de Narifio, jovenes del movimiento juvenil de Ipiales y tam-
bién de la red de jévenes de ambiente nodo Narifio, luego Tumaco con el 37% se conto
con la presencia de estudiantes de las instituciones educativas pertenecientes a los 10
municipios de influencia y jovenes de organizaciones sociales juveniles; Tuquerres con
el 18% teniendo la presencia de estudiantes de los colegios de la subregién académica
la sede regional, estudiantes de la Universidad de Narifio, jévenes del movimiento juvenil
28 de abril del municipio de Tuquerres y otras organizaciones juveniles. La inclusién de
los estudiantes en la mesa de discusién es fundamental para asegurar que se conside-
ren sus voces y se tomen decisiones informadas y equitativas. Sus aportes ayudan a
identificar areas de mejora, desarrollar politicas educativas mas efectivas y promover
cambios que beneficien a los estudiantes de las sedes regionales.




SUBREGION ACADEMICA
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ABIERTOS

Mesa de la comunidad en general: en esta mesa se tuvo presencia de padres de
familia, comerciantes y otros sectores.

Figura 7 Participantes de la Mesa de Comunidad en General

4 )

Mesa Comunidad en General
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Fueron 25 personas las que asistieron a esta mesa, Ipiales tuvo mayor participa-
cion con el 44% del total de personas, Tuquerres con el 32% y Tumaco con un 24%, La
comunidad en general expresa diversas necesidades y potencialidades en relacién a la
universidad en los municipios que se encuentran dentro de su influencia.

Tumaco Tuquerres Ipiales

J

Nota : Elaboracion propia del proyecto

4.1.3. ¢Que facultad tiene mayor participacion
0 gusto de los participantes dentro de cabildo
ablerto 20217

Figura 8 Gustos
asociados a las facul-

tades / GUSTOS ASOCIADOS A FACULTADES SEGUN LOS PARTICIPANTES

DE LOS CABILDOS ABIERTOS
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Nota : Elaboracion Q

propia del proyecto

B N° DE GUSTA ASOCIADOS A LA FACULTAD IPIALES
B N° DE GUSTA ASOCIADOS A LA FACULTAD TUQUERRES
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En el anterior grafico, gracias a los datos aportados por cada participante princi-
palmente por los gustos de cada uno de ellos, se realizd el andlisis y se asocié cada
gusto a una facultad propia de la Universidad de Narifio, donde los resultados obtenidos
evidencian la posible preferencia de cada uno de ellos por las diferentes facultades. Las
facultades que mas gustan entre los asistentes son la facultad de ciencias humanas y
sociales con el 39%, la facultad de artes con un 28% y la facultad de ciencias de la salud
con un 13%. Estos gustos le proporcionan a la universidad una hoja de ruta en cuanto a
que programas se podrian ofertar en las Sedes Regionales.

4.1.4. ;Qué tipo de habilidad tiene mayor
participacion en los asistentes dentro del
evento Cabildo Abierto 20217

Figura 9 Habilidades de los participantes

-

TIPO DE HABILIDADES- CABILDOS ABIERTOS
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B N° DE PARTICIPANTES POR CADA TIPO DE HABILIDAD TUQUERRES
B N° DE PARTICIPANTES POR CADA TIPO DE HABILIDAD IPIALES
Nota : Elaboracién propia del proyecto

El grafico anterior representa los distintos tipos de habilidad que se encuentran pre- | —_—
sentes en cada participante, discriminado por sedes regionales, de esta se pueden esta-

blecer estrategias para el analisis de estos datos y generar una relacion entre cada tipo
de habilidad con relaciéon al programa académico que mejor explotaria sus habilidades.
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4.2. Resultados Mapas de Sentimientos
4.2.1. DOFA Tuquerres

Tabla 1 Matriz DOFA Tuaquerres

FACTORES INTERNOS

ForTALEzAS (+)

Existencia de relaciones entre instituciones y la Universidad de
Narifio que aportan ala mejora educativa.

Necesidad de oferta academica acorde a la region

Formacion de profesionales capaces de emprendery crear empleo
para el desarrollo de la sociedad

Infraestructura limita

Generacion de sentido de pertenencia por la universidad

Baja contribucidn por parte de la Universidad De Narifio al
desarrollo y crecimiento de la region

Reconocimiento por calidad academica e investigativa con
experiencias en acompafiamiento a instituciones gubernamentales
en ejecusion de proyectos, politicas publicas, diagnosticos

Baja contribucion por parte de la Universidad De Narifio al
desarrollo y crecimiento de la regién

Capacidad de gestion y ejecucion presupuestal

Falta de cobertura academica

Dinamica estudiantil en concordancia con el contexto socio politico,
comprometido con el sector social a traves de la academia

Falta de recursos Tangibles (tecnologicos y materiales)
para que las carreras puedan ser teminales en la sede
regional TUquerres.

Oportunidades academicas para sectores de bajos ingresos

Falta de procesos de investigacion, inclusién, interaccion
social y desarrollo

Democracia estudiantil

Escasa oferta de cursos de bienestar universitario

Falta integracion de docentes de la subregion.

FACTORES EXTERNOS

Necesidad de formarse profesionalmente

ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS DO

Apoyo por parte de la sociedad en
proyectos de desarrollo

Descentralizacion de la Universidad de
Narifio sede Tuquerres

Expansidn geografica de la Universidad de
Narifio

Cultura emprendedoray trabajadoraen la
region

Potencial desarrollo de |a agroempresarial
y el agroturismo en la region.

Iniciativa de los jévenes en formarse

F1. 01. 05. 06. 07. FORTALECER LAS ALIANZAS ESTRATEGICAS CON EL
SECTOR PRIVADO QUE PERMITA UN DESARROLLO INTEGRAL DE LA
SOCIEDAD.

D1. D3. 01. 07 GENERACION DE PROYECTOS QUE
PERMITAN UNA OFERTA ACADEMICA DE PREGRADO EN
CONCORDANCIA A LAS NECESIDADES DE LA REGION CON
ENFOQUE AGROEMPRESARIALY AGROTURISTICO.

DS. D6. 04. 05 FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y
ALIANZA INTERADMINISTRATIVA QUE PERMITA LA
DESCENTRALIZACION DE TAL MANERA QUE SE GENERE LA
OBTENCION DE RECURSOS FINANCIEROS QUE SOLVENTEN
LAS NECESIDAD DE LA UNIVERSIDAD REGIONAL

Awinazas ()

ESTRATEGIAS FA

ESTRATEGIAS DA

Falta de compromiso por parte de los
gobiernos y asignacion de recursos
financieros a la educacion superior.

Escasa oferta laboral

F1. A1FORTALECIMIENTO DE LAS RELACIONES
INTERINSTITUCIONALES CON LOS GOBIERNOS PARA LA ASIGNACION
DE RECURSOS FINANCIEROS QUE APOYEN LA EDUCACION SUPERIOR.

Al. D1. D2. D5. D9 FORTALECIMIENTO DE CONVENIOS
INTERADMINISTRATIVOS ORIENTADOS A LA AMPLIACION
INFRAESTRUCTURA Y POR ENDE A LA OFERTA ACADEMICA
DE PREGRADO, POSTGRADO Y CURSOS DE EXTENSION CON

AMPLIA COBERTURA

Deficiencia en el sectores salud

Malas practicas agricolas.

Inadecuadas politicas en la educacion

Apatia por parte de algunas personas.

F3. F6. F8. A4 PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD ACADEMICA EN LA
FORMULACION DE POLITICAS PUBLICAS QUE CONTRIBUYAN A LA
MEJORA EDUCATIVA Y AL PROGRESO DE SOCIEDAD.

D7.D8. Al. A5. A3. A4. A5. A6. FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION REGIONAL DONDE SE PROMUEVA LA
PARTICIPACION CIUDADANA Y LA DEMOCRACIA LOCALEN
POLITICAS Y PROYECTOS QUE LES ATANEN A LA
COMUNIDAD DE MANERA DIRECTA.

Nota : Elaboracion propia del proyecto



ru Pensar
1a Universidad

.
% Zeno ylaRegion @
Universidad de Narifio 'ACREDITACION lI:STlTLlC!ONAI. = LL;TPZE;EZSAMBLW INSTITUCIONAL Universidad de Narifio

FUNDADA EN 1904 REGIONALIZACION

4.2.2. DOFA Tumaco

Tabla 2 Matriz DOFA Tumaco

FACTORES INTERNOS
ForraLEzas (+)
Oftece carreras de pregrado con excelencia y alta calidad. | 1 |Falta de cobertura académica.
La Universidad de Narifio contribuye al crecimiento integral |
de la sociedad y del territorio.
Brinda oportunidades de educacion a personas de bajos 5
Iecursos.
La universidad forma profesionales altamente capacitados. | 4
Crea en la comunidad estudiantil sentido de pertenencia. 5
La Universidad de Nariflo se caracteriza por ser inclusiva y .
aceptar la diversidad.
Docentes calificados. 7
FACTORES EXTERNOS
ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO
F1. F2. F3. F5. F6. 01. 02. 03 CONSTRUCCION DE ESPACIOS P1.01. 02. 3. FORTALECIMIENTO DE LAS
! DE PARTICIPACION CON LA COMUNIDAD ACADEMICA Y RELACIONES INTERINSTITUCIONALES
PUBLICAS Y PRIVADAS DONDE SE
CIVIL, DONDE SE GENEREN PROYECTOS QUE CONTRIBUYAN
Expansion geografica de la Universidad de A LA AMPLIACION DE LA UNIVERIDAD DE NARINO EN LOS EXPC /SNNSSIRU;/QSJ: ;TESS: ;N UPI\TI(\)/E:SII-SAD
Narifio. TERRITORIOS MAS OLVIDADOS CON LA CONCECUCION DE | 1 o
Disposicion de la gente para trabajar en ESTANDARES DE ALTA CALIDAD. ™| DENARINO QUE PERMITAN LA AMPLIACION
2 5 s DE PROGRAMAS Y COBERTURA ACADEMICA.
proyectos que beneficien a la region. | 2|
. Necesidad de nuevos programas
academicos. 3
Awmenazas () ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA
a Falta de apoyo por parte de los gobiernos D1.A2. FOMENTO DE POLITICAS Y
a la sociedad. 1 [PROGRAMAS DE INVESTIGACION
 [Fatta de asignacion de recursos por parte F1. F2. F3. F4. F5. F7. AL A2. GENERACION DEESPACIOS | | GENERADORAS DE SOLUCIONES A LOS RETOS
del estado. DONDE SE INTEGREN LOS GOBIERNOS Y LA COMUNIDAD 2 |QUE SE PRESENTA LA SOCIEDAD
EDUCATIVA CON EL FIN DE CREAR CONCIENCIA DE LA [ |[PROMOVIENDO EL ACOMPANAMIENTO AL
< IMPORTANCIA Y EL APORTE AL DESARROLLO SOCIAL QUE 3 SECTOR PRODUCTIVO QUE LE PERMITA
GENERA LA UNIVERSIDAD DE NARINO EN LA SUBREGION [ |AFIANZAR LA CONFIANZA DE LA
4 CON ELFIN DE GARANTIZAR LOS RECURSOS FINANCIEROS UNIVERSIDAD DE NARINO Y DE ESA MANERA
NECESARIOS. 4 |ATRER FINANCIAMIENTO EXTERNO.

Nota : Elaboracion propia del proyecto
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4.2.3. DOFA Ipiales

Tabla 3 Matriz DOFA Ipiales

FACTORES INTERNOS

ForTaLezas (+)

Poseedores de una Universidad Acreditada en alta
calidad

Los procesos de manejo interno estan muy centralizados, lo que
hace mas lenta la toma de decisiones en las sedes regionales

Una alta exigencia academica factor que forma
profesionales muy bien preparados

2 |Baja oferta educativa en las sedes regionales

Convenios y lazos con la UPEC-Universidad
Politecnica Estatal del Carchi

Falta de docentes tiempo completo en las sedes regionales, lo
que implica un bajo indice de generacion de proyectos de

Se fomenta un pensamiento critico, creador y
transformador enmarcado principalmente en el
ambito social

Falta de estrategias encaminadas a resaltar y hacer conocer a la
universidad en localidades donde hay bajo acceso a medios de
comunicacion, principalmente en el area rural- feria de
Programas academicos

Se posee un territorio con gran variedad de
recursos naturales, propios para el desarrollo de
diferentes actividades economicas

Falta de programas orientados al ambito cultural y turismo que
responda a las dinamicas de la region.

Falta de estrategias y planes que ayuden a tomar desiciones
frente al problema de ofertar carreras pertinentes para las
regiones u ofertar programas de acuerdo a los gustos y
habilidades de la comunidad

Falta de estrategias de apoyo orientadas a fomentar el deporte, a
|generar recursos para deportistas e implementos deportivos

Ausencia de catedras que ayuden a fortelecer los usos y
8 |costumbres de las comunidades indigenas.No solo con la
comunidad Universitaria si no con la comunidad en general

9 |Infraestructura deficiente.

FACTORES EXTERNOS

Ubicada en zona fronteriza

ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS DO

Establecer y fortalecer alianzas con entidades
institucionales

Genera un fortalecimiento academico para
los estudiantes de la exprovincia de obando

F1. F2. F3. 01. 02 FORTALECER LAS ALIANZAS
ESTRATEGICAS CON SECTORES PRIVADOS Y
PUBLICOS, QUE PERMITA CONSOLIDAR LAS
POLITICAS DE REGIONALIZACION.

F4. F5. 03 GENERAR ESPACIOS ACADEMICOS Y DE
INTERACCION SOCIAL QUE PERMITAN A LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA INTERACTUAR Y
GENERAR IDENTIDAD CON EL TERRITORIO.

D1. D2. D6. D9. 01. 02 FORTALECIMIENTO DE LA GESTION
ADMINISTRATIVA'Y ACADEMICA EN LA SEDE REGIONAL,
BUSCANDO LA DESENTRALIZACION.

D3. D4. 01. 03 RENOVACION DE LA OFERTA ACADEMICA PARA
QUE SE PRESENTE MAYOR DIVERSIFICACION DE LAS PROGRAMAS
2 |PREGRADO.

3 |D5.D7.D8. 03. 04 EXPANDIR LA OFERTA DE CATEDRAS Y/O

AMENAZAS ()

ESTRATEGIAS FA

ESTRATEGIAS DA

Crisis de los recursos financieros destinados
por parte de los ente territoriales
(departamentales y municipales) hacia la
Universidad de Narifio.

No generar una comunicacion activa con los
municipios, lo que implica perder el

2 |fortalecimiento como una puertaa la
educacion publica de nuestra exprovincia de
obando

F1. F2. F3. A1 FORTALECER LAS RELACIONES
INTERADMINISTRATIVAS CON ENTIDADES DE
GOBIERNO BUSCANDO DIALOGOS PERMANENTES
DE PARTICIPACION Y RECONOCIMIENTO DE LAS
POLITICAS APLICADAS AL PROYECTO DE
REGIONALIZACION DE LA UNIVERSIDAD DE
NARINO EN LA ZONA DE INFLUENCIA.

F4. F4 A2 MANTENER, GENERAR Y FORTALECER
LOS CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS
DIRIGIDOS AL FUNCIONAMIENTO DE LOS
PROGRAMAS DE PREGRADO EN LA UNIVERSIDAD

D1.D2. D6. D9. A1 GENERACION DE PROYECTOS QUE PERMITAN
AMPLIAR LA INFRAESTRUCTURA DE LA SEDE REGIONAL.
PENSUM ENFOCADAS AL RECONOCIMIENTO DE LOS TERRITORIOS|
D3. D4. D5. D7. D8. A2 FORTALECIMIENTO DE LA ARTICULACION
CON DIFERENTES ENTES REGIONALES QUE PERMITAN IMPULSAR
1 |LAINVESTIGACION, PARTICIPACION CIUDADANA Y LA
|~ |INTERACCION SOCIAL COMO EJES FUNDAMENTALES DEL
CRECIMIENTO CUALITATIVO DE LA SEDE REGIONAL.

Nota : Elaboracion propia del proyecto
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5.1. Conclusiones Tuquerres

La actividad de cabildo abierto en la
subregion de la sabana, Abades y Pie de
Monte Costero, recoge aportes para el pro-
ceso de la politica de regionalizacion de la
Universidad de Nariiio contemplada en su
plan de desarrollo Pensar la Universidad y
la Region, las conclusiones de este espa-
cio son:

Los alcaldes y delegados de las ad-
ministraciones municipales que hicieron
presencia en el cabildo abierto expresaron
gue, pese a que los municipios del area de
influencia son de sexta categoria y cuentan
con recursos limitados, tienen disposicion
desde su rol para con la educacién supe-
rior y la sociedad.

Las administraciones municipa-
les desempefian un papel importante en
el fomento y la promocion de la educa-
cion superior en las subregiones del area
de influencia de la Universidad de Narifo
Sede Regional Tuquerres, pueden trabajar
conjuntamente y generar convenios, con
el fin de abordar los desafios y crear opor-
tunidades para la comunidad interesada
en continuar con la educacién. El trabajo
mancomunado entre estas instituciones
son estrategias efectivas para impulsar la
educacion superior y generar beneficios
para la region.

Disenar los programas académicos
teniendo en cuenta las particularidades de
cada subregion, fomentando la investiga-

cion y el conocimiento de la realidad local.
En este sentido la actividad deja algunas
propuestas de carreras que se deberian
traer a La Universidad de Narifio Sede re-
gional Tuquerres como por ejemplo agro-
nomia, veterinaria, zootecnia, ingenieria
agroindustrial, ingeniera ambiental, de ma-
nera se pueda contribuir al desarrollo sos-
tenible de la region y mejorar la calidad de
vida de sus habitantes.

La oferta de programas académicos
de la Universidad de Narifio en la Sede Re-
gional Tuquerres, se ve obstaculizada por
la reducida infraestructura que existe, la
falta de salones de clase, laboratorios, bi-
bliotecas y otros recursos necesarios para
brindar una educacion de calidad, limita sin
duda el potencial de la universidad para sa-
tisfacer las necesidades de la comunidad
estudiantil de estas subregiones.

Para una mayor autonomia y flexibili-
dad en la toma de decisiones académicas
y de investigacion es necesario la descen-
tralizacion administrativa, financiera y aca-
démica de la Universidad de Narifno Sede
Regional Tuquerres, con el fin de beneficiar
a muchas mas personas de las subregio-
nes, aumentar el acceso a la educacion
superior y mejorando la calidad de vida de
esta poblacion. Ademas, al descentralizar
la administracién y las finanzas, se pueden
asignar los recursos eficientemente y hacer
mas gestion en los procesos administrati-
VOS.
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Los procesos de investigacion, inclu-
sién, interaccion social son las bases del
crecimiento social y desarrollo econémico
de las comunidades, en la Universidad de
Narino Sede Regional Tuquerres estos
procesos estan un tanto atrasados y por
lo que se requiere de la creacion de se-
milleros investigativos que posibilitan a los
estudiantes visibilizar el escenario desde

otras perspectivas, centrarse en las solu-
ciones y buscar estrategias para su apli-
caciéon por medio de practicas, pasantias y
trabajos de grado que estén enfocados en
las necesidades o potencialidades de los
municipios y que se pueden desarrollar en
las administraciones municipales o institu-
ciones que apoyen estas iniciativas.
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5.2. Conclusiones de Tumaco

En conclusion, es importante desta-
car que no se conté con la presencia de los
alcaldes del area de influencia de la Sede
Regional Tumaco en el cabildo abierto, lo
gue estanca el avance de la educacién su-
perior en esta zona, los convenios entre las
administraciones municipales son vitales
para el funcionamiento, la consecucion de
recursos financieros, en la sede regional.
Esto refleja un escaso compromiso de los
administradores locales con la universidad
de Narifio y con el desarrollo de la region.

Tumaco y su zona de influencia son
lugares con particularidades especiales,
como su puerto pesquero y los diversos cul-
tivos que por sus condiciones ambientales
y climatologicas son propios de este territo-
rio, en ese sentido, los participantes de este
cabildo proponen programas de estudio ta-
les como ingenieria ambiental, conserva-
cion marina, biologia marina, oceanografia,
ingenieria agrondémica, ingenieria en pro-
duccion acuicola, ingenieria agroforestal,
economia, administracion de empresas y
turismo. Estas carreras pueden contribuir al
desarrollo sostenible de la zona, permitien-
do la conservacion y proteccion del medio

ambiente, promoviendo practicas agricolas
y acuicolas, impulsando la economia local
y generando oportunidades de empleo para
los habitantes.

Con respecto a la infraestructura de
la Sede Regional Tumaco, se esta cons-
truyendo el proyecto “Construccion | etapa
de Infraestructura para el mejoramiento de
la formacion académica, investigativa y de
proyeccion social de la Extensién de Tuma-
co de la Universidad De Narifio”. Este pro-
yecto ha sido priorizado en los proyectos
del Sistema General de Regalias-2015y en
el Plan de Desarrollo Departamental “Na-
rino Corazéon del Mundo” 2016-2019, con
un valor de 10.700.000.000. Actualmente,
se encuentra en desarrollo y se espera que
sea entregado a principios del afio 2022.
La nueva sede llamada Granja Experimen-
tal Mar Agricola, abordaréa las necesidades
educativas de estos municipios permitien-
do una mayor accesibilidad a la educacion,
esta iniciativa es un paso importante para
fortalecer la malla educativa y fomentar el
desarrollo académico y social en la zona de
influencia de esta Sede Regional de la Uni-
versidad de Narifio.
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5.3. Conclusiones Ipiales

La Universidad de Narifio hace pre-
sencia con su sede regional en esta zona
de frontera, esto hace que sea la puerta
para impulsar el desarrollo econémico del
municipio y de su exprovincia, de esta ma-
nera la Universidad de Narifio genera esta
herramienta a los estudiantes para que
cada una de ellos habré las posibilidades a
soluciones de nuestra region, la importan-
cia de la universidad en la zona de frontera
es ser la impulsadora de la transformacion
en la sociedad para abrir pasos a generar
nuevos zonas comerciales como la agroin-
dustria en la trasformacion y comercializa-
cion de alimentos, turismo como una puer-
ta a Colombia en mostrar nuestra raices y
lugares propios de nuestra region, entre
otros. Es asi que con ayuda y la implemen-
tacion de las tecnologias se busca estable-
cer la interculturalidad para conocer y ex-
pandir nuestras culturas a todo el mundo.

La universidad genera una orientacion
y marca una hoja de ruta, para que nues-
tra region encuentre en la Universidad un
apoyo fundamental académico, de investi-
gacion y de desarrollo a nuestra vocacion
agraria y agropecuaria, fronteriza, y de ex-
plotacion de recursos naturales como lo es
jardines de sucumbios, es por esta razon
que desde la Universidad se pretende di-
versificarse con los programas académicos
de pregrado que ayuden atender y a solu-
cionar la problemética que se presenta en
nuestra region sur fronteriza, para impulsar
a ser una region avante con diversificacion
de eslabones comerciales agropecuarios y
mercantiles

La Universidad quiere expandir su
infraestructura, con el objetivo de generar
a toda la comunidad las herramientas ade-
cuadas para formar de una manera optima
a los estudiantes con entornos adecuados
para su libre desarrollo intelectual y perso-
nal, este proceso tiene que ir mancomu-
nadamente con entes gubernamentales
regionales y nacionales para adquirir una
estrategia para construir academia y ciu-
dad. Esto con el fin de construir un ade-
cuado bienestar a los estudiantes univer-
sitarios.

“la educacion es la base de la socie-
dad del conocimiento y una forma de crear
desarrollo con enfoque territorial”. Lo im-
portante de esta palabra es reconocer a la
Universidad como la instrumento de buscar
soluciones a las problematicas de nues-
tro territorio, de ello que la Universidad se
debe fortalecer de una manera constante
independientemente de los entornos socio
politicos que atraviesa el pais, encontran-
do que la Universidad es el desarrollo vital
para una sociedad.
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Las administraciones municipales
del area de influencia de la Sede Regional
Tuaquerres se pueden generar convenios y
proyectos que beneficien a la Universidad
de Narifio, con recursos financieros, per-
mitiendo las practicas de los estudiantes,
impulsando los trabajos de grado de los
alumnos entre otras, también deberian tra-
bajar en una gestion eficiente de sus recur-
Sos existentes para destinar una parte ade-
cuada a la educacion superior. Esto implica
evaluar las prioridades presupuestarias y
asignar una porcién justa de los recursos
disponibles a la universidad, reconociendo
su importancia para el desarrollo de la re-
gion, también podrian solicitar apoyo a nivel
nacional: Los alcaldes y delegados pueden
unirse y hacer un llamado conjunto a nivel
nacional para solicitar un mayor apoyo fi-
nanciero y recursos para la Universidad de
Narifio y otras instituciones educativas en
areas rurales. Esto puede ser a través de
programas gubernamentales, fondos de in-
version en educacion o iniciativas de desa-
rrollo regional.

Realizar un estudio sobre las carac-
teristicas de los municipios que correspon-
den al area de influencia de la Universidad
de Narifio sede regional Tuquerres con el
fin de comprender las particularidades eco-
noémicas, sociales, ambientales y tecnologi-
cas de la region. Esto permitira a la univer-
sidad disefar programas académicos que
se ajusten a las necesidades y demandas
de las comunidades locales, es importan-

te involucrar a las comunidades y actores
locales en el proceso, para obtener una
perspectiva mas completa y garantizar una
mayor aceptacién de las propuestas aca-
démica.

La universidad debe realizar esfuer-
zos para expandir la infraestructura en la
sede regional de Tuquerres. Esto implica
construir nuevos salones de clase, labora-
torios, bibliotecas y otros espacios necesa-
rios para brindar una educacioén de calidad.
Se pueden explorar opciones como la cons-
truccidn de nuevos edificios o la adaptacién
de instalaciones existentes para cumplir
con estos requisitos, La falta de infraestruc-
tura fisica puede compensarse en cierta
medida mediante el uso de tecnologia edu-
cativa. La universidad puede invertir en re-
cursos digitales, plataformas de aprendiza-
je en linea y herramientas de comunicacion
para facilitar la educacién a distancia y el
acceso a recursos educativos. Esto permi-
tiria a los estudiantes acceder a contenido
educativo sin depender Unicamente de la
infraestructura fisica limitada; La universi-
dad puede buscar fuentes de financiamien-
to adicionales, como subvenciones, do-
naciones o inversiones gubernamentales,
para mejorar la infraestructura en la sede
regional de Tuquerres. Esto puede requerir
la presentacion de proyectos y propuestas
convincentes que destaquen la importancia
de mejorar la infraestructura para brindar
una educacioén de calidad.
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Iniciar el proceso de descentraliza-
cion administrativa, financiera y académica
de la Universidad de Narifio Sede Regional
Taqguerres por varias razones: se incremen-
ta el acceso a la educacion superior para
las personas de la subregién y se mejora
la calidad de vida estas poblaciones con el
impacto significativo que genera la educa-
cién en el desarrollo personal, profesional y
socioecondmico de las personas. Ademas,
al descentralizar la toma de decisiones
académicas e investigativas, se fomenta la
participacion de los profesores y personal
local en la definicién de las politicas y pro-
gramas de la universidad, lo que genera un
mayor sentido de pertenencia e identifica-
cion con la institucion.

Promover la importancia de la inves-
tigacion en todos los niveles educativos,
desde los primeros afos hasta la educacion
superior. Organizar talleres, conferencias y
charlas motivadoras sobre la investigacion
para inspirar a los estudiantes y educado-
res a explorar nuevas ideas y perspectivas,
crear grupos o clubes de investigacion don-
de los estudiantes puedan colaborar y tra-
bajar en proyectos conjuntos. Estos semille-
ros permitiran a los estudiantes desarrollar
habilidades de investigacion, intercambiar
conocimientos y promover la creatividad,
fomentar la inclusion y la diversidad en to-
das las actividades y proyectos. Promover
la participacién de estudiantes de diferen-
tes origenes, géneros y habilidades, para
garantizar una representacion equitativa y
una amplia variedad de perspectivas en los
procesos de investigacion y desarrollo.
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Se recomienda realizar esfuerzos adicionales para involucrar a los alcaldes del area
de influencia de la Sede Regional Tumaco en futuros espacios de didlogos para discu-
tir sobre el desarrollo de la region. Su participacion y aportes son fundamentales para
asegurar que las decisiones y acciones tomadas reflejen las necesidades, prioridades y
potencialidades de las comunidades locales, es importante mantener una comunicacion
abierta y transparente entre todas las partes interesadas, incluyendo a la comunidad,
para garantizar que los proyectos y acciones implementados respondan a las necesi-
dades reales de la poblacién y contribuyan a un desarrollo sostenible y equitativo en la
region de Tumaco.

Realizar un estudio exhaustivo de las caracteristicas de la regién, considerando
factores como el desarrollo econdmico, las habilidades demandadas por la industria local,
las tendencias del mercado laboral y las aspiraciones educativas de la comunidad. Identi-
ficar las potencialidades locales, como recursos naturales, cultura o turismo, que puedan
ser aprovechados con la oferta académica.

Teniendo en cuenta que la Universidad de Narifio Sede Regional Tumaco ya posee
la infraestructura, la recomendacion es aprovechar al maximo estas instalaciones, con
programas adecuados para fortalecer los municipios del area de influencia de la Sede
Regional Tumaco, fomentar la investigacion en temas que aborden desafios especificos
de la region y que mejoren e impulsen su productividad y sostenibilidad.

La universidad se mantenga en la actualizacion en el marco global académico, como
la diversificacion de carreras y carreras virtuales para seguir siendo ese respaldo y alter-
nativa que buscan las personas que quieren seguir sus estudios profesionales.

Genera ese esfuerzo en busca de docentes tiempo completo para genera espacio
de investigacion e interaccion docente estudiante en busca del crecimiento intelectual

La academia y los entes publicos y privados siempre tendran que generar esas
alianzas estratégicas permanentes para buscar alternativas de emprendimiento, conoci-
miento y de empleabilidad para nuestros estudiantes y egresados con el unico objetivo
de construir ciudad.
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