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INTRODUCCION

La unica Universidad publica con re acredita-
cion institucional de alta calidad con origen en el
Departamento de Narifio tiene la gran responsabili-
dad de ofrecer formacion académica de excelencia
con acceso equitativo a la poblacién de las distin-
tas subregiones en el departamento, con enfoque
territorial, reconociendo ademas la realidad nacio-
nal e internacional en todas las areas del conoci-
miento y el saber. El presente Plan de trabajo elabo-
rado de manera colectiva y en consenso con los
estamentos docente, estudiantil, de empleados y
trabajadores, busca mantener y potenciar aun mas
el reconocimiento social de esta Institucién mas
que centenaria, que se proyecta desde el sur y
aporta con la academia, la investigacion, la interac-
cion social, el arte y la cultura al progreso de las
comunidades, a la solucién efectiva de sus necesi-
dades y al cumplimiento de los anhelos y suefios de
los habitantes de los Andes, el Pacifico y la Amazo-
nia.

En una época de gran trascendencia politica,
econdmica, social, cultural y ambiental para la
region y el pais, la Universidad de Narifio juega un
papel fundamental y se convierte en la esperanza
para el cambio de la realidad de los sectores y
territorios tradicionalmente golpeados y aislados.
Con el sostenimiento de la formacién profesional
en educacion superior, en condiciones de excelen-
cia, en los territorios donde se ha hecho presencia
por mas de 120 afios y la llegada a nuevas regiones,
se contribuird a la consolidacién de un territorio de
paz, con equidad, justicia social y oportunidades
para un mejor futuro.
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Con esta propuesta de trabajo, en armonia,
desarrollo y consolidacion de los derechos y
libertades alcanzadas hasta ahora, con la opinién y
el consenso de amplios sectores seguiremos
construyendo una Universidad al servicio de las
comunidades del territorio narifiense y su area de
influencia, manteniendo como condicién inque-
brantable la autonomia y la democracia, tomando
como carta de navegacion el Proyecto Educativo
Institucional, el Plan de Desarrollo 2021-2032 y la
construccién colectiva de la nueva normatividad
universitaria que debe reflejar las aspiraciones de
los distintos estamentos universitarios.

Esta propuesta de trabajo, que parte desde la
construccion colectiva, busca mantener una
Universidad para la regién, “desde el mar hasta el
Galeras”, con la posibilidad de escucha mutua, con
igualdad de oportunidades, con ampliaciéon de
cobertura, con diversificacion de la oferta académi-
ca, con la ampliacion de condiciones para lograr la
excelencia académica y con la proyeccién de una
formacion integral, desde lo humano, lo social y lo
profesional, en cumplimiento de la misién
encomendada a la Universidad por todas y todos
los/las narifienses.

Invitamos a conocer esta propuesta colectiva 'y
de consenso en la cual esperamos integrar los
suefios y anhelos de todos, con el compromiso de
escuchar y dialogar para fortalecer y abordar los
aspectos que se consideren pertinentes por parte
de docentes, estudiantes, empleados, trabajadores
y sociedad, en esta unidad estaremos quienes
sienten a nuestra querida Universidad como propia,
quienes la defienden, la aman y esperan verla
engrandecida y comprometida con ésta y las
futuras generaciones.
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PLAN DE TRABAJO GENERAL

La propuesta de trabajo UNIDIVERSIDAD PARA NUES-
TRA REGION parte de la formulacién colectiva de integran-
tes de los estamentos docente, estudiantil y de personal
administrativo, tanto de la Universidad de Narifio como del
Liceo Integrado de Bachillerato; en ella se incluyen siete
grandes lineas de trabajo, en cada una de las cuales se
plantea una descripcion general, los programas, objetivos
especificos y las acciones particulares a desarrollar en
cada caso.

A continuacion, se presenta el plan de trabajo colectivo
propuesto para la rectoria 2025-2028 con el liderazgo de
la profesora Dra. Martha Sofia Gonzalez Insuasti.

001



%

>
.

1.LINEA AUTONOMIA Y DEMOCRACIA

La Constitucion politica de Colombiay la Ley 30
de 1992 otorgaron a las Universidades e Institucio-
nes de Educacién Superior la potestad para darse
sus propios reglamentos y designar a sus autorida-
des académicas y administrativas. Siendo la
Universidad de Narifio un ejemplo de democracia
para el pais, por la existencia de una Asamblea
Universitaria, la construccién colectiva de sus
normas y la eleccion de rectoria, decanaturas y
direcciones de departamento, es responsabilidad
de quien ocupe el maximo cargo de direccién de
nuestra Alma Mater, mantener y fortalecer los
espacios de discusién y opinién, generar alternati-
vas para promover la construccién colectiva y
reafirmar el innegociable talante democratico que
diferencia a esta Instituciéon de las del resto del
pais.

OBJETIVO GENERAL

Preservar de manera irrestricta la condicion
democratica y auténoma de la Universidad de
Narifio para la generacion de propuestas de
reglamentacién y la adopcién de decisiones
concertadas con todos los estamentos universita-
rios, considerando la diferencia de opinion, el disen-
so y las distintas formas de expresion, en el marco
del respeto por las personas y la institucionalidad.

Unidiver
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PROGRAMAS DE LA LINEA
AUTONOMIA Y DEMOCRACIA

1.1 DEMOCRACIA PARTICIPATIVA
OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Preservar y fortalecer la participacién activa de
los y las integrantes de la comunidad universitaria
en la toma de decisiones en procesos de discusion
de temas de interés institucional, regional, nacional
e internacional, en la construccién de documentos
normativos y de documentos propios del cumpli-
miento de las funciones misionales, motivando
consenso, la concertacién, con respeto y conside-
racion por las diferencias.

Fortalecer el principio de autonomia universitaria,
como un mandato constitucional, en la toma de
decisiones en los ambitos académicos y adminis-
trativos, donde estas decisiones son resultado de la
socializacion de las propuestas y del andlisis objeti-
vo de sugerencias proferidas y consolidadas de
manera concertada por los estamentos.
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ACCIONES PARTICULARES

Convocatoria permanente a los estamentos
universitarios a construir colectivamente las
reglamentaciones pendientes del Estatuto Gene-
ral y a revisar y concertar los ajustes requeridos
en las normas ya aprobadas.

Participacion en los escenarios nacionales y
regionales de discusion sobre las normas educa-
tivas y la modificacién de las mismas, promo-
viendo la inclusién de los distintos estamentos
en este
proceso.

Socializacién y difusion amplia de las
propuestas de los estatutos académico, adminis-
trativo y de la democracia con las facultades y
departamentos para obtener retroalimentacion y
realizar los ajustes pertinentes.

Garantizar la participaciéon efectiva de los
integrantes de los estamentos universitarios en
los érganos de representacién, como una practi-
ca democratica inquebrantable en la Universidad
de Narifio.

Apoyo y fortalecimiento de la Asamblea
Universitaria como drgano de consulta, realizan-
do las acciones correspondientes para motivar a
su integracion y participacion.

Apoyo a las Facultades y Departamentos
para laimplementacion de estrategias tendientes
a fortalecer la formacion para la democracia y la
convivencia universitaria, como eje formador de
profesionales capaces de asumir los retos socia-
les en términos de impactos politicos y sociales
dentro del paradigma Universidad - Region.
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Conservacion de manera irrestricta del princi-
pio de democracia universitaria como una forma
de vida, caracteristica de la Universidad de
Narifio, con fundamento en el libre discurrir de las
ideas, la fuerza de la argumentacion, la concerta-
cion, el respeto por el disenso, y la participacion
responsable, solidaria y sin discriminacién.

Didlogo, analisis y concertacién para la
resolucion de conflictos relacionados con los
procesos académicos y administrativos, respe-
tando la critica constructiva y propositiva.

Evaluacién permanente de los planes de
mejoramiento de los programas y el plan de
desarrollo institucional con el fin de implementar
las estrategias orientadas a mantener las fortale-
zas y potenciar las oportunidades de mejora
identificadas con el concurso de los estamentos
universitarios.

Establecimiento de espacios liderados por la
Universidad de Narifio, en apoyo a las institucio-
nes regionales, nacionales e internacionales para
el didlogo y reflexion acerca de la paz, la justicia
social, la inclu-sion y la equidad, con la participa-
cion de los estamentos universitarios y las comu-
ni-dades del entorno, respetando la diversidad y
la interseccionalidad.

Discusion, analisis y consolidacién de la
defensoria universitaria con el aporte de los
distintos estamentos.
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1.2 NORMATIVIDAD UNIVERSITARIA
OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Implementar el Estatuto General promulgado
en el afio 2019 y el Plan de Desarrollo 2021-2032
“Pensar la Universidad y la Region” mediante la
consolidacién de las estructuras académicas y
administrativas aprobadas, que se reglamenta-
rdn en consenso con los estamentos docente,
estudiantil y administrativo tanto de la Universi-
dad como del Liceo Integrado de Bachillerato.

Consolidar los nuevos estatutos académico,
administrativo y de la democracia, en apego a la
normatividad institucional y nacional, en el
periodo indicado por el Consejo Superior, hasta el
afio 2025, con la participacion y construccion
colectiva de los Asambleistas y los integrantes
de las comisiones redactoras y con la retroali-
mentacion de las Unidades Académicas y Admi-
nistrativas, de modo que se disponga de los
documentos que reflejen las aspiraciones de
todos y todas.

ACCIONES PARTICULARES

Culminacién de los nuevos estatutos univer-
sitarios con la participacion de los integrantes de
las comisiones redactoras y asambleistas.

Adecuacion y ajuste de los estatutos universi-
tarios y sus reglamentaciones a la nueva realidad
institucional, en consenso con los estamentos de
la institucion.

Unidiver
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Sustentacién de las propuestas de estatutos
universitarios elaborados de manera participati-
va y concertada ante la comunidad de docentes,
estudiantes, personal administrativo y egresa-
dos, ante los consejos universitarios.

Implementacién de los estatutos universita-
rios y las reglamentaciones correspondientes en
apegdo a la normatividad institucional.
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2.LINEA ACADEMIA

En cumplimiento de las funciones misionales de
docencia, investigacion e interaccion social, la
vision y mision institucional y en consonancia con
el plan de desarrollo “Pensar la Universidad y la
Region” y el Estatuto General, es necesario el
desarrollo integral y consensuado de las tres
funciones misionales al servicio de la sociedad,
con la generacién de posibilidades de acceso
equitativo e inclusivo y la implementacion de
estrategias académicas que permitan fortalecer a
las comunidades del entorno.

OBJETIVO GENERAL.

Articular efectivamente la academia al servicio de
la sociedad en general y del entorno del sur
occidente del pais en particular, con la formacién
académica de nivel superior, el desarrollo de la
investigacién pertinente y ajustada a las necesida-
des del territorio y la apropiacion social del conoci-
miento.

PROGRAMAS ESPECIFICOS DE LA LINEA
ACADEMIA

2.1 DOCENCIA
OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Ofrecer formacion académica de excelencia a
nivel de pregrado y posgrado en las diferentes

sedes de la Universidad de Narifio con programas
pertinentes.

Unidiver
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Dignificar la labor docente de la Universidad de
Narifio, incluido el Liceo Integrado de Bachillerato,
fortaleciendo estrategias de reconocimiento, y
generacion de estimulos al buen desempefio e
implementacion de programas de capacitacién
para el mejoramiento de los procesos de ensefian-
za, prevaleciendo en toda circunstancia el dialogo y
la concertacion.

Apoyar a las unidades académicas con el propé-
sito de mantener la acreditacion de alta calidad de
programas de pregrado y ampliar el nimero de
programas de posgrado con este reconocimiento.
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ACCIONES PARTICULARES

Evaluacién permanente de la oferta educativa
de pregrado y posgrado en Pasto y en las regiones
para identificar acciones prioritarias de mejora-
miento y mantenimiento de las condiciones de
excelencia.

Identificacion de nuevas posibilidades de
oferta académica en Pasto y en las regiones con
base en estudios diagndsticos y procesos de
didlogo y concertacion con las comunidades del
entorno.

Diversificacion de la oferta académica de
pregrado y posgrado en Pasto y en los municipios
en atencion a las necesidades de formacion, como
una contribucién a la solucién de la problematica
del entorno y como posibilidad para acceder a
nuevas areas del conocimiento en las cuales debe
incursionar la Universidad de Narifio.

Anadlisis conjunto de la labor docente, la
reglamentacion de vinculaciéon y todos los
documentos normativos correspondientes al
estamento profesoral, de la Universidad de Narifio y
el Liceo Integrado de Bachillerato, con el fin de
proponer ante los Consejos Universitarios los
ajustes consensuados y posibles en virtud de la
autonomia universitaria.

Implementacion de un plan de vinculacion docente
de tiempo completo y medio tiempo que permita
ampliar la planta profesoral en Pasto y en las
regiones, con base en las necesidades de cada
Unidad Académica, haciendo uso de los recursos
asignados a base presupuestal a través del Plan
Integral de Cobertura y el cierre de brechas, entre
otros.

Actualizacién del reglamento para la vincula-
cion de docentes de tiempo completo, medio
tiempo y hora catedra, de manera que se tengan en
cuenta nuevos factores como las métricas de
desempefio en investigacién, en consenso con el
estamento profesoral y como un reconocimiento a
esta funcién misional.

Generacion de un plan de estimulos y reconoci-
mientos para los docentes de la Universidad de
Narifio y el Liceo Integrado de Bachillerato, en
atencién a su desempefio, formacién académica y
aporte al desarrollo de los programas de pregrado y
posgrado en Pasto y en las regiones.

Didlogo permanente con el estamento docente
sobre temas normativos, politicas nacionales,
reglamentaciones y decisiones de caracter trascen-
dental a nivel institucional, regional y nacional.

Implementacion de estrategias que permitan
mantener o recuperar el papel de las organizacio-
nes docentes para los procesos de concertacion,
didlogo y consenso.

Asignacion de nuevos recursos adicionales a
los existentes para programas de capacitacion y
movilidad como parte de las comisiones docentes
aprobadas normativamente.

Conservacién de la nueva tabla de viaticos
actualizada a nivel nacional y evaluacion de la
posibilidad de implementar el mismo tipo de
reconocimiento para las practicas académicas.
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Ampliaciéon de recursos para capacitacion y
movilidad docente en todos los programas acadé-
micos

Revision y actualizacién de los curriculos a
través de la generacion de estrategias acordes con
las tendencias y nuevos retos de las distintas areas
del conocimiento, el arte, las humanidades y la
cultura, ciencia y nuevas tecnologias informaticas
en consonancia con las politicas de docencia.

Promocion y conservacion de la cultura de la
autoevaluacién, tomando como fundamento la
autonomia universitaria en aras de lograr la
excelencia académica.

Continuidad de la implementacién de procesos
de mejoramiento académico a través de la capaci-
tacién y actualizacién docente en las areas propias
de su profesion, en pedagogia, métodos de evalua-
cion, uso de las TIC, produccidn cientifica, segunda
lengua, capacidades humanas y ciudadanas vy
habilidades blandas en general.

Revision del sistema de evaluaciéon docente y
fortalecimiento del mismo con la asesoria de
especialistas y la socializacién de experiencias
exitosas, de modo que se logre consolidar una
estrategia acorde a las nuevas formas de
ensefianza y aprendizaje y se motive la retroalimen-
tacién e inclusién asertiva de planes de mejora.

Fortalecimiento y promocién del uso adecuado
de las TIC como complemento y apoyo en las
funciones misionales, los procesos de movilidad e
intercambio académico.
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Implementar un programa de formacion en la utiliza-
cion ética y critica de las diferentes expresiones de la
informatica relacionadas con la .A.

Implementacion de las politicas de docencia en lo
referente a la formacion integral del estudiantado, con
especial énfasis en el desarrollo de las habilidades y
capacidades profesionales, la formacién humana, ciuda-
dana, e inter-disciplinar, al igual que la capacidad comu-
nicativa y de argumentacion, en concordancia con la
responsabilidad social de la Universidad.

Ampliacion de las oportunidades de movilidad
intra-institucional, regional, nacional e internacional para
la complementariedad académica, la formacién integral,
la visibilidad institucional y el intercambio académico y
cultural de docentes y estudiantes.

Evaluacién permanente e implementacion de ajustes
sobre los procesos de flexibilidad académica en-focados
a promover la formacién integral, la complementariedad y
la interdisciplinariedad, reconociendo las distintas
formas de aprendizaje.

Anadlisis, revision y promocién de los mecanismos
adecuados para promover la doble titulacién en pregra--
do y posgrado, tomando como base las areas académi-
cas, los ndcleos comunes de facultad y de Universidad y
la internacionalizacién del curriculo.

Actualizacién, renovacién y mantenimiento perma-
nente de los equipos y espacios de laboratorios y talleres
de docencia.

Fortalecimiento de las practicas académicas, de

laboratorios, pasantias, practicas de campo, para garanti-
zar condiciones de excelencia en su desarrollo
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2.2 INVESTIGACION
OBJETIVO ESPECIFICO:

Fortalecer y promover la funcién investigacion
en areas basicas y especializadas de los distintos
campos del conocimiento mediante el apoyo y
gestién en los procesos de formaciéon docente,
consolidacién de redes, apropiacién de recursos y
visibilidad nacional e internacional.

ACCIONES PARTICULARES

Implementacion de estrategias enfocadas a
mantener y mejorar la funcion de investigacion
como producto del didlogo y concertacion con el
estamento docente, estudiantes de programas de
maestria y doctorado y con estudiantes de pregra-
do con formacién en investigacion.

Potenciar la articulaciéon institucional de las
iniciativas investigativas de la universidad en
interrelaciéon con las demas funciones universita-
rias.

Identificacion de fuentes adicionales de inversion
y gestion de recursos para la formulacion, ejecu-
cion y difusion de proyectos de investigacion lidera-
dos por docentes.

Incremento en el monto de financiacion de los
proyectos de investigacién internos (VIIS) con el fin
de incrementar el impacto de los resultados, la
calidad de los productos académicos.

Apoyo permanente desde la VIIS para la traduc-
cion y revision de estilo de articulos, libros y demas
productos de investigaciéon, que permitan
incrementar la visibilidad de los resultados obteni-
dos en la Universidad en publicaciones en otros
idiomas.

Unidiver
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Revisidn, concertacion y socializacién de los
ajustes requeridos para fortalecer y promover la
funcién investigacion dentro de la labor docente.

Creacion de un rubro especial de movilidad
docente para gestion de recursos y difusion de
resultados de investigacion a nivel nacional e
internacional.

Establecimiento de una politica de difusién de
resultados de investigacion a nivel nacional e
internacional para fortalecer la visibilidad de la
institucion y mejorar los indicadores de excelencia.

Promocidn de la publicacién de los resultados de
investigacion en revistas nacionales e internaciona-
les de alto factor de impacto.

Andlisis y evaluacion con el apoyo de la comuni-
dad de investigadores y expertos para la creacion
de la OTRI (Oficina de Transferencia de Resultados
de Investigacion), que haga una correcta y oportu-
na gestion de la propiedad intelectual conseguida
con los resultados de investigacién en la Universi-
dad.

Revisiéon y mejoramiento de los procesos relacio-
nados con la ejecucién y liquidacién de los proyec-
tos de investigacion, en lo relacionado con
compras, contratacién y responsabilidades
administrativas, de modo que se mejore la eficien-
cia y eficacia, en consenso con el estamento de
docentes investigadores e investigadoras.

Continuidad del reconocimiento de la labor inves-
tigativa al mismo nivel que la docencia y la interac-
cion social a través de la asignacion de tiempo en la
labor académica.
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Generacion de estimulos, reconocimientos y
apoyo a la gestion de recursos realizada por los
docentes investigadores.

Evaluacién y actualizacion del estatuto del inves-
tigador en concordancia con el nuevo estatuto
general y las politicas nacionales e internacionales
en materia de investigacién.

Descentralizacion de los procesos administrati-
vos relacionados con investigacion en las faculta-
des y departamentos para flexibilizar los mismos,
en apego a la normatividad interna y externa.

Evaluacién de la gestion y eficiencia de la Unidad
de Gestidn de Proyectos (UGP) de manera partici-
pativa con el fin de implementar planes de mejora
en beneficio de esta funcién misional.

Capacitacion desde Unidad de Gestidn de Proyec-
tos (UGP) en temas relacionados con propiedad
intelectual, derechos de autor, gestion de proyec-
tos, importaciéon de equipos, normatividad para
exportacion de muestras, convenios y permisos de
muestreo, etc.

Fortalecimiento de los talleres y laboratorios de
investigacién para mejorar su infraestructura y
dotacion a través de la formulacion y gestion de
proyectos consensuados con los grupos de investi-
gacion, y en consonancia con sus requerimientos.

Fortalecimiento de la formacion de jévenes inves-
tigadores/as y semilleros de investigacion con la
orientacion de los grupos de las distintas discipli-
nasy lainclusion en los programas de posgrado, en
consenso con los departamentos académicos,
atendiendo a la normatividad interna para tal fin.
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Promocion de la investigacion interdisciplinaria,
transdiciplinaria a nivel docente y estudiantil.

Continuidad de los procesos de convocatoria de
investigacion interna y actualizacién del reglamen-
to en consenso con la comunidad universitaria.

Fortalecimiento de las estrategias de investiga-
cion estudiantil a través de la capacitacién, genera-
cion de estimulos y flexibilidad para facilitar la
vinculacién de estudiantes a proyectos.

Capacitacion permanente a la comunidad univer-
sitaria sobre las plataformas de actualizacién de
CvLaC, GRUPLAC, MGA y en general las herramien-
tas que surjan para la presentacion y gestion de
propuestas de financiacién de proyectos de investi-
gacioén.

Comunicacién permanente de oportunidades de
investigacion a nivel regional, nacional e internacio-
nal.

Generacion de una agenda de eventos de investi-
gacién con participacion de integrantes de la comu-
nidad universitaria e invitados externos.

Desarrollar iniciativas de investigacién con
enfoque diferencial para las sedes regionales y en
articulaciéon con la politica general de investiga-
cion.

Consolidacién y reconocimiento de los centros de
investigacion e interaccion social, en concordancia
con lo establecido en el Estatuto General Universi-
tario
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2.3 INTERACCION SOCIAL

OBJETIVO ESPECIFICO:

Promover los procesos y estrategias de la funcién
de interaccion social de la Universidad de Narifio con
el liderazgo del estamento docente para la integracién
de la Universidad con la regién y el entorno a través del
didlogo, la implementacion de propuestas de trabajo
conjunto con los distintos sectores y el intercambio de
saberes y conocimientos en pro del mejoramiento y
complementacién de las funciones misionales.

ACCIONES PARTICULARES

Implementacion del reglamento de interaccion
social como producto del didlogo y concertacién con
los estamentos universitarios.

Continuidad del reconocimiento de la funcién
Interaccion Social al mismo nivel que la docencia y la
investigacién, a través de la asignacién de tiempos
acordes en la labor académica, la gestion de recursos,
el establecimiento de estimulos, apoyo a planes de
acciény alos procesos relacionados con el vinculo de
la Universidad con la Sociedad.

Creacion de la Vicerrectoria de Interaccién Social,
toda vez que es una de las tres funciones misionales
de la Universidad.

Fortalecimiento del proceso de creacién y recono-
cimiento de la Casa del Pensamiento Propio, para
consolidar este anhelo de la comunidad universitaria,
incluyendo en su construccién lineamientos y accio-
nes en consenso con las facultades y departamentos.

Implementacion de la politica de apropiacion
social de los resultados provenientes de los proyectos
de investigacién en favor de las comunidades del
entorno, en el marco de la responsabilidad institucio-
nal de contribuir en la busqueda de soluciones a la
problematica de las regiones.

Unidiver
poro. ruestro. pe?io%

Fortalecimiento de los lazos de cooperacion y trabajo
conjunto con las comunidades del entorno, focalizando
los esfuerzos en las regiones que tienen mayores reque-
rimientos de orden académico, social, econémico y
cultural, en las cuales se hace necesaria la intervencion
de la Universidad de Narifio en alianza estratégica con
los actores territoriales.

Desarrollo de la reglamentacion y las politicas de la
Oficina de Egresados, recientemente creada, para
fortalecer los vinculos con las personas que han recibido
titulos de pregrado y posgrado, evaluar el impacto de los
programas y recibir retroalimentacion, desde su
experiencia, para mejorar o mantener los procesos.

Fortalecimiento de las unidades especiales como
preuniversitarios, granjas, centro de idiomas, laborato-
rios.

Desarrollar estrategias que permitan una interaccion
mas solida con la comunidad de egresados y egresadas
de la universidad de Narifio ligando la funcionalidad de la
universidad a sus expectativas.

Creacion y desarrollo de estrategias que potencien la
capacidad institucional, la imagen institucional y estimu-
len la intervencién activa de la comunidad universitaria
en los diferentes medios de comunicacion: Television,
Radio, Udenar Periddico, Marketing Digital y Portal Web.

Gestion y planificacion de las acciones comunicati-
vas de la Universidad, tanto interna como externamente,
asegurando una comunicacién eficaz y adecuada que
fortalezca la administracién, el progreso y la gobernabili-
dad institucional.

Participacién en el desarrollo y evaluacion de las

nuevas politicas de gobierno y entidades del estado a
nivel regional y nacional.
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3. LINEA ADIMINISTRACION - GESTION
FINANCIERA Y DEL TALENTO HUMANO:

La administracion universitaria debe actuar de manera
oportuna, amable, eficiente, diligente y transparente en la
gestion, consecucién, ejecuciéon y manejo de los recursos
financieros para soportar el funcionamiento y la inversion.
Igualmente, tiene la responsabilidad de velar por el respeto de
los derechos laborales relacionados con la remuneracion,
capacitacion y reconocimiento de las cualidades y competen-
cias de los estamentos que laboran en la Institucion.

En el proceso administrativo se debe acoger la normativi-
dad institucional y nacional, cumplir con cada uno de los
requisitos formales, salvaguardar a la institucién en todos los
ambitos, mantener informada a la comunidad universitaria y a
la ciudadania y atender de manera inmediata los requerimien-
tos de los entes de control.

OBJETIVO GENERAL.:

Desarrollar de manera responsable, eficiente y transparente
la gestion administrativa y del talento humano en pro de la
academia, a través del desarrollo de los procesos propios de las
funciones universitarias bajo condiciones de excelencia, en
apego al cumplimiento de las normas tanto internas como
externas y preservando el respeto por las personas.

14
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PROGRAMAS DE LA LINEA ADMINISTRACION -
GESTION FINACIERA Y DEL TALENTO HUMANO

3.1 ADMINISTRACION Y GESTION FINANCIERA
OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Realizar una gestion administrativa transparen-
te, eficiente y responsable en el manejo de los
recursos que recibe la Universidad de Narifio para
el cumplimiento de las funciones misionales.

Gestionar en el ambito regional, nacional e
internacional recursos enfocados al funcionamien-
to e inversién de la Universidad de Narifio y el Liceo
Integrado de Bachillerato, de modo que se pueda
cumplir con los requerimientos académicos y las
obligaciones laborales bajo condiciones de
dignidad.

ACCIONES ESPECIFICAS

Gestion a nivel territorial, nacional e internacio-
nal, de los recursos pertinentes para el funciona-
miento e inversidn de la Universidad de Narifio y el
Liceo Integrado de Bachillerato.

Desarrollo de los sistemas de informacién
pertinentes para flexibilizar y hacer mas eficientes
los procesos administrativos relacionados con
todas las funciones académicas.

Consolidacién y revisiéon del Sistema SAPIENS
para la academia y la administracion con el
desarrollo de procesos amigables, eficientes y de
facil acceso para toda la comunidad universitaria.

Evaluacién y concertacion con la comunidad
universitaria a través de la participacion democrética,
la inversién de recursos enfocados al fortalecimiento
de los procesos académicos y administrativos.

Unidiver
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Convocatoria publica y abierta para la constitucion
de veedurias por parte de los distintos estamentos
universitarios en los procesos de asignacion de contra-
tacion y ejecucién de recursos.

Publicacion permanente y a través de los diferen-
tes medios de los procesos de contratacion, las labores
de gestion y las inversiones de la Universidad de
Narifio.

Elaboracion del diagnéstico de los requerimientos
de las distintas Unidades Académicas y Administrativas
y elaboracién conjunta de un plan de inversiones, con

las personas involucradas, con seguimiento bimensual.

Elaboracién participativa del presupuesto anual de
ingresos y gastos de la Universidad de Narifio para
priorizar y asignar los recursos pertinentes para las
funciones misionales, el bienestar y las actividades
administrativas.

Implementacién de alternativas y estrategias que
promuevan la descentralizacion administrativa de las
facultades, los programas regionales y, en general, las
unidades académicas, fortaleciendo la autonomia con
responsabilidad y en correspondencia con la normati-
vidad institucional y nacional prevista para tal fin.

Fortalecimiento del talento humano de apoyo al
sostenimiento de la infraestructura tecnolégica

Evaluacién vy actualizacion de los procesos
administrativos, manual de funciones, con el apoyo del
SIGC en concordancia con las necesidades actuales del
contexto.

Disefar e implementar una politica de seguridad
informatica, para salvaguardar la informacién procesa-
da por las unidades académicas y administrativas

15



3.2 ADMINISTRACION Y GESTION DEL TALENTO
HUMANO:

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Mantener las politicas institucionales consen-
suadas de gestion del talento humano bajo condi-
ciones de equidad y dignidad, motivando el didlogo
y el respeto por la opinién del otro.

Continuar con el desarrollo de las gestiones
pertinentes para promover el mejoramiento de las
condiciones laborales que dignifiquen a los
estamentos universitarios docente y administrativo
(empleados y trabajadores), de la Universidad de
Narifio y el Liceo Integrado de Bachillerato.

ACCIONES PARTICULARES

Analisis conjunto de las necesidades de forma-
cion y actualizacion de los docentes y del personal
administrativo para mejorar y promover el buen
desempefio de las funciones propias de cada
cargo.

Formulacién e implementacion de una politica
de estimulos y reconocimiento al trabajo docente y
administrativo.

Desarrollo de los procesos pertinentes a nivel
institucional, regional y nacional para promover la
formalizacion de la planta de empleados de la
Universidad de Narifio en consonancia con la
realidad presupuestal de la Institucion.

Mantenimiento del programa de promocion de
los cargos administrativos de nivel directivo y libre
nombramiento y remocion a través de la evaluacion

Implementacion de un plan de capacitacién y
asesoria en atencién al publico en las distintas
dependencias de la Universidad de Narifio para
armonizar y mejorar las relaciones personales y el
clima laboral.

Escucha y dialogo permanente con los
estamentos docente y administrativo que laboran
en la Universidad de Narifio para conocer las inquie-
tudes y sugerencias desde los ambitos académico,
administrativo y de bienestar, entre otros.

Evaluacién del estado financiero y viabilidad del
Fondo de Salud, para implementar medidas
consensuadas enfocadas a su sostenimiento en el
momento y para el futuro.
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4. LINEA BIENESTAR INSTITUCIONAL:

La Universidad de Narifio debe promover el bienestar para
todas las personas que forman parte de los estamentos docen-
te, administrativo (empleados y trabajadores) y estudiantil tanto
de la Universidad como del Liceo Integrado de Bachillerato,
brindando acceso universal a través de la implementacién de
planes institucionales concertados que permitan una sana
convivencia, promuevan los habitos de vida saludable, optimi-
cen el clima laboral y reconozcan las distintas formas de expre-
sion artistica, cultural y deportiva y propendan por la graduacion
exitosa de nuestros estudiantes.

OBJETIVO GENERAL.:

Implementar planes y politicas de bienestar para todos y
todas como una estrategia para habitar el campus universitario
con respeto por las distintas formas de expresion, la diferencia
de género y los derechos de la comunidad universitaria, hacien-
do prevalecer las estrategias de inclusion.

Unidiver
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PROGRAMAS DE LA LINEA BIENESTAR INSTITU-
CIONAL

4.1 BIENESTAR UNIVERSITARIO
OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Mantener en consenso con los estamentos
universitarios, los programas de Bienestar Universi-
tario que incluyan a todos (as) los (as) integrantes
de la comunidad universitaria, facilitando los proce-
sos de integracién, convivencia y organizacion
colectiva.

Fortalecer los programas de educacién inclusi-
va mediante el acompafiamiento a la comunidad
universitaria con requerimientos especiales,
capacitacion para la convivencia y la inversién de
recursos para facilitar la integracion a la vida
universitaria.

ACCIONES PARTICULARES

Didlogo permanente con estamentos universi-
tarios, con el fin de garantizar la pertinencia, innova-
cion y difusion de los planes, programas y proyec-
tos que se implementan desde la Direccién de
Bienestar Universitario.

Destinacion de recursos acordes con las
necesidades y requerimientos de los distintos
planes, programas y proyectos de Bienestar Institu-
cional.

Fortalecimiento de programas para la preven-
cioén de la enfermedad y mantenimiento de la salud
fisica y para toda la comunidad universitaria.

Unidiver
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Disefio e implementacion de espacios de
encuentro, didlogo y descanso especificos para los
distintos estamentos, de manera que puedan hacer
uso adecuado del tiempo en las instalaciones de la
universidad.

Adecuacion y mantenimiento de escenarios
deportivos, y gestion de nuevos proyectos para la
practica de diversas disciplinas en Pasto y las
sedes regionales.

Gestidn de recursos para la consolidacién del
Centro de cuidado infantil para hijos e hijas de
estudiantes, docentes y funcionarios (as) con el fin
de garantizar la permanencia en la institucion.

Fortalecimiento de los programas de atencién
para la comunidad con diversidad funcional,
incorporando procesos inclusivos y equitativos
para facilitar la formacién académica, la investiga-
cion y la interaccion social.

Mejoramiento de la calidad de vida de las
personas que integran la comunidad universitaria, a
través del disefio, implementacion y evaluacion de
programas para el fortalecimiento de la salud
mental.

Conservaciéon de la tradicién cultural de los
distintos grupos étnicos que habitan la Universidad
de Narifio a través de la creacion de espacios de
didlogo e intercambio de saberes (circulos de la
palabra, chagras, construccién de la maloca, entre
otros).

Integracién del personal perteneciente a las
diferentes dependencias, facultades y departamen-
tos mediante el desarrollo de eventos instituciona-
les generados desde las distintas areas de bienes-
tar en Pasto y las sedes regionales.

18
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Creacion de espacios de escucha para el
desarrollo de talleres y practicas sobre resolucion
de conflictos.

Implementacion de mecanismos concertados
con la comunidad universitaria para cumplir con la
normatividad nacional e institucional relacionada
con el uso y consumo de sustancias psicoactivas y
alcohol en establecimientos educativos.

Estableceremos estrategias de prevencion de
consumo de SPA en todas las modalidades presen-
tes en la Universidad.

Ampliacién y fortalecimiento de la estrategia de
salud colectiva la “U con todos los sentidos”.

Fortalecimiento de las redes de defensores y
defensoras de derechos humanos de la Universi-
dad de Narifio.

Perfeccionar el sistema de comunicaciones de
programas y proyectos para que la comunidad
universitaria acceda a los diferentes programas.

Implementar un sistema de alertas tempranas
integral, que atienda las dimensiones académicas,
salud fisica y mental, sociales, culturales y econé-
micas de la comunidad universitaria (estudiantes,
docentes y administrativos).

Unidiver
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4.2 BIENESTAR DOCENTE
OBJETIVO ESPECIFICO:

Implementar programas de Bienestar para el
estamento docente, con base en el consenso entre
las y los profesores de las facultades, departamen-
tos, Liceo Integrado de Bachillerato, sindicatos y
grupos culturales, artisticos y deportivos, de modo
que se puedan elegir alternativas de interés comun
en los ambitos de la salud, recreacion, deporte y
cultura.

ACCIONES PARTICULARES

Fortalecimiento de los programas de bienestar
para docentes que resulten pertinentes con sus
necesidades y faciliten la integracién de facultades
y departamentos.

Apoyo a la participacion de los y las docentes en
programas de caracter cultural, artistico, deportivo
y recreativo en representacion de la Universidad de
Narifio.

Gestion de programas para desarrollo en habilida-
des blandas y aptitudes especificas de su interés.

Implementacion de un programa de preparacion
para el retiro laboral, con la oferta de opciones de
desarrollo personal.

Generacioén de programas de recreacion, deporte
y cultura para el estamento docente y sus familias.

Disefio e implementacién de jornadas de recrea-
cion y talleres de convivencia y manejo del estrés
por facultades y departamentos.

Mejoramiento de la infraestructura relacionada
con las oficinas y espacios de encuentro para
docentes.
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4.3 BIENESTAR ESTUDIANTIL
OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Identificar programas de bienestar estudiantil
con enfoque de género, inclusién y respeto por las
distintas formas de expresion, con la participacion
activa de las representaciones ante los consejos
universitarios y comités curriculares, organizacio-
nes constituidas, Liceo Integrado de Bachillerato y
estudiantes independientes.

Gestionar e implementar los programas de
Bienestar estudiantil que sean del interés de este
estamento, con acceso equitativo, democracia y
amplia difusién e inclusion.

ACCIONES PARTICULARES

Apoyo a las estrategias de gestion e iniciativas
juveniles enfocadas a la generacién de recursos
para la permanencia en la Universidad de Narifio
bajo condiciones de dignidad.

Gestidn y asignacién de recursos para facilitar
la movilidad estudiantil en representacion de la
Universidad de Narifio en temas académicos, de
investigacion, interaccién social, arte, cultura y
deporte.

Incremento de los apoyos de Bienestar para la
permanencia estudiantil en cuanto a becas de
alimentacion, subsidios de vivienda y monitorias.

Analisis y evaluacion de la asignacién de recur-
sos adicionales para el apoyo al desarrollo de
practicas por fuera de la ciudad, atendiendo a la
realidad presupuestal y financiera de la Universi-
dad.

Unidiver
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Implementacion de los distintos programas de
bienestar estudiantil bajo las mismas condiciones
en todas las sedes universitarias y las regiones.

Fortalecimiento de las estrategias de acompa-
flamiento académico, econémico y psico-social,
enfocadas a fortalecer el ingreso, permanencia y
graduacién exitosa.

Gestion de la infraestructura dedicada a
residencias universitarias a través de la Sociedad
de Activos Especiales SAE en los distintos munici-
pios, con una reglamentacion clara y administra-
cion independiente, que garantice el buen uso de
los espacios.

4.4 BIENESTAR DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO
OBJETIVO ESPECIFICO:

Generar programas de Bienestar concertado
para el estamento administrativo (empleados y
trabajadores) para mejorar o mantener el clima
laboral, las relaciones interpersonales y la inclusién
en la vida universitaria.

ACCIONES PARTICULARES

Identificacion y concertacion de los programas
de Bienestar enfocados al estamento administrati-
vo (empleados y trabajadores) de acuerdo con los
intereses comunes y la priorizaciéon de necesidades
expresadas por su parte.

Continuidad de los programas de Bienestar
enfocados al mejoramiento del clima laboral y las
relaciones interpersonales para personal adminis-
trativo.
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Respeto por los compromisos de Bienestar
concertados en los pliegos respetuosos de peticio-
nes.

Fortalecimiento de los programas de capacita-
cién en habilidades blandas y desarrollo de otras
competencias para el desempefio personal y
laboral.

Implementacion de las jornadas de recreacion,
talleres de convivencia y manejo del estrés por
dependencias.

4.5 GENERO Y DIVERSIDADES
OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Promover el respeto por la diversidad en todos
los estamentos de la Universidad de Narifio en
cumplimiento de la normatividad institucional,
nacional e internacional al respecto.

Implementar y aplicar la politica institucional
para la prevencién de la violencia basada en género
a través de procesos de sensibilizacién, capacita-
cion y ejecucion de las estrategias coherentes con
la politica.

Fortalecer y mejorar las estrategias de inclusion
de quienes forman parte de la comunidad universi-
taria, con respeto por la diferencia y adaptacion a
las condiciones particulares de las personas con
requerimientos especiales.

Unidiver
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ACCIONES PARTICULARES:

Sensibilizacién y formacion sobre temas priori-
tarios relacionados con la violencia basada en
género, la discriminacion y la inclusién.

Implementacion de la politica de género y
diversidades por OSIG aprobada para la Universi-
dad de Narifio.

Constitucion de la dupla de género como
organismo encargado de atender u orientar en los
casos de violencia reportados en la Universidad de
Narifio.

Fortalecimiento y amplia difusiéon de las
politicas de inclusidn, no discriminacién y respeto
por la dignidad humana en todos los ambitos de la
vida universitaria.

Garantia en la aplicacion del protocolo y la ruta
de atencion a los casos de violencias basadas en
género, con la consolidacion de la dupla de género,
y el apoyo en el disefio e implementacion de planes
y programas de formacién, discusién abierta y
permanente sobre convivencia, cero tolerancias a
la violencia y promocién de la diversidad e intercul-
turalidad.

Consolidacién de la Oficina de Género y fortale-
cimiento del Comité Permanente por la equidad de
género y diversidad por OSIG de la Universidad de
Narifio y del Observatorio de Género de Narifio.

Fortalecimiento de los programas de atencion a
personas con discapacidad, comunidades étnicas,
victimas del conflicto armado y personas LGBTIQ+,
para su inclusién e integracién a la vida universita-
ria bajo condiciones de equidad.
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5.LINEA REGIONALIZACION:

Tomando como base la misién de la Universidad de Narifio,
fundada en 1904 con un enfoque regional y con fundamento en
el Proyecto Educativo Institucional, el Plan de Desarrollo Institu-
cional, el Plan Desarrollo Departamental y el Plan Nacional de
Desarrollo, nuestra Alma Mater tiene la responsabilidad de
ampliar la cobertura con programas de pregrado y posgrado
pertinentes y con enfoque a la solucién de la problematica de
los territorios. El camino para superar las brechas de desigual-
dad, falta de oportunidades, discriminacién y bajo acceso a la
educacion superior, que motivan el desarraigo de los y las
habitantes, es la formacion académica de excelencia, liderada
por la Unica Universidad publica y acreditada en alta calidad,
con origen en el Departamento de Narifio. Esta Institucion que
goza del reconocimiento social, estd llamada a hacer presencia
de manera responsable y con alto compromiso en la regién
narifiense y su area de influencia para contribuir desde su
quehacer al cumplimiento de los suefios de la juventud y sus
familias.

OBJETIVO GENERAL.:

Fortalecer la presencia de la Universidad de Narifio en las
subregiones del departamento que tengan condiciones para su
establecimiento, de modo que se facilite la ampliacion de
cobertura, con los programas pre-existentes y nuevos, discuti-
dos con las comunidades del entorno y apoyados con la gestion
para su financiacién a nivel territorial y nacional.
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PROGRAMAS DE LA LINEA REGIONALIZACION
5.1 AMPLIACION DE COBERTURA
OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Incrementar la cobertura de programas pre-exis-
tentes y la creacion de nueva oferta educativa en
pregrado y posgrado en distintas subregiones del
departamento de Narifio y su drea de influencia, con
el fin de brindar la oportunidad de acceso equitativo
a la formacién académica desde y en los territorios,
con estrategias pertinentes y concertadas a partir
del didlogo y los estudios diagnoésticos.

Contribuir desde la formacién académica al
cierre de brechas sociales y econémicas con presen-
cia en los territorios que no han tenido oportunidad
de formarse académicamente a nivel técnico, tecno-
légico, profesional y posgradual, en consonancia
con el Plan de Desarrollo “Universidad - Region”
2021-2032, el Plan Departamental “Narifio Region
Pais para el Mundo” y el Plan Nacional de Desarrollo
“Colombia Potencia Mundial de la Vida".

ACCIONES PARTICULARES

Identificacion de las necesidades de formacion
académica para las distintas regiones del departa-
mento de Narifio y su area de influencia, tomando
como base los estudios diagnésticos y el didlogo
con las poblaciones del entorno.

Gestion de recursos del orden regional y nacio-
nal para financiar el funcionamiento de la Universi-
dad de Narifio en las regiones que tengan posibilida-
des de facilitar la presencia de la Institucion, en
condiciones de excelencia.

Desarrollo de convenios interinstitucionales con
los entes territoriales e instituciones para promover
el establecimiento y funcionamiento de la Universi-
dad de Narifio con programas nuevos o pre-existen-
tes.

Participacién activa en los proyectos y programas
generados a nivel nacional para incrementar la
cobertura, con enfoque especial hacia las regiones
de mayor vulnerabilidad, de modo que se promueva
el acceso equitativo y se brinden nuevas oportunida-
des en el territorio.

Formulacidn de proyectos de inversion presenta-
dos a nivel institucional, regional, nacional e interna-
cional para el mejoramiento, construccion vy
dotacion de la infraestructura regional.

Establecimiento de un sistema especial de
admisiones regionales que permitan el acceso a los
y las habitantes de los territorios, en consonancia
con las condiciones especificas de cada contexto.

Contribucion al cumplimiento de metas de
cobertura consideradas en los planes de desarrollo
Departamental y Nacional.
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5.2 SISTEMA DE REGIONALIZACION
OBJETIVO ESPECIFICO:

Implementar el Sistema de Regionalizacion de la
Universidad de Narifio a través de la consolidacion
de una estructura académica y administrativa que
facilite la descentralizacion y desconcentracion,
promueva la autonomia y garantice la sostenibilidad
de la Institucién en las regiones que tengan posibili-
dades de establecimiento de Seccionales, Sedes y
Nodos.

ACCIONES PARTICULARES

Formulaciéon concertada de la propuesta de
creacion del sistema de regionalizacién de la Univer-
sidad de Narifio con una estructura que facilite la
descentralizacion y desconcentracién académica
como administrativa.

Creacioén de la vicerrectoria de regionalizacién
como Unidad Académico-Administrativa responsa-
ble del funcionamiento de los programas de pregra-
do y posgrado en sedes, seccionales y nodos, con la
participacion de las direcciones regionales y las
coordinaciones de nodos.

Gestién para el reconocimiento de las sedes de
la Universidad de Narifio como seccionales, a través
de la asignacion de recursos del orden nacional para
su funcionamiento.
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6.LINEA DESARROLLO FISICOE

INFRAESTRUCTURA:

El desarrollo de las funciones misionales debe contar con
espacios adecuados, dotados y con condiciones propias para el
trabajo digno de las y los integrantes de la comunidad universi-
taria, al igual que para la interaccién con el entorno. En el
disefio, construccién y uso de los espacios fisicos se debe velar
por la preservacién del ambiente, promover el empleo de
energias alternativas, disponer de condiciones de accesibilidad
universal y asegurar la conectividad.

La construccién, adecuacion y dotaciéon de los espacios
fisicos debe estar soportada en un diagnéstico para identificar
los requerimientos de caracter general y especifico. Como
producto de la planeacién, sera responsabilidad institucional
hacer evaluacién y mantenimiento permanente de la infraes-
tructura de la Universidad, con el fin de poner en practica
medidas preventivas antes que correctivas. La financiacién de
los espacios fisicos y amigables con el ambiente se llevara a
cabo con la gestion de recursos de distintas fuentes y con el
consenso entre las Unidades Académicas y Administrativas
que hacen uso de las mismas.

OBJETIVO GENERAL:

Disponer de espacios fisicos amigables con el ambiente
para el desarrollo de las funciones misionales (docencia, inves-
tigacion e interaccion social) y administrativas, en condiciones
de dignidad, a través de los procesos de diagnéstico, evalua-
cién permanente, construcciéon y mantenimiento preventivo o
correctivo, como producto del didlogo, consenso y atencion a
los requerimientos de la comunidad universitaria y el entorno.
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PROGRAMAS DE LA LINEA DESARROLLO FiSICO E
INFRAESTRUCTURA

6.1 MODERNIZAC](')N DE LA INFRAESTRUCTURA
Y DESARROLLO FISICO

OBJETIVO ESPECIFICO:

Implementar procesos de modernizacién,
adecuacioén, construccién y dotacion de la infraes-
tructura fisica y tecnolégica de la Universidad de
Narifio en el municipio de Pasto y en las regiones
como producto del analisis, evaluacién y consenso
con los tres estamentos, para el cumplimiento de
las labores de docencia, investigacién, interaccion
social, administracion y bienestar institucional.

ACCIONES PARTICULARES:

Diagndstico del estado actual de la infraestruc-
tura para emprender acciones de mantenimiento o
mejoramiento.

Adecuacion de los espacios de infraestructura
para la academia con condiciones de iluminacion,
ventilacion y conectividad adecuada para las condi-
ciones particulares de las distintas areas del
conocimiento.

Desarrollo de mesas de trabajo con los
estamentos universitarios, facultades y departa-
mentos para identificar y priorizar las necesidades
de infraestructura en cuanto a ampliacion, manteni-
miento, dotacién o construccion.

Destinacion de recursos correspondientes a
inversion nacional, plan de fomento a la calidad,
excedentes de cooperativas y devolucion de IVA,

Unidiver
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entre otros, para fortalecer la infraestructura fisica
y tecnoldgica, y la dotacion acorde con los progra-
mas académicos, bienestar y desarrollo adminis-
trativo en todas las sedes de la Universidad de
Narifio.

Adecuacién y dotacién de espacios fisicos en
virtud de las necesidades y requerimientos, con
enfoque de inclusién.

Culminacién de los proyectos de infraestructu-
ra para la academia en las granjas y bloques de
aulas.

Ejecucion de los recursos asignados para la
dotacién de equipos de los talleres, laboratorios de
docencia y especializados e incremento anual de
recursos para la modernizacién y actualizacion.

Consolidacién de la gestién de recursos del
orden regional y nacional para el desarrollo de los
proyectos de construccion e infraestructura que se
encuentran formulados en fase IlI: bloque 5 (reem-
plazo de los bloques 2 y 3), planta piloto, clinica
veterinaria, facultad de artes, centro histérico y
sedes regionales.

Fortalecimiento de las tecnologias y la infraes-
tructura informatica y de telecomunicaciones con
el fin de proporcionar servicios de calidad orienta-
dos a sustentar los procesos académicos vy
administrativos.

Modernizaciéon de las unidades de apoyo
académico como talleres, granjas, laboratorios,
biblioteca, entre otros, para optimizar los procesos
formativos, de investigacion e interaccién social.

Dotacion y mejoramiento de los espacios de
trabajo académico como oficinas docentes y salas
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de juntas, al igual que los lugares de encuentro y
descanso para funcionarios, docentes y estudiantes.

Ampliaciéon y mejoramiento del uso de tecnolo-
gias de eficiencia energética en instalaciones.

Mejoramiento, modernizacién o construccion de
escenarios deportivos y para la expresion artistica y
cultural con acceso inclusivo para todos los
estamentos universitarios.

Renovacién y mantenimiento del parque automo-
tor de la Universidad de Narifio en consonancia con
las necesidades de las unidades académicas y en
respeto por el cuidado del ambiente.

6.2 GESTION Y PLANIFICACION
OBJETIVO ESPECIFICO:

Gestionar a nivel institucional, regional, nacional
e internacional recursos de inversion para el manteni-
miento, adecuacion, dotacién y construccion de
infraestructura amigable con el ambiente en todas
las sedes de la Universidad de Narifio, con procesos
de priorizacién producto de la evaluacién y consenso
entre los distintos estamentos.

Implementar estrategias de planificacion general
para el uso eficiente y distribucién adecuada de los
espacios fisicos en consonancia con las necesida-
des requeridas para el desarrollo de los procesos
académicos, administrativos y de bienestar.
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ACCIONES PARTICULARES

Gestion de recursos del orden regional, nacio-
nal e internacional para inversién en adecuacion,
ampliacion, construccion y dotacién de infraestruc-
tura requerida para las funciones misionales, activi-
dades administrativas y de Bienestar en las sedes
de la Universidad de Narifio y en el Liceo Integrado
de Bachillerato.

Elaboracion y actualizacion del plan de mante-
nimiento e implementacién de acciones preventi-
vas del deterioro de la infraestructura universitaria.

Actualizacién y diagnostico concertado del
plan de desarrollo fisico e infraestructura de la
Universidad de Narifio en temas sensibles como el
uso del espacio publico.

Disefio de un software para la distribucion y
asignacion de las aulas universitarias en consonan-
cia con los requerimientos de cada programa vy
asignatura.
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6.3 UNIVERSIDAD COMPROMETIDA CON EL
CUIDADO Y PRESERVACION DEL AMBIENTE

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Disefiar planes y proyectos estratégicos enfoca-
dos a promover la conservacion y manejo responsa-
ble y sustentables de los derechos de la naturalezay
el ambiente, a través de la sensibilizacion, asesoria 'y
capacitacion a las y los integrantes de la comunidad
universitaria, incluyendo a todos los niveles de
formacién, desde el pre-escolar hasta el doctorado, y
a todos los estamentos.

Convertir a la Universidad de Narifio en una
institucion responsable con el cuidado del ambiente,
con la implementacién de practicas orientadas al
cuidado del agua, manejo de residuos, preservacion
de bosques y suelos y respeto por todas las formas
de vida, con promocién de estas estrategias a nivel
institucional y proyeccion a la regién.

ACCIONES PARTICULARES:

Sensibilizacion a la comunidad universitaria
sobre los problemas que afectan el planeta porusoy
manejo inadecuado del ambiente y los recursos
naturales.

Constitucion de grupos de expertos asesores en
el area ambiental que puedan contribuir en los
procesos de capacitacién, asesoria y orientacion
sobre el cuidado y manejo de los recursos naturales
y las distintas formas de vida a la comunidad univer-
sitaria.

Disefio e Implementacién de politicas enfocadas
al cuidado y manejo ambiental y de los recursos
naturales con la participacion activa de los distintos

Integracién con los sectores sociales del entorno
para sensibilizar, orientar y capacitar sobre el cuida-
do ambiental, manejo y uso adecuado de los recur-
sos naturales.

Formulaciéon de planes de intervencion en los
espacios universitarios y zonas de influencia (zonas
verdes, historicas, estratégicas) que requieren
tratamiento especial en el manejo ambiental promo-
viendo el concepto de identidad regional.

estamentos. 2 8
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7. LINEA INTERNACIONALIZACION:

La Universidad de Narifio debe posicionarse en el pais, en
América Latina y en el mundo, mediante el fortalecimiento de
procesos de nacionalizacion e internacionalizacién, apoyados
en un sistema de gestion académico - administrativo que,
compile, defina lineamientos, estrategias y prioridades. En este
sentido, debe propiciar el didlogo con los diversos actores
sociales externos, en torno a las principales problematicas
transversales en el &mbito local, nacional e internacional.

OBJETIVO GENERAL:

Fomentar los procesos de internacionalizacién del curricu-
lo, acreditacion internacional, movilidad externa e in situ, inves-
tigacion, interaccién social, cooperacién académica y cultural,
con el apoyo de medios tecnologicos y de comunicacion institu-
cional.
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paro ruestea Q €?l 05\

29

PAG



2

-

ACCIONES PARTICULARES:

Gestidn y consolidacién de convenios de coope-
racion académica con instituciones en otras
latitudes.

Fortalecimiento de la interaccion académica en
docencia, investigacion e interaccion social con los
paises vecinos a través de la promocién de las redes
de cooperacion existentes y las que puedan surgir
como producto del intercambio y acercamiento en
las distintas dreas del conocimiento.

Participacién en los procesos de didlogo e
intercambio, enfocados en promover la resolucién
de problemas globales.

Generacion de nuevas oportunidades de movili-
dad en doble via, intra-institucional, regional, nacio-
nal e internacional para la complementariedad
académica, la formacion integral, la visibilidad
institucional, y el intercambio académico y cultural
de los estamentos universitarios.

Gestidn de procesos de internacionalizacion del
curriculo, doble titulacién y creacién de programas
conjuntos con instituciones extranjeras.

Promocioén del intercambio académico a los tres
estamentos universitarios para adquirir o perfeccio-
nar la formacién académica, socializar experiencias
en las tres funciones misionales y aprender nuevos
idiomas.
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