
Para la sociedad nariñense, Nuestra Universidad es la organización de mayor credibilidad y prestigio en el Departamento de Nariño. Este
reconocimiento social es resultado del esfuerzo institucional por reafirmar a nuestra Alma Mater como promotora del desarrollo de la Región.
En el Proyecto Educativo Institucional, en el Plan de Desarrollo y en el Estatuto General se establece que, en la Universidad de Nariño, la
realidad mundial, nacional y regional orientan el quehacer universitario hacia la contribución de soluciones de problemas de diversa índole. En el
Proyecto Educativo Institucional se hace énfasis en la responsabilidad de la Universidad de proponer alternativas innovadoras para: resolver la
problemática ambiental, la búsqueda de soberanía alimentaria, el fortalecimiento de las identidades culturales, la solución negociada y razonada
de los conflictos, la creación y la adopción de tecnologías limpias para impulsar la conservación y el uso sostenible de los recursos naturales. En
el Plan de Desarrollo, denominado Pensar la Universidad - Región, se evidencia el compromiso de la Institución por fortalecer la relación de la
institución con el territorio, se define un conjunto de ejes estratégicos que plantean el desarrollo de la universidad a partir de los requerimientos
del contexto. En el Estatuto General, la “constitución política” de nuestra Universidad, se define como uno de los principios generales, la
responsabilidad social y se establece que las funciones misionales de la Universidad de Nariño deben estar orientadas a contribuir a la
transformación de la Región y de la sociedad.

La Facultad de Ingeniería, desde la fundación de la Universidad de Nariño, se ha constituido como factor clave de éxito para el cumplimiento de
los objetivos que se proponen a nivel institucional. En tal sentido, la Comunidad Universitaria de la Facultad de Ingeniería, desde la
particularidad de las disciplinas que la conforman: la ingeniería civil, la ingeniería electrónica y la ingeniería de sistemas y computación, hace
sinergia de esfuerzos para aportar al cumplimiento de las responsabilidades que asume la Universidad con la Región. 

PLAN DE GESTIÓN 2025 - 2028:
SINERGIA PARA CRECER 2.0 ¡LA CONSOLIDACIÓN!

Candidato a Decano de la Facultad de Ingeniería
Universidad de Nariño

1
pág.

Presentación



Candidato a Decano de la Facultad de Ingeniería
Universidad de Nariño

2
pág.

En este documento, se presenta a consideración de la Comunidad Universitaria de la Facultad de Ingeniería, el Plan de Gestión Sinergia para
Crecer 2.0 – La Consolidación. Este Plan de Gestión, que se encuentra en permanente reflexión, se conforma de un conjunto de objetivos, ejes y
proyectos estratégicos que se configuran como guía para el desarrollo de la Facultad a partir de la gestión de una visión organizacional
estructurada, el fortalecimiento de la comunicación efectiva, el fomento de la calidad para el cumplimiento de las funciones misionales, la
promoción del bienestar integral y la cultura y la optimización de la infraestructura física y tecnológica.

En este Plan de Gestión, se implementa el pensamiento estratégico institucional que se define en el Proyecto Educativo, en el Plan de Desarrollo
y en el Estatuto General; de esta manera, la Facultad se articula y es coherente con la dinámica institucional. Igualmente, El Plan de Gestión
tiene fundamento en la sinergia de esfuerzos y de recursos de los Departamentos de la Facultad de Ingeniería: Ingeniería Civil, Electrónica y
Sistemas. Estamos convencidos que, solo así, es posible consolidar la transformación que ha permitido posicionar a la Facultad de Ingeniería
como referente académico y científico promotor de desarrollo de nuestra Universidad y de la Región, en el marco nacional con visión global. El
Plan de Gestión Sinergia para Crecer 2.0 – La Consolidación es el resultado de la reflexión colectiva de estudiantes, profesores, egresados y
trabajadores liderados por el profesor Alexander Barón Salazar, actual Decano de la Facultad de Ingeniería y candidato al mismo cargo para el
periodo 2025-2028. Esperamos que, en este Plan de Gestión, se reflejen los anhelos compartidos por los Estamentos Universitarios y que juntos
logremos consolidar la transformación de Nuestra Facultad.

Atendiendo la teoría administrativa moderna, el Plan de Gestión se configura por una estructura jerárquica de acciones que facilita el
seguimiento, el control, la evaluación y en consecuencia la mejora continua. El Plan de Gestión está compuesto por objetivos estratégicos, ejes
estratégicos, proyectos estratégicos y proyectos específicos. Los objetivos estratégicos son los grandes logros que se pretenden obtener
mediante la ejecución del Plan de Gestión. Estos objetivos son el fundamento para definir los ejes estratégicos. Los ejes estratégicos se
materializan y se hacen dinámicos mediante los proyectos estratégicos, a su vez, los proyectos estratégicos integran proyectos específicos que
implementan las estrategias del Plan de Gestión. A continuación, se presentan los componentes jerárquicos del Plan de Gestión.

Estructura del Plan de Gestión Sinergia para Crecer 2.0 – La Consolidación
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Estrategia FACING ID - FACING  FACING Estudia + Yo Soy FACING FACING Mi Casa
Proyectos

estratégicos

Gestión estratégica para la
consolidación de la

transformación.

Comunicación efectiva para la
integración de la Comunidad

Universitaria.

Docencia, investigación e
interacción social con calidad y

sentido de región.

Bienestar integral y cultura para
el desarrollo humano de la
Comunidad Universitaria.

Infraestructura física y
tecnológica para el habitar amable

y seguro.

Ejes
estratégicos

Gestionar la visión organizacional
para consolidar la transformación
administrativa y financiera de la

Facultad de Ingeniería de la
Universidad de Nariño

Fortalecer la comunicación efectiva
para la integración interna y

externa de la Facultad de
Ingeniería de la Universidad de

Nariño con enfoque de
transparencia, construcción

colectiva y sentido de Comunidad
Universitaria.

Fomentar la calidad en el
cumplimiento de las funciones

misionales: docencia,
investigación e interacción social
de la Facultad de Ingeniería de la

Universidad de Nariño con
sentido de región y proyección

global.

Promover el bienestar integral y
la cultura para el desarrollo
humano de la Comunidad

Universitaria de la Facultad de
Ingeniería de la Universidad de

Nariño.

Optimizar la infraestructura
física y tecnológica de la

Facultad de Ingeniería de la
Universidad de Nariño para el

habitar amable y seguro.

Objetivos
estratégicos

PLAN DE GESTIÓN 2025 - 2028:
SINERGIA PARA CRECER 2.0 ¡LA CONSOLIDACIÓN!



Candidato a Decano de la Facultad de Ingeniería
Universidad de Nariño

4
pág.

Consolidar a la Facultad de Ingeniería como referente académico y científico promotor de desarrollo de la Universidad y de la Región con visión
global mediante el desarrollo humano de los Estamentos Universitarios.

Objetivos Estratégicos

Objetivo estratégico general:

Gestionar la visión organizacional para consolidar la transformación administrativa y financiera de la Facultad de Ingeniería de la Universidad
de Nariño. 

1.

Fortalecer la comunicación efectiva para la integración interna y externa de la Facultad de Ingeniería de la Universidad de Nariño con
enfoque de transparencia, construcción colectiva y sentido de Comunidad Universitaria.

2.

Fomentar la calidad en el cumplimiento de las funciones misionales: docencia, investigación e interacción social de la Facultad de Ingeniería
de la Universidad de Nariño con sentido de región y proyección global.  

3.

Promover el bienestar integral y la cultura para el desarrollo humano de la Comunidad Universitaria de la Facultad de Ingeniería de la
Universidad de Nariño. 

4.

Optimizar la infraestructura física y tecnológica de la Facultad de Ingeniería de la Universidad de Nariño para el habitar amable y seguro.5.

Objetivos estratégicos específicos:
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Consecuente con la declaración del objetivo estratégico general y de los objetivos estratégicos específicos, a fin de configurar el Plan de Gestión
2025-2028: Sinergia para Crecer 2.0 – La Consolidación, se han definido cinco ejes estratégicos. Los ejes estratégicos que se integran en el Plan
de Gestión son:

Gestión estratégica para la consolidación de la transformación.1.
Comunicación efectiva para la integración de la Comunidad Universitaria.2.
Docencia, investigación e interacción social con calidad y sentido de región.3.
Bienestar integral y cultura para el desarrollo humano de la Comunidad Universitaria.4.
Infraestructura física y tecnológica para el habitar amable y seguro.5.

Ejes estratégicos:
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El proyecto estratégico Estrategia FACING tiene como objetivo gestionar el pensamiento estratégico de la Facultad de Ingeniería de la
Universidad de Nariño. En el marco de este proyecto se propone la implementación de los siguientes proyectos específicos.

Proyecto estratégico: Estrategia FACING

Gestión para la transformación: Este proyecto específico integra estrategias de construcción, seguimiento, control y evaluación del
pensamiento estratégico de Facultad que integra: el Plan de Gestión, el Proyecto Educativo de Facultad y el Plan de Acción. La gestión del
pensamiento estratégico se fundamenta en el principio de construcción colectiva para el logro de la visión estructurada de Facultad que
orienta las acciones para el mejoramiento continuo.

1.

Tú también eres FACING – Articulación administrativa: Este proyecto específico se concentra en la integración de esfuerzos y de recursos
de la decanatura de Nuestra Facultad con las coordinaciones de los programas de posgrados para la gestión académica y administrativa.
Este proyecto se articula con el proyecto específico Tú también eres FACING: comunicación que hace parte del proyecto estratégico          
ID – FACING y con el proyecto específico Tú también eres FACING: Participación que hace parte del proyecto estratégico Yo soy FACING.

2.

Gestionar la visión organizacional
para consolidar la transformación
administrativa y financiera de la
Facultad de Ingeniería de la
Universidad de Nariño. 

Objetivo Estratégico:

 Gestión estratégica para la
consolidación de la transformación.

Eje Estratégico:

Estrategia FACING

Proyecto Estratégico:

Gestión para la transformación.
Tú también eres FACING:
Articulación administrativa.

Proyectos Específicos:
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El proyecto estratégico ID - FACING tiene como objetivo gestionar el Sistema de Comunicaciones de la Facultad de Ingeniería de la Universidad
de Nariño SC-FACING. En el marco de este proyecto se propone la implementación de los siguientes proyectos específicos:

Proyecto estratégico: ID - FACING

FACING es democracia: Con este proyecto específico se busca promover la participación democrática de los Estamentos Universitarios de
la Facultad de Ingeniería de la Universidad de Nariño en actividades como: la construcción colectiva de los elementos constitutivos de
Facultad establecidos en el Estatuto General, la gestión administrativa participativa, la elección de representantes estudiantiles y
profesorales ante los cuerpos colegiados de la Universidad y de la Facultad, la elección de las autoridades académicas (rectoría, decanatura
y direcciones de departamento), entre otros.

1.

¡Entérate! ¿Cómo va la FACING?: Este proyecto específico tiene como objetivo fortalecer los medios de comunicación que hacen parte del
SC-FACING. Este proyecto integra estrategias para la evaluación permanente de los medios de comunicación, la formulación e
implementación de planes de fortalecimiento y el plan de publicaciones de la Facultad.

2.

FACING es tu casa ¡vuelve! – Comunicación: Este proyecto específico tiene como propósito integrar a la comunidad de egresados de la
Facultad de Ingeniería a través del fortalecimiento de la comunicación efectiva, el desarrollo de identidad digital y la difusión de información.  
Este proyecto se articula con el proyecto específico FACING es tu casa ¡vuelve!: Participación que hace parte del proyecto estratégico Yo
soy FACING.

3.

Fortalecer la comunicación efectiva
para la integración interna y
externa de la Facultad de Ingeniería
de la Universidad de Nariño con
enfoque de transparencia,
construcción colectiva y sentido de
Comunidad Universitaria.

Objetivo Estratégico:

Comunicación efectiva para la
integración de la Comunidad
Universitaria.

Eje Estratégico:

ID - FACING

Proyecto Estratégico:

FACING es Democracia.
¡Entérate! ¿Cómo va la
FACING?.
FACING es tu Casa ¡Vuelve! -
Comunicación
Tú también eres FACING:
Comunicación.

Proyectos Específicos:
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Tú también eres FACING – Comunicación: Con este proyecto específico se busca integrar a los estudiantes de posgrado de la Facultad de
Ingeniería a través del fortalecimiento de la comunicación efectiva, el desarrollo de identidad digital y la difusión de información. Este
proyecto se articula con el proyecto específico Tú también eres FACING: Articulación administrativa que hace parte del proyecto
estratégico Estrategia FACING y con el proyecto específico Tú también eres FACING: Participación que hace parte del proyecto estratégico
Yo soy FACING.

4.

Proyecto estratégico: FACING Estudia +

Fomentar la calidad en el
cumplimiento de las funciones
misionales: docencia, investigación
e interacción social de la Facultad
de Ingeniería de la Universidad de
Nariño con sentido de región y
proyección global. 

Objetivo Estratégico:

Docencia, investigación e
interacción social con calidad y
sentido de región.

Eje Estratégico:

FACING Estudia +

Proyecto Estratégico:

Tu construyes la FACING.
Posgrados con visión de región.
La FACING aprende.

Proyectos Específicos:

El proyecto estratégico FACING Estudia + tiene como objetivo fortalecer las funciones misionales de la Facultad de Ingeniería de la Universidad
de Nariño en el marco de una estrategia de calidad. En 
este proyecto se propone implementar los siguientes proyectos específicos:

Tu construyes la FACING: Este proyecto específico tiene como propósito construir de forma colectiva los elementos constitutivos de
Facultad en sintonía con el Estatuto General: áreas académicas y centro de investigación e interacción social articulados con los programas
académicos de posgrados.

1.
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Posgrados con visión de Región: Con este proyecto específico se busca obtener registro calificado de programas de posgrados que son
pertinentes para la región: doctorado en ingeniería y maestría en ingeniería civil.
La FACING aprende: En este proyecto específico se implementan estrategias orientadas a la mejora el desempeño en el cumplimiento de las
funciones misionales de Facultad tales como capacitación, participación en eventos y convocatorias.

2.

3.

Proyecto estratégico: Yo Soy FACING

Promover el bienestar integral y la
cultura para el desarrollo humano
de la Comunidad Universitaria de la
Facultad de Ingeniería de la
Universidad de Nariño.

Objetivo Estratégico:

Bienestar integral y cultura para el
desarrollo humano de la
Comunidad Universitaria.

Eje Estratégico:

Yo Soy FACING

Proyecto Estratégico:

Eventos FACING.
FACING es tu casa ¡vuelve!:
Participación.
Tú también eres FACING:
Participación.
Mujeres FACING
Tumaco es FACING - Ipiales es
FACING - Túquerres es
FACING.

Proyectos Específicos:

El proyecto estratégico Yo Soy FACING tiene como objetivo fortalecer el plan de empoderamiento y sentido de pertenencia de la Comunidad
Universitaria de la Facultad de Ingeniería de la Universidad de Nariño. En el marco de este proyecto se propone la implementación de los
siguientes proyectos específicos:

Eventos FACING: Con este proyecto específico se busca realizar eventos académicos, culturales, recreativos, de reconocimiento y
deportivos como escenarios para compartir experiencias, desarrollar habilidades y generar empoderamiento y sentido de pertenencia de la
Comunidad Universitaria de la Facultad de Ingeniería. 

1.
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FACING es tu Casa ¡vuelve!: Participación: Este proyecto específico tiene como propósito integrar a la comunidad de egresados de la
Facultad de Ingeniería mediante su activa participación en la planeación, ejecución y evaluación de los eventos que se desarrollan en las
Facultad y en la Universidad. Este proyecto se articula con el proyecto específico FACING es tu casa ¡vuelve!: Comunicación que hace parte
del proyecto estratégico ID – FACING.
Tú también eres FACING: Participación: Con este proyecto específico se busca integrar a los estudiantes de posgrado de la Facultad de
Ingeniería mediante su activa participación en la planeación, ejecución y evaluación de los eventos que se desarrollan en las Facultad y en la
Universidad. Este proyecto se articula con el proyecto específico Tú también eres FACING: Articulación Administrativa que hace parte del
proyecto estratégico Estrategia FACING y con el proyecto específico Tú también eres FACING: Comunicación que hace parte del proyecto
estratégico ID – FACING.
Mujeres FACING: Este proyecto específico tiene como propósito fomentar la visibilidad y participación activa de las Mujeres de la Facultad
de Ingeniería en iniciativas educativas para la creación de un entorno diverso e inclusivo a través del desarrollo de conferencias, foros y
conversatorios sobre las mujeres en la ingeniería y el desarrollo de campañas de promoción de la protección de género. 
Tumaco es FACING – Ipiales es FACING – Túquerres es FACING: Con este proyecto específico se busca promover la participación de la
Comunidad Universitaria de las sedes regionales en la construcción y ejecución del Plan de Gestión Sinergia para Crecer 2.0 – La
Consolidación.  El proyecto incluye actividades como: Jornadas Sinergia para Crecer que incluyen actividades académicas, de
reconocimiento recreativas y deportivas. 

2.

3.

4.

5.
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Optimizar la infraestructura física y
tecnológica de la Facultad de
Ingeniería de la Universidad de
Nariño para el habitar amable y
seguro.

 Infraestructura física y tecnológica
para el habitar amable y seguro.  FACING Mi Casa La FACING es nuestra casa.
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El proyecto FACING Mi Casa tiene como objetivo consolidar el proyecto de infraestructura física y tecnológica de la Facultad de Ingeniería de la
Universidad de Nariño. En el marco de este proyecto se propone la implementación del siguiente proyecto específico:

Proyecto estratégico: FACING Mi Casa

La FACING es nuestra casa: Con este proyecto se busca consolidar las obras de mantenimiento, de paisajismo y urbanismo, de adecuación
y dotación y de muralismo de los espacios académicos y administrativos de la Facultad de Ingeniería. Por la magnitud del proyecto, por la
cantidad de recursos necesarios para desarrollarlo y por la dinámica administrativa institucional, este proyecto se desarrolla por fases que
reconocen la pertinencia y prioridad de las actividades que lo integran.

1.

Objetivo Estratégico: Eje Estratégico: Proyecto Estratégico: Proyectos Específicos:
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