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PRESENTACION

La Universidad de Narino como Institucion de Educacidon Superior Publica, en
cumplimiento de los principios de planeacién, economia, transparencia, participacion
democratica, pluralismo, gestion con calidad humana y responsabilidad social,
consignados en el Plan de Desarrollo 2021 -2032 y el Estatuto de Contratacion,
presenta la “Guia Metodoldgica para la Planeacidn Financiera a Corto Plazo”, cddigo
REC-DIE- GU-02 , como instrumento que fortalece la cultura de la planeacién con el
fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos contenidos en el Proyecto Educativo
Institucionaly Plan de Desarrollo 2021 - 2032 “Pensar la Universidad — Region”.

La Direccién de Planeacion y Desarrollo con el aval de la Alta Direccidn, ha construido
la metodologia teniendo en cuenta los siguientes componentes: Elaboracién del Plan
de Accidn, Presupuesto, Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC) y Plan Anual de
Adquisiciones, en cumplimiento con la ley 30 de 1992 y la Norma Técnica NTC ISO
9001: 2015.

Se espera que esta guia contribuya a la implementacién del procedimiento de
Planeacién Financiera en las diferentes Unidades académico/administrativas, a través
del cual se puede dar cumplimiento a los programas y proyectos establecidos en el
Plan de Desarrollo 2021 - 2032 Pensar la Universidad — Region.
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OBJETIVO GENERAL

Establecer la metodologia para implementar el proceso de Planeacion Financiera a
Corto Plazo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Elaborarel Plan de Accidn

e Elaborar el anteproyecto de Presupuesto.

e Elaborar el Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC)
e Elaborar el Plan Anual de Adquisiciones

e Elaborar el Plan Operativo Anual de Inversiones

e Elaborar el Estado de Fuentesy Usos

ALCANCE

La guia metodoldgica para la implementacion del proceso de Planeacién Financiera a
Corto Plazo aplica a las unidades académico/administrativas que conforman los
procesos que soportan el Sistema Integrado de Gestion de Calidad (SIGC) de la
Universidad de Narifio.
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TERMINOS Y DEFINICIONES

Presupuesto: El presupuesto es el instrumento financiero de corto plazo,
utilizado para arbitrar los recursos que dispone la Universidad, para el
cumplimiento de su funcién social e institucional.

Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC): Instrumento para la ejecucién
presupuestal que fija los montos maximos de fondos a disposicidon para pagos
mes a mes. Permite proyectar el comportamiento de la liquidezy de esa manera
programar el flujo de pagos.

Plan Anual de Adquisiciones: Es una herramienta que facilita a la Universidad
identificar, registrar, programar y divulgar sus necesidades de bienes, obras y
servicios y disenar estrategias de contratacion.

Plan de Accion: Es una herramienta de planificacién empleada para la gestion
y control, mediante la cual cada dependencia ordenay organiza las actividades,
acciones, proyectos y recursos que va a desarrollar en una vigencia, cada una
de ellas debe estar articulada estratégicamente con los objetivos, estrategias,
programas y subprogramas del Plan de Desarrollo, el Proyecto Educativo
Institucionaly el Programa de Gobierno.

Plan Operativo Anual de Inversiones: Esta conformado por los proyectos de
inversion priorizados y viabilizados en el Banco de Programas y Proyectos en
concordancia con el Plan de Desarrollo de la Universidad, el Proyecto Educativo
Institucionaly el Programa de Gobierno, que se ejecutaran total o parcialmente
durante la vigencia, con sus respectivas apropiaciones, clasificados por unidad
administrativa o ejecutora e identificando la fuente de financiacion.
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REFERENTES NORMATIVOS

Normatividad Descripcion
Constituciéon Politica de Colombia de
1991

Ley 30 de 1992:

“Por el cual se organiza el servicio
publico de la Educacion Superior”

Por el cual se compilan la Ley 38 de1989,
la Ley 179 de 1994 y la

Ley 225 de 1995 que conforman el
estatuto organico del presupuesto".

“Por el cual se establece un nuevo
esquema de clasificacion presupuestal, el
cual se encuentra armonizado con
estandares internacionales”

Por la cual se establece el Catalogo de
Clasificacion Presupuestal y se dictan otras
disposiciones para su administracion.

Decreto 111 de 1996

Decreto 412 de 2018

Resolucion 010 del 7 de marzo de 2018

Catalogo de Clasificacion Presupuestal —

SUE.
Acuerdo No. 080 de 1997 del Consejo
Superior Estatuto presupuestal.
] Por el cual se modifica el Articulo 15° del
Acuerdo No. 025 de 2009 del Consejo Acuerdo No. 080 de 1997 (Estatuto
Superior Presupuestal).

Por medio de la cual se dispone la emision de

Ordenanza No. 002 de febrero 8 de 2000, la Estampilla Pro Desarrollo de la Universidad
de la Asamblea Departamental de de Narifio, se conceden unas autorizaciones y
Narifio se dictan otras disposiciones.

Acuerdo No. 025 de 2001 del Consejo Estatuto de Postgrados de la

Superior Universidad de Narifio.

Ley 1474 de 2011 Estatuto Anticorrupcion.

Acuerdo 050 (29 de septiembre de 2022) Estatuto Contractual de la Universidad de Narifio.
Acuerdo No. 035 de marzo de 2013 Proyecto Educativo Institucional.

Ley 1697 de 2013 Estampilla Pro Universidad Nacional y demas

universidades estatales de Colombia.

Transparenciay Derecho de Acceso a

Ley1712 de 2014 la Informacién Publica.

N
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REFERENTES METODOLOGICOS

Plan de Desarrollo 2021 - Proyecto Educativo
2032 Pensar la Universidad

- Regidén

Institucional

Plan de Plan de Trabajo Rectoria Requerimientos
Mejoramiento “Por una Universidad Unidades Académico/
Institucional Diversa e Inclusiva, pensada Administrativas
desde la Regién”

|
e —————

Plan de Accion
J

Proyectos de
Mejoramiento

Formulacion de la Programacion Anual

Plan Operativo Programa Anual Plan Anual de

Plan de Accion . .
Anual de Inversion Mensualizado de Caja Compras

PRESUPUESTO GENERAL

EVALUACION PERIODICA
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ALINEACION ESTRATEGICA

Las wunidades académico/administrativas presentan sus requerimientos vy
compromisos para la siguiente vigencia a través de la formulacion del Plan de Accion
donde se registran los proyectos de inversion, gestidon y su programacion presupuestal.

La Direcciéon de Planeacién y Desarrollo en el marco de sus funciones, consolida la
informaciény presenta los resultados principales de la planificacion financiera que se
articulan con el Plan de Accidn General, el Presupuesto, el Plan Anual de Adquisiciones
y el Programa Operativo anual de Inversiones, por su parte Vicerrectoria Administrativa
consolidara, determinaray ejecutara el Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC),al
igual que la ejecucion del Presupuesto y el Plan Anual de Adquisiciones.

1. DOCUMENTOS DE DIRECCIONAMIENTO PARA LA PLANEACION FINANCIERA A
CORTO PLAZO

Plan de Desarrollo 2021 - 2032 " Pensar
la Universidad - Region".

Es un instrumento de gestidn para el largo
plazo, que provee los lineamientos
estratégicos y orienta a la planeacidn

anual presupuestal y de programacion de 26 ‘q

la gestion.
El Plan de Desarrollo de la Universidad de ﬂ - o{z
Narifio se aprob6é mediante Acuerdo 080 v;E' :
de 22 de diciembre de 2020 del Consejo 4‘ » -;‘9} Zz
Superiory su estructura es: b 1 / /gl)
A . _ T
* Capitulo 1 Analisis de Contexto Plan de Desarrollo Institocional

Universitario
= Capitulo 2 Comportamiento
Institucional
= Capitulo 3 Plataforma Estratégica
= Capitulo 4 Metodologia y Estadisticas de Participacion.
= Capitulo 5 Ejes Estratégicos

2021-2032

Ejes Estratégico:

Universidad — Region

Ambiente para la Vida y la Interculturalidad

Excelencia Académica

Investigacion — Interaccion Social Universidad — Region
Universidad con Proyeccion Internacional

y ¥
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Democracia y Convivencia Universitaria
Gobernabilidad Institucional

Género e Inclusion

Bienestar Integral Concertado

Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
Infraestructura Fisica

ANENENENENEN

En el siguiente link https://www.udenar.edu.co/elplandelau/ puede consultar el Plan
de Desarrollo 2021 - 2032 “Pensar la Universidad — Regién”.

Proyecto Educativo Institucional

El Proyecto Educativo Institucional es un documento que contiene implicita y
explicitamente los fundamentos epistemolégicos y estratégicos para el
funcionamiento de la Universidad, contiene:

e Marco General

¢ Fundamentos Institucionales

e Direccionamiento Institucional
e Objetivosy Acciones

e Evaluacidn

¢ Disposiciones Generales

El Proyecto Educativo Institucional fue
aprobado por el Honorable Consejo
Superior en el Acuerdo No. 035 de
marzo de 2013.

Puede consultar el Proyecto Educativo
Institucional en el siguiente enlace:
http://secretariageneral.udenar.edu.co/archivos/035-PEl.pdf
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Plan de Trabajo Rectoria Dra. Martha Sofia Gonzalez Insuasti 2024 - 2027. Por una
Universidad diversa e inclusiva pensada desde la Regidn.

Funciones misionales:

Fortalecer las funciones misionales de docencia, investigacién e interaccion social y
los procesos académicos inherentes a laformacidn en pregrado, posgrado y educacion
continuada, mediante acciones concertadas con la comunidad universitaria y en
coherencia con el Proyecto Educativo Institucional y el Plan de Desarrollo “Pensar la
Universidad y la Region”.

= Estrategias Comunes

= Estrategias para la Funcion Docencia

= Estrategias para la funcidén Investigacioén

= Estrategias para la funcidn Interaccion Social

Dimensidn Bienestar, Inclusion, Equidad de género y Diversidades

Promover el bienestar, la inclusion, la equidad de género y las diversidades, para
contribuir a los procesos de formacion y capacitacién de los estamentos estudiantil,
profesoraly personal administrativo, desde un enfoque interseccionaly de género.

Dimensiéon Autonomia, Democracia y Construccion participativa

Mantener y respetar irrestrictamente la Autonomia y la condicidn democratica de la
Universidad de Narino como un principio innegociable, con la participacion de todos
los estamentos, respetando los espacios de discusidn abierta, dialogoy concertacion.

Internacionalizacion

Posicionar a la Universidad de Narifio en el pais y en el mundo, mediante el
fortalecimiento de procesos de nacionalizacién e internacionalizacidon, apoyados en
un sistema de gestion académico - administrativo que, compile, defina lineamientos,
estrategias y prioridades, viabilizando el didlogo con los diversos actores sociales
externos, en torno a las principales problematicas transversales en el ambito local,
nacional e internacional.

Dimensidn Gestion y Eficiencia Administrativa

Establecer la eficiencia y transparencia como principios del quehacer administrativo
al servicio de la academiay de la comunidad universitaria, para el cumplimiento de las
funciones misionales, con fundamento en el Plan de Desarrollo “Pensar la Universidad
y la Region”y el PEI.
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2. ETAPAS DEL PROCESO PARA LA PLANEACION FINANCIERA A CORTO PLAZO

Las actividades que se deben desarrollar en el procedimiento de Planificacion
Financiera son las siguientes:

. . Revisiony
Formulacion . .
Consolidacion

Diseno .
Lineamientos

. m ‘ L

1. Disefo: Se inicia con la elaboracién y aprobacién de los lineamientos de la
Planeacién Financiera a Corto Plazo.

2. Formulacidén: Una vez aprobados los lineamientos, las unidades académico-
administrativas proceden a la formulacién del Plan de Accién incluyendo las
actividades de funcionamiento y proyectos de gestién, el Presupuesto, Plan
Operativo Anual de Inversiones, el Plan Anual de Adquisiciones y el Programa
Anual Mensualizado de Caja que se ejecutara en el siguiente ano. En esta etapa
las unidades académico-administrativas recibirdan permanente asesoria de la
Direccién de Planeacion y Desarrollo.

3. Revisiony Consolidacion: En esta fase la Direccién de Planeaciony Desarrollo
con la Vicerrectoria Administrativa consolidaran la programacién de: Plan de
accién, presupuesto, Plan Operativo Anual de Inversiones, Plan Anual de
Adquisiciones, Programa Anual Mensualizado de Caja.

4. Aprobacion: Esta etapa es para el estudio del Proyecto de Planeacidon
Financiera a Corto Plazo por el Consejo Académico y su aval para la
presentacion al Consejo Superior Universitario.

5. Ejecucién: Durante el afno siguiente cada unidad de acuerdo con el drea de su
competencia se encargara de ejecutar el Plan de Accion, el Presupuesto, el Plan
Operativo Anual de Inversiones, el Programa Anual Mensualizado de Caja y el
Plan Anual de Adquisiciones.

y ¥
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6. Seguimiento: Los Vicerrectores y los directores de las Unidades Académico
Administrativas, deben hacer el seguimiento a la ejecucion de la programacion
aprobada, con el fin de obtener los resultados propuestos. Este seguimiento se
debe registrar en el Plan de Accidn para construir el Informe de Gestion.

7. Evaluacién: Cada Unidad Académico/Administrativa debe realizar cada
trimestre el seguimiento. Esta etapa es coordinada por la Oficina de Control
Interno.
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CRONOGRAMA

Definir lineamientos,

politicas y directrices para la - Of|cma_ fje o .
Implementacion del 17 de julio - Planeacion y Nor_mat|V|dad Vigente
L 26 de julio 2024 | Desarrollo Indicadores
Procedimiento de 2024 - Vicerrectoria macroeconémicos
Planeacién Financiera a . )
Administrativa

Corto Plazo.
Aprobar los lineamientos,
politicas y directrices para la
implementacion del 29 de julio 01 de agosto | - Consejo de Propuesta
Procedimiento de 2024 2024 Administracion. P
Planeacién Financiera a
Corto Plazo.
Actualizar los formularios de
Planeacién Financiera a
90”0 p_Iazo de acy_erdo alos 02 de - Oficina de Formularios:
lineamientos, politicas y agosto 09 de agosto Planeacién Planeacién Financiera
directrices y Publicacion de 9 2024 y

. o 2024 Desarrollo a Corto Plazo
la Guia metodoldgica de
Planeacién Financiera a
corto plazo
Publicar la guia
metodoldgica para la
Planeacién Financiera a
Corto Plazo (Plan de Accién Guia Metodoldgica
y seguimiento, Presupuesto, 09 de - Oficina de Formularios
POAI, Plan Anual de agosto 09 de agosto Planeacion y Estructura

P 2024
Adquisiciones y Programa 2024 Desarrollo Presupuestal
Anual Mensualizado de Caja Normatividad
PAC, a jefes unidades
académicas y/o
administrativas,
Solicitar a los jefes de
unidades Académicas y
Administrativas la Propuesta
para la Planeacion - Oficina de
Financiera a Corto Plazo 12 de 12 de agosto Planeacion y
(Plan de Acciény agosto 202% Desarrollo Memorando
seguimiento, Presupuesto, 2024 - Vicerrectoria

Plan Anual de
Adquisiciones, y Programa
Anual Mensualizado de Caja
PAC.

Administrativa
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- Formularios diligenciados con
Elaborar la di
Planeacion sus correspon ientes soport.e;s.
Financiera a Corto Para el envio de la informacién
Plazo (Plan de - jefes y directores se dispondra de un link para
Accién 13de agosto |~ 27de agosto u:ﬂdadzs académicas que cada dependencia lo
ny 2024 2024 L . diligencie y lo guarde en la
seguimiento, y administrativas b h id
Presupuesto, Plan nube. Una.vez aya sido
T terminado informar a
Anual Mensualizado I
de Caja PAC planea_lc!on@udenar.edu.co. y
) v.administrativa@udenar.edu.co
Recepcionar la
Planeacion
Financiera a Corto
Plazo en la Oficina g Presupuesto
de Planeacion y 02de - .. | Plan de Accion
2 t )
Desarrollo. (Plan de 3 de agosto septiembre Oficina de Planeacion Plan Anual de Compras
y 2024 de Desarrollo S
Accion y 2024 Programacion de Ingresos y
seguimiento, Gastos
Presupuesto, Plan
Anual Mensualizado
de Caja PAC.
Consolidar y revisar Oficina de
el anteproyecto de Planeacion de
Plan de Acciény Desarrollo
seguimiento del Vicerrectoria
Presupuesto, Plan 02de 17 de Administrativa:
Operativo Anual de septiembre septiembre Presupuesto, Plataforma Financiera
Inversiones, Plan 2024 2024 Contabilidad,
Anual de Tesoreria, Compras y
Adquisiciones y Plan Contratacion.
Anual Mensualizado Seccién de Sistemas
de Caja PAC. de Informacién
Presentar
Anteproyecto de 04 de Oficina de Planeacion
Presupuesto General 04 de octubre |y Desarrollo Anteproyecto Presupuesto
- octubre . .
Equilibrado al 2024 Vicerrectoria General
Consejo de 2024 Administrativa
Administracion
Presentar
Anteproyecto de 08 de Oficina de Planeacion
Presupuesto General octubre 08 de octubre |y Desarrollo Anteproyecto Presupuesto
Equilibrado al 2024 Vicerrectoria General
) 2024 L )
Consejo de Administrativa
Académico
Remitir Anteproyecto 18 de Oficina de Planeacion
de Presupuesto octubre 18 de octubre |y Desarrollo Anteproyecto Presupuesto
General a Secretaria 2024 Vicerrectoria General
2024 L )
General Administrativa
Prrgsf;r;a;dén anual 24 de Oficina de Planeacion
prog 24 de octubre |y Desarrollo Anteproyecto Presupuesto
del presupuesto a octubre . :
: o 2024 Vicerrectoria General
consideracion del 2024 . .
) . Administrativa
Consejo Superior
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Formulacion Politicas
Institucionales

Direccion de Planeaciény Desarrollo

Plan de Accidn, Programacion de
Ingresos y Gastos, Plan Anual de
Adquisiciones, Presupuesto y POAI

- Jefes y directores unidades
Académicas y Administrativas

- Directora de Planeacion Vicerrector
Administrativo

Consolidar yrevisar el Plan de - Asesor Financiero y de Presupuesto
Accion, Programacién de Ingresos y
Gastos, Plan Anual de Adquisiciones,
Presupuesto, Fuentes y Usos y POAI

- Jefes de Tesoreria, Presupuesto y
Contabilidad

- Director Departamento de Contratacion

- Seccion de Sistemas de Informacion

Ejecutar programacion de Plan de - Vicerrectoria Administrativa
Accion, programacion de Ingresos y

Gastos, Plan Anual de Accién,
programacion de Ingresos y Gastos,
Plan Anual de Adquisiciones,
Presupuesto, Fuentes y Usos y POAI

- Proceso de Gestion Financiera

- Unidades Académico Administrativas

Seguimiento a la ejecucion de la -Vicerrectores y los directores de las
programacion aprobada Unidades Académico Administrativas

Evaluacion - Oficina de Control Interno
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Organizacion de Contenido
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PLAN DE ACCION

METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE ACCION EN LAS UNIDADES
ACADEMICAS Y ADMINISTRATIVAS

El Plan de Accidon una herramienta de planificaciéon empleada para la gestién y control
mediante la cual cada dependencia organiza las actividades, acciones, proyectos y
recursos que va a desarrollar en una vigencia determinada, para dicho efecto, se debe
articular el Plan de Accidn, relacionando estratégicamente con los objetivos, politica,
lineamientos, estrategias, programas y proyectos del Plan de Desarrollo 2021 - 2032
“Pensar la Universidad y la Regién” y el Plan de Trabajo de la Rectoria.

La primera actividad es la identificacidon de la Unidad académico/administrativa.

PROCESO: Identificar el proceso al que pertenece de acuerdo con el mapa de
procesos de la Universidad.

DEPENDENCIA: Identificar el nombre de la Unidad Académico/Administrativa.
OBJETIVO GENERAL: Describir el objetivo de la dependencia o del proceso.

1. Alineacion estratégica

Las actividades que se definan deben estar alineadas con el Direccionamiento
Estratégico de la Universidad de Narifio, es decir con los ejes estratégicosy programas
del Plan de Desarrollo, el Proyecto Educativo Institucional y las dimensiones del Plan
de Trabajo de Rectoria, segun se identifique la necesidad y la coherencia con los
procesos y procedimientos realizados en la Unidad académica y/o administrativa.

« PROYECTO PLAN DE TRABAJO RECTORIA "POR UNA
PLAN DE DEZ?\?::SLIIB?AEOZF:EEO%ZN,?ENSAR LA EDUCATIVO UNIVERSIDAD DIVERSA E INCLUSIVA PENSADA
INSTITUCIONAL - PEI DESDE LA REGION"
- < ESTRATEGIA
EJE ESTRATEGICO PROGRAM DIMENSION DIMENSION (PRIORIDADES)

2. Actividades propuestas y metas de resultado
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OBJETIVO: Una vez realizada la alineacién del direccionamiento estratégico se debe
definir el objetivo especifico de la actividad a ejecutar.

ACTIVIDADES/PROYECTO: Es el conjunto de acciones, tareas, estrategias que se
llevan a cabo para cumplir con las metas del Plan de Accidn, consiste en la ejecucion
de ciertos procesos o0 procedimientos en cada una de las unidades
académico/administrativas.

INDICADOR: Datos o conjunto de datos que ayudan a medir objetivamente la
evolucion del proyecto o de una actividad. Los indicadores se conforman por
elementos que en su conjunto permiten la ejecuciéon de un proceso de medicidn.

NOMBRE DEL INDICADOR: Denominacion clara y explicita de lo que se quiere medir.

FORMULA: Expresién matematica que permite identificar de manera precisa el valor
requerido acorde al nombre del Indicador formulado.

LINEA BASE: Datos iniciales acumulados correspondientes al afio anterior al periodo
que se va a programar las actividades.

META: Responden directamente a la cuantificacion de los objetivos de cada uno de los
proyectos o acciones a desarrollar.

PROGRAMACION ANUAL (en meses): Se debe sefialar el mes en que se ejecutaran
las actividades.

RESPONSABLES: Quienes seran los encargados de ejecutar y hacer seguimiento al
cumplimiento de las actividades identificadas.

RECURSOS: Se debe incluir el presupuesto o los recursos que se necesitan para
ejecutar las actividades.

3. Seguimiento

Mensualmente se debe evaluar el cumplimiento del Plan de Accién, determinando los
porcentajes de avance y los informes de cada mes deben ir soportadas con las
evidencias del caso, de igual manera se deben describir las dificultades presentadas
con el propésito de identificar acciones correctivas, preventivas y de mejora a
implementar en los procesos Planeacién.

y ¥
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La Rectora y la Direccion de
Planeacion y Desarrollo de la p
Universidad de Narino, en
cumplimiento de los lineamientos W\
)

legales y de conformidad al Proyecto
Educativo Institucional, Plan de
Desarrollo Institucional y el Sistema de
Gestion de la Calidad comunican que
se ha iniciado el proceso de
elaboraciéon del presupuesto de la
Institucion para la vigencia 2025, por lo
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Equipo

Eficiente

cualinvitan a las unidades académicas, dependencias administrativas, extensiones y
fondosyunidades especiales a planearlosingresosy los gastos de la préximavigencia.

Para facilitar el proceso es necesario tener en cuenta los siguientes aspectos:

¢Por qué es importante?

QUALITY
CONTROL

Facilita los procesos de
autocontrol,
seguimiento y control
contribuyendo al
proceso de
mejoramiento continuo.

Favorecer la orientacion

de esfuerzos y recursos

para el cumplimiento de
metas.

Participaciony
compromiso de los
Organismos de
Direccion y de las
diferentes Secciones.
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El siguiente cuadro ilustra las principales variables relacionadas con el escenario
macroecondmico que afectan las proyecciones presupuestales para el 2025, las
cuales se tendran en cuenta para la formulacién del anteproyecto de presupuesto de

ESCENARIO MACROECONOMICO 2025

la Universidad y que fueron definidas para el presupuesto general de la Nacion:

periodo (6%)
para Recursos
Nacionales y
6% Recursos
propios

Inflacion fin de

VARIABLES 2025

Crecimiento
real del PIB (%)

Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico Anexo 1 CIRCULAR EXTERNA Anteproyecto de Presupuesto

$4.407

Tipo de
cambio
promedio

(S por USS)

Crecimiento
Presupuesto
Aportes Nacion a
la Universidad de
Narifio, para
funcionamiento
ordinario (%)

para la vigencia 2025: Supuestos Macroeconémicos, criterios y aspectos a considerar.

LINEAMIENTOS Y POLITICAS PARA LA ELABORACION DEL PRESUPUESTO DE LA

La Rectora de la Universidad de Narino es la encargada de dirigir a través de la
Direccion de Planeacion y Desarrollo en conjunto con la Vicerrectoria Administrativay
Financiera, la elaboracidon y consolidacidon del anteproyecto de presupuesto de
ingresos y gastos y presentarlo para aprobacion al Consejo Superior, previo concepto

VIGENCIA 2025

del Consejo Académico.

El presupuesto general de la Universidad, para la vigencia 2025 debe ser aprobado por

el Consejo Superior Universitario hasta el 31 de octubre de 2024.




Universidad de Narifio

Universidad de Narifio ACREDITALA EN ALTA CALIDAD

FUNDADA EN1904 RESOLUGION MEN 000022 - ENERD 11 DE 2023 Universidad de Narifio

Los estimativos de los ingresos, recursos de capitaly de los gastos se programaran con
base en el Plan de Acciodn Institucional, los lineamientos de politica del Consejo
Superior, y atendiendo los indicadores socioecondmicos, parametros técnicos y
estadisticos, en cumplimiento con lo establecido en el capitulo V del Estatuto de
Presupuesto de la Universidad.

El Proyecto Educativo Institucional, el Plan de Desarrollo Institucional “Pensar la
Universidad - Region 2021-2032”, el Plan de Gobierno Rectoral, el Plan Operativo anual
de Inversion Institucional y los planes de accion elaborados por las diferentes
Unidades Académicas y Administrativas, se constituyen en un insumo fundamental
para la Planeacion Institucional y para la formulaciéon de lineamientos y politicas.

Las Unidades académico-administrativas deben soportar sus planes de accién
teniendo en cuenta los lineamientos y politicas de los organismos de Direccion
institucional.

La Direccion de Planeacién y Desarrollo, la Oficina de Presupuesto, Contabilidad y
Tesoreria dardn el acompafamiento y asesoria en el proceso de Programacion
presupuestal, Plan Anual de Adquisiciones y PAC, de acuerdo con los lineamientos y
herramientas establecidas para este propdésito.

PROYECCION DE INGRESOS

Las unidades académico-administrativas, fondos especiales, que administran
recursos propios deben realizar las proyecciones de ingresos para la vigencia 2025
teniendo en cuenta los supuestos macroecondmicos senalados en el punto anterior.

En el presupuesto de ingresos se incluiran las rentas que se encuentren debidamente
soportadasy certificadas.

Las principales fuentes de financiacion Institucional se clasifican por concepto de
ingreso, en atencion a la normatividad vigente y al nuevo Catalogo de Clasificacion
Presupuestal, implementado para las Instituciones de Educacion Superior, las cuales
se detallan a continuacion:
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ESTRUCTURA DE INGRESOS

INGRESOS
INGRESOS CORRIENTES

CONTRIBUCIONES

1211

CONTRIBUCIONES SOCIALES

122

TASAS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS

1221

CERTIFICACIONES Y CONSTANCIAS

1222

DERECHOS PECUNIARIOS EDUCACION SUPERIOR

1223

DERECHOS COMPLEMENTARIOS EDUCACION SUPERIOR

124

MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE MORA

1241

MULTAS Y SANCIONES

1242

INTERESES DE MORA

125

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

1251

VENTAS DE ESTABLECIMIENTOS DE MERCADO

1252

VENTAS INCIDENTALES DE ESTABLECIMIENTOS NO DE MERCADO

126

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

1261

INDEMNIZACIONES RELACIONADAS CON SEGUROS NO DE VIDA

1262

SENTENCIAS Y CONCILIACIONES

1264

DEVOLUCION IVA- INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

1265

TRANSFERENCIAS DE OTRAS UNIDADES DE GOBIERNO

1269

RECURSOS DEL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL

12616
2|

211

DEVOLUCIONES SEGURIDAD SOCIAL — PENSIONES
RECURSOS DE CAPITAL

DISPOSICION DE ACTIVOS FINANCIEROS

2111

ACCIONES

2112

REDUCCIONES DE CAPITAL

212

DISPOSICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

2121

DISPOSICION DE ACTIVOS FIJOS

2123

DISPOSICION DE OTROS ACTIVOS FIJOS

2123

DISPOSICION DE ACTIVOS NO PRODUCIDOS

2123

231

VENTA DE OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO SOCIETARIAS

2311

EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO SOCIETARIAS

232

SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA

2321

SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA

233

INVERSIONES PATRIMONIALES NO CONTROLADAS

2331

INVERSIONES PATRIMONIALES NO CONTROLADAS

234

INVERSIONES EN ENTIDADES CONTROLADAS - ENTIDADES EN EL EXTERIOR

2341

INVERSIONES EN ENTIDADES CONTROLADAS - ENTIDADES EN EL EXTERIOR

235

INVERSIONES EN ENTIDADES CONTROLADAS - SOCIEDADES PUBLICAS

2351

INVERSIONES EN ENTIDADES CONTROLADAS - SOCIEDADES PUBLICAS

N
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INGRESOS

251 | RECURSOS DE LA ENTIDAD
2511 | TITULOS PARTICIPATIVOS
2512 | DEPOSITOS
2513 | VALORES DISTINTOS DE ACCIONES
252 | INTERESES POR PRESTAMOS
2521 | INTERESES POR PRESTAMOS
253 | RENDIMIENTOS RECURSOS DE TERCEROS
2531 | RENDIMIENTOS RECURSOS DE TERCEROS

261 | RECURSOS DE CONTRATOS DE EMPRESTITOS EXTERNOS
2611 | BANCOS COMERCIALES
2612 |[ENTIDADES DE FOMENTO
2613 | GOBIERNOS
2614 | ORGANISMOS MULTILATERALES
2615 | OTRAS INSTITUCIONES FINANCIERAS

271 | RECURSOS DE CONTRATOS DE EMPRESTITOS INTERNOS
2711 | BANCA COMERCIAL
2712 | NACION
2713 | BANCA DE FOMENTO
2714 | INSTITUTOS DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL Y/O MUNICIPAL
2716 | OTRAS INSTITUCIONES FINANCIERAS

281 | DONACIONES
2811 | DE GOBIERNOS EXTRANJEROS
2812 | DE ORGANIZACIONES INTERNACIONALES
2813 | DEL SECTOR PRIVADO
282 | INDEMNIZACIONES DE CAPITAL RELACIONADAS CON SEGUROS NO DE VIDA
2821 | INDEMNIZACIONES DE CAPITAL RELACIONADAS CON SEGUROS NO DE VIDA

293 | DE PERSONAS NATURALES
2931 | DE PERSONAS NATURALES
294 | RECUPERACION CUOTAS PARTES PENSIONALES
2941 | RECUPERACION CUOTAS PARTES PENSIONALES
210 | RECURSOS DEL BALANCE

y ¥
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INGRESOS

RECURSOS DEL BALANCE

21011

RECURSOS DEL BALANCE

212

RECURSOS DE TERCEROS

2121

AHORRO VOLUNTARIO DE LOS TRABAJADORES

21211

AHORRO VOLUNTARIO DE LOS TRABAJADORES

2124

RECURSOS DE TERCEROS EN ADMINISTRACION

21241

RECURSOS DE TERCEROS EN ADMINISTRACION

213

REINTEGROS Y OTROS RECURSOS NO APROPIADOS

2131

REINTEGROS

21311
3

3111

REINTEGROS
TRANSFERENCIAS INTERNAS

TRANSFERENCIAS INTERNAS
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De acuerdo con las fuentes de ingreso, los gastos de personal se financiaran con
Recursos Nacionales y estos deberan ser estimados por la Divisién de Recursos
Humanos, para el caso de personal de planta Permanente, personal supernumerarioy
planta temporal y OPS que laboren en dependencias administrativas o académicas,
teniendo en cuenta la normatividad vigente.

La totalidad de la planta docente debera estar acorde al plan de vinculacién
establecido y estimado por la Vicerrectoria Académica.

Con losrecursos de Estampilla se financiaran gastos de Inversion, de conformidad con
lo establecido en la Ordenanza No. 002 de febrero 8 de 2000 de la Asamblea
Departamental de Narino. Articulo Segundo: “Los recursos provenientes del recaudo
por este concepto se destinaran exclusivamente a financiar las inversiones de la
Universidad de Narifno, en lo que tiene que ver con capacitacion y actualizacion
docente, investigacion, proyeccion social, dotacién e infraestructura fisica”.

Los aportes de la Gobernacion y de los Municipios se destinaran para financiar gastos
de funcionamiento o inversiéon de conformidad con los acuerdos establecidos con el
respectivo ente territorial.

Los recursos adicionales establecidos por la nacién para las Universidades se
destinaran de conformidad a los fines que el Gobierno Nacional establezca.

Los recursos de conveniosy del Sistema General de Regalias, seran administrados por
la Universidad en capitulos presupuestales diferentes.

PROYECCION DE GASTOS

Los gastos de cada una de las unidades que conforman el presupuesto general de la
Universidad deben proyectarse teniendo en cuenta la realidad financiera Institucional
y basarse en la racionalidad y austeridad. Se deben prever las apropiaciones que no
traumaticen el normal funcionamiento de la institucién para el desarrollo de sus
objetivos misionales.

Los gastos de funcionamiento e inversion de la Universidad se clasifican por objeto del
gasto, atendiendo la normatividad vigente y al Catalogo de Clasificacion Presupuestal,
implementado para las Instituciones de Educacién Superior, las cuales se detallan a
continuacion:
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ESTRUCTURA DE GASTOS
GASTOS

PLANTA DE PERSONAL PERMANENTE

111

SALARIO

112

CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA

113

REMUNERACIONES NO CONSTITUTIVAS DE FACTOR SALARIAL

12

PERSONAL SUPERNUMERARIO Y PLANTA TEMPORAL

121

SALARIO

122

CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA

123

21

REMUNERACIONES NO CONSTITUTIVAS DE FACTOR SALARIAL

ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

211

ACTIVOS FIJOS

212

OBJETOS DE VALOR

213

ACTIVOS NO PRODUCIDOS

22

ADQUISICIONES DIFERENTES DE ACTIVOS

221

MATERIALES Y SUMINISTROS

222

31

ADQUISICION DE SERVICIOS

A GOBIERNOS EXTRANJEROS Y ORGANIZACIONES INTERNACIONALES

311

MEMBRESIAS, AFILIACIONES Y CUOTAS DE SOSTENIMIENTO

312

DISTINTAS A MEMBRESIAS

32

A ORGANIZACIONES NACIONALES

321

MEMBRESIAS, AFILIACIONES Y CUOTAS DE SOSTENIMIENTO

322

DISTINTAS A MEMBRESIAS

33

A ENTIDADES DEL GOBIERNO

332

A ENTIDADES TERRITORIALES DISTINTAS AL SISTEMA GENERAL DE
PARTICIPACIONES

334

A OTRAS ENTIDADES DEL GOBIERNO GENERAL

34

PRESTACIONES SOCIALES

342

PRESTACIONES SOCIALES RELACIONADAS CON EL EMPLEO

38

BECAS Y OTROS BENEFICIOS DE EDUCACION

381

BECAS Y OTROS BENEFICIOS DE EDUCACION

39

A PRODUCTORES DE MERCADO QUE DISTRIBUYEN DIRECTAMENTE A LOS
HOGARES

391

A PRODUCTORES DE MERCADO QUE DISTRIBUYEN DIRECTAMENTE A LOS
HOGARES.

310

SENTENCIAS Y CONCILIACIONES

3101

FALLOS NACIONALES

312

A LOS HOGARES DIFERENTES DE PRESTACIONES SOCIALES

3121

A HOGARES DIFERENTES DE PRESTACIONES SOCIALES

N
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p

3131 | ACTIVIDADES DE ATENCION A LA SALUD HUMANA Y DE ASISTENCIA SOCIAL

GASTOS
313 | A EMPRESAS DIFERENTE DE SUBVENCIONES

3132 | AGRICULTURA, GANADERIA, CAZA, SILVICULTURA Y PESCA

3133 ADMINISTRACION PUBLICA Y DEFENSA; PLANES DE SEGURIDAD SOCIAL DE
AFILIACION OBLIGATORIA

3134 | EDUCACION
3135 | ACTIVIDADES DE SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS
3136 | INFORMACION Y COMUNICACIONES

3137 | OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS

COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR; REPARACION DE VEHICULOS

3138 AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS

DISTRIBUCION DE AGUA; EVACUACION Y TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES,
GESTION DE DESECHOS Y ACTIVIDADES DE SANEAMIENTO AMBIENTAL

3139

44| PARA LA ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS
441 | PARA LA ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

51| GASTOS DE COMERCIALIZACION Y PRODUCCION
511 | MATERIALES Y SUMINISTROS
ADQUISICION DE SERVICIOS

CONCESION DE PRESTAMOS
614 | A PERSONAS NATURALES

62| ADQUISICION DE ACCIONES
621 | DE EMPRESAS PUBLICAS FINANCIERAS
622 | DE EMPRESAS PUBLICAS NO FINANCIERAS
623 | DE EMPRESAS PRIVADAS FINANCIERAS
624 | DE EMPRESAS PRIVADAS NO FINANCIERAS

71| CESANTIAS
711 | CESANTIAS DEFINITIVAS
712| CESANTIAS PARCIALES

81 |IMPUESTOS

812 | IMPUESTOS TERRITORIALES

82 ESTAMPILLAS

821 | ESTAMPILLAS

83| TASAS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS
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GASTOS
831 | TASAS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS

84 | CONTRIBUCIONES
841 | CUOTA DE FISCALIZACION Y AUDITAJE
842 | CONTRIBUCION - SUPERINTENDENCIA DE VIGILANCIA

843 | CONTRIBUCION - SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE SALUD

CONTRIBUCION A RTVC Y ORGANIZACIONES REGIONALES DE TELEVISION Y
RADIODIFUSION

85| MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE MORA
851 | MULTAS Y SANCIONES
852 | INTERESES DE MORA

91 | PRINCIPAL
912 |PRESTAMOS
92 | INTERESES
922 |PRESTAMOS
93| COMISIONES Y OTROS GASTOS
932 | PRESTAMOS

101 | PRINCIPAL

1012 | PRESTAMOS

102 | INTERESES

1022 | PRESTAMOS

103 | COMISIONES Y OTROS GASTOS
1032 | PRESTAMOS

111 | TRANSFERENCIAS INTERNAS
1111 | TRANSFERENCIAS INTERNAS

Los proyectos de inversion que ejecute la Universidad en el marco del Plan de
Desarrollo Institucional o de otras inversiones deben incorporar la anterior estructura
de gastos a cada uno de los proyectos de los diferentes programasy subprogramas.

A continuacion, se detallan el total de Programas, Subprogramas y Proyectos del Plan
de Desarrollo Institucional Pensar la Universidad — Region:

y ¥




Universidad de Narifio

ACREDITALA EN ALTA CALIDAD

RESOLLEIT NEN 000022 - ENERO 11D 2023 Universidad de Narifio

INVERSION
PLAN DE DESARROLLO PENSAR LA UNIVERSIDAD - REGION

SUBPROGRAMA CENTRO DE PENSAMIENTO PROPIO (PROGRAMA UNIVERSIDAD - REGION)

PROYECTO CREACION DE SEMINARIOS PERMANENTES DE PENSAMIENTO PROPIO (SUBPROGRAMA CENTRO DE
PENSAMIENTO PROPIO)

SUBPROGRAMA DESARROLLO DE LA ESTRUCTURA DE LAS FACULTADES, SEGUN EL ESTATUTO GENERAL
(PROGRAMA UNIVERSIDAD - REGION)

PROYECTO REALIZACION DE FOROS Y SEMINARIOS PARA ACTUALIZAR LA ESTRUCTURA DE LAS FACULTADES CONFORME AL
ESTATUTO GENERAL
(SUBPROGRAMA DESARROLLO DE LA ESTRUCTURA DE LAS FACULTADES, SEGUN EL ESTATUTO GENERAL)

SUBPROGRAMA MODELO INSTITUCIONAL Y PLANIFICADO DE OFERTA ACADEMICA PARA LA REGIONALIZACION EN
PROGRAMAS DE PREGRADO Y POSTGRADO, DIPLOMADOS.
(PROGRAMA UNIVERSIDAD - REGION)

PROYECTO AMPLIACION DE LA OFERTA DE POSGRADO EN TODAS LAS SEDES REGIONALES DE MANERA CONCERTADA
(SUBPROGRAMA MODELO INSTITUCIONAL Y PLANIFICADO DE OFERTA ACADEMICA PARA LA REGIONALIZACION EN
PROGRAMAS DE PREGRADO Y POSTGRADO, DIPLOMADOS.)

SUBP"ROGRAMA PLAN DE VINCULACION Y FORMACION DE PROFESIONALES NATIVOS DE LAS REGIONES Y MODELO
PEDAGOGICO DEMOCRATICO. (PROGRAMA UNIVERSIDAD - REGION)

PROYECTO APROBACION DE UN MODELO PEDAGOGICO EN LAS SEDES REGIONALES QUE SUPERE LAS DIFICULTADES
ACTUALES (SUBRPOGRAMA PLAN DE VINCULACION Y FORMACION DE PROFESIONALES NATIVOS DE LAS REGIONES Y
MODELO PEDAGOGICO DEMOCRATICO.)

SUBPROGRAMA POTENCIALIDADES HUMANAS (PROGRAMA EXCELENCIA ACADEMICA)

PROYECTO IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE CAPACITACION EN LENGUAS MATERNAS, NATIVAS, EXTRANJERA Y
LENGUAJE DE SENAS (SUBPROGRAMA POTENCIALIDADES HUMANAS)

PROYECTO INSTITUCIONALIZACION ESPACIO ACADEMICO PARA EL DESARROLLO DE ENCUENTROS RELACIONADOS CON
TEMAS DE ACTUALIDAD Y/O DE INTERES GENERAL (SUBPROGRAMA POTENCIALIDADES HUMANAS)

PROYECTO GENERACION DE ESPACIOS Y CONDICIONES ADECUADAS PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES ACADEMICAS
EXTRACLASE DE LOS ESTUDIANTES (SUBPROGRAMA POTENCIALIDADES HUMANAS)

PROYECTO PROMOCION DE LA APROPIACION DEL PEI Y SU IMPLEMENTACION EN EL AULA (SUBPROGRAMA
POTENCIALIDADES HUMANAS)

SUBRPOGRAMA CULTURA CIUDADANA (PROGRAMA EXCELENCIA ACADEMICA)

PROYECTO INTEGRACION TEMATICAS DE CULTURA CIUDADANA PARA APOYAR PROCESOS DE DIVERSIDAD ETNICA Y
AMBIENTAL A TRAVES DEL SISTEMA BUN (SUBRPOGRAMA CULTURA CIUDADANA)

SUBPROGRAMA CAPACIDADES GENERALES (PROGRAMA EXCELENCIA ACADEMICA)

PROYECTO DINAMIZACION METODOS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE HACIENDO USO DE LOS RECURSOS DIGITALES INSTIT.
DISP. Y HERRAM. DE INFORM. Y COMUNICACION (SUBPROGRAMA CAPACIDADES GENERALES)

SUBPROGRAMA RAZONAMIENTO CUANTITATIVO (PROGRAMA EXCELENCIA ACADEMICA)

PROYECTO INCLUSION DE TEMATICAS DE FORMAC. CON ESTRAT. PEDAGOG. Y DIDACT., ORIENTADAS AL FORT.DEL RAZON.
CUANTIT., EN LOS PLANES DE CAPACIT. DOCENTE (SUBPROGRAMA RAZONAMIENTO CUANTITATIVO)

PROYECTO ESTABLECIMIENTO DE CURSOS VIRTUALES PERMANENTES PARA FORM. EN MATEMAT. BASICAS, HERR.
INFORMAT., LECTURA Y PRODUC. DE TEXTOS DIRIG. A ESTUD. (SUBPROGRAMA RAZONAMIENTO CUANTITATIVO)

SUBPROGRAMA INGRESO (PROGRAMA EXCELENCIA ACADEMICA)

PROYECTO ESTUDIOS DIAGNOSTICOS SOBRE LA PERTINENCIA EDUCATIVA EN LA REGION
(SUBPROGRAMA INGRESO)
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SUBPROGRAMA GRADUACION (PROGRAMA EXCELENCIA ACADEMICA)
PROYECTO INSTITUCIONALIZACION DEL PROGRAMA DE ACOMPANAMIENTO ACADEMICO A ESTUDIANTES EGRESADOS NO
GRADUADOS (SUBPROGRAMA GRADUACION)

SUBPROGRAMA RELACION CON LA COMUNIDAD EGRESADA (PROGRAMA EXCELENCIA ACADEMICA)
PROYECTO CREACION DE UN RUBRO PARA EL APOYO DE EVENTOS ACADEM. CULT., DEPORT., ETC. LIDERADOS POR LAS
FACULTADES, DIRIGIDOS A EGRESADOS TITULADOS (SUBPROGRAMA RELACION CON LA COMUNIDAD EGRESADA)
SUBPROGRAMA SISTEMA DE INFORMACION (PROGRAMA EXCELENCIA ACADEMICA)

PROYECTO INTEGRACION DEL SISTEMA DE INFORMACION INSTITUCIONAL CON LA DIVISION DE EGRESADOS DE LA
UNIVERSIDAD DE NARINO (SUBPROGRAMA SISTEMA DE INFORMACION)

SUBPROGRAMA INVESTIGACION (PROGRAMA EXCELENCIA ACADEMICA)

PROYECTO CAPACITACION PERMANENTE PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA FUNCION MISIONAL DE INVESTIGACION
(SUBPROGRAMA INVESTIGACION)

SUBPROGRAMA INTERACCION SOCIAL (PROGRAMA EXCELENCIA ACADEMICA)

PROYECTO CREACION DE ESPACIOS DE FORMAC. PARA EL DESARR. DE PROY. DE INTERAC. SOCIAL ENFOC. A LA SOL. DE LA
PROBL. REG., INNOV. Y APROP. DEL CONOC. (SUBPROGRAMA INTERACCION SOCIAL)

SUBPROGRAMA FORMACION CONTINUA (PROGRAMA EXCELENCIA ACADEMICA)

PROYECTO ESTABLECIMIENTO UN PROGR. PERM. DE CAP. EN EDUC. (HIST. DE LA EDUC., EPIST., PEDAG., DIDACT., EVAL.,
HERR. Y RECURS. DIGIT.) DIRIG. A DOC. (SUBPROGRAMA FORMACION CONTINUA)

SUBPROGRAMA TRABAJO DE GRADO (PROGRAMA EXCELENCIA ACADEMICA)

PROYECTO IMPLEMENTACION DE UNA ESTRAT. DE APOYO EGRESADOS NO TITULADOS, A QUIENES SE LES VENC. LOS
TERMINOS, CON EL FIN DE CONT. SU PROY. DE FORM. (SUBPROGRAMA TRABAJO DE GRADO)
SUBPROGRAMA COBERTURA EDUCATIVA (PROGRAMA EXCELENCIA ACADEMICA)

PROYECTO EDUCATIVO DE PROGRAMAS DE PREGRADO PARA DIVERSIFICAR LA FORMACION ACADEMICA DE LA UNIVERSIDAD
DE NARINO EN LA REGION (SUBPROGRAMA COBERTURA EDUCATIVA)

PROGRAMA INVESTIGACION UNIVERSIDAD - REGION E INTERACCION SOCIAL (PLAN DE DESARROLLO)
SUBPROGRAMA FORMACION DE INVESTIGADORES (PROGRAMA INVESTIGACION UNIVERSIDAD - REGION E INTERACCION
SOCIAL)

PROYECTO FOMENTO DE LA FORMACION DOCTORAL DE LOS INVESTIGADORES (SUBPROGRAMA FORMACION DE
INVESTIGADORES)

PROYECTO FOMENTO DE LA FORMACION POSDOCTORAL DE LOS INVESTIGADORES (SUBPROGRAMA FORMACION DE
INVESTIGADORES)

PROYECTO CAPACITACION DE INVESTIGADORES DE LA UNIVERSIDAD DE NARINO EN EL DOMINIO DE UN SEGUNDO IDIOMA
(SUBPROGRAMA FORMACION DE INVESTIGADORES)

PROYECTO APOYO A LA FORMACION DE INVESTIGADORES EN POSTGRADOS PROPIOS (MAESTRIAS Y DOCTORADOS DE TIPO
INVESTIGATIVO), MEDIANTE LA IMPLEMENTACION DE ME (SUBPROGRAMA FORMACION DE INVESTIGADORES)
SUBPROGRAMA PROYECCION INVESTIGADORES (PROGRAMA INVESTIGACION UNIVERSIDAD - REGION E INTERACCION
SOCIAL)

PROYECTO INCENTIVO A LA PARTICIPACION DE DOCENTES DE HORA CATEDRA EN LOS GRUPOS Y PROYECTOS DE
INVESTIGACION (SUBPROGRAMA PROYECCION INVESTIGADORES)

SUBPROGRAMA INVESTIGACION DE IMPACTO ACADEMICO Y SOCIAL (PROGRAMA INVESTIGACION UNIVERSIDAD - REGION E
INTERACCION SOCIAL)

PROYECTO FOMENTO AL ASCENSO EN LA CATEGORIA DE CENTROS DE LA UNIV. DE NARINO EN LA PLATAF. SCIENTI
MINCIENCIAS, Y SU INSER. A REDES DE CONOCIMIENTO (SUBPROGRAMA INVESTIGACION DE IMPACTO ACADEMICO Y SOCIAL)

PROYECTO FOMENTO AL ASCENSO EN LA CATEGORIA DE GRUPOS DE INVEST.. DE LA UNIV. DE NAR. EN LA PLATAF. SCIENTI
MINCIENCIAS, Y SU INS. A RED. DE CONOC. (SUBPROGRAMA INVESTIGACION DE IMPACTO ACADEMICO Y SOCIAL)
PROYECTO APOYO A LA ADQUISICION Y SOSTENIMIENTO DE CAPACIDADES EN CTEI PARA LA INVESTIGACION DE IMPACTO EN
LA UNIVERSIDAD DE NARINO (SUBPROGRAMA INVESTIGACION DE IMPACTO ACADEMICO Y SOCIAL)
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SUBPROGRAMA INVESTIGACION FORMATIVA (PROGRAMA INVESTIGACION UNIVERSIDAD - REGION E INTERACCION SOCIAL)
PROYECTO FORTALECIMIENTO DE LOS SEMILLEROS DE INVESTIGACION (SUBPROGRAMA INVESTIGACION FORMATIVA)
SUBPPROGRAMA COMPETENCIAS ESCRITURALES Y PRODUCTIVIDAD ACADEMICA (PROGRAMA INVESTIGACION UNIVERSIDAD -
REGION E INTERACCION SOCIAL)

PROYECTO CAPACITACION EN USO DE SOFTWARE DE CITACION Y APLICACION DE NORMAS INTERNACIONALES PARA
PUBLICACIONES (SUBPPROGRAMA COMPETENCIAS ESCRITURALES Y PRODUCTIVIDAD ACADEMICA)
SUBPROGRAMA FORMACION EN ESCRITURA Y PUBLICACION DE ARTICULOS CIENTIFICOS (PROGRAMA INVESTIGACION
UNIVERSIDAD - REGION E INTERACCION SOCIAL)

PROYECTO TALLERES DE CAPACITACION A DOCENTES, INVESTIGADORES Y ESTUDIANTES EN LA ESCRITURA DE ARTICULOS
CIENTIFICOS Y LIBROS EN DIFERENTES IDIOMAS (SUBPROGRAMA FORMACION EN ESCRITURA Y PUBLICACION DE ARTICULOS
CIENTIFICOS)

SUBPROGRAMA COMUNICACION DE LOS RESULTADOS DE INVESTIGACION (PROGRAMA INVESTIGACION UNIVERSIDAD -
REGION E INTERACCION SOCIAL)

PROYECTO ORGANIZACION DE EVENTOS ACADEMICOS NACIONALES E INTERNACIONALES CON LAS DIFERENTES
COMUNIDADES ACADEMICAS (SUBPROGRAMA COMUNICACION DE LOS RESULTADOS DE INVESTIGACION)

SUBPROGRAMA COMUNICACION Y DIVULGACION DE LOS PRODUCTOS DE INVESTIGACION E INTERACCION SOCIAL
GENERADOS EN LA UNIVERSIDAD DE NARINO (PROGRAMA INVESTIGACION UNIVERSIDAD - REGION E INTERACCION SOCIAL)

PROYECTO VISIBILIZACION DEL CONOCIMIENTO Y LA PRODUCCION CIENTIFICA, ARTISTICA Y CULTURAL DE LA UNIVERSIDAD
DE NARINO (SUBPROGRAMA COMUNICACION Y DIVULGACION DE LOS PRODUCTOS DE INVESTIGACION E INTERACCION
SOCIAL GENERADOS EN LA UNIVERSIDAD DE NARINO)

SUBPROGRAMA COMUNICACION Y DIVULGACION DE LOS PRODUCTOS DE INVESTIGACION E INTERACCION SOCIAL
GENERADOS EN LA UNIVERSIDAD DE NARINO (PROGRAMA INVESTIGACION UNIVERSIDAD - REGION E INTERACCION SOCIAL)

PROYECTO PARTICIPACION EN LAS DIFERENTES FERIAS DE LIBROS A NIVEL NACIONAL, CON STAND PROPIO DE LA
UNIVERSIDAD DE NARINO (SUBPROGRAMA COMUNICACION Y DIVULGACION DE LOS PRODUCTOS DE INVESTIGACION E
INTERACCION SOCIAL GENERADOS EN LA UNIVERSIDAD DE NARINO)

SUBPROGRAMA FORTALECIMIENTO DE LAS CONVOCATORIAS INTERNAS DE INVESTIGACION (PROGRAMA INVESTIGACION
UNIVERSIDAD - REGION E INTERACCION SOCIAL)

PROYECTO INCREMENTO DEL PORCENTAJE DE APORTES DE LA UNIVERSIDAD DE NARINO A LA FINANCIACION DE LA
INVESTIGACION (SUBPROGRAMA FORTALECIMIENTO DE LAS CONVOCATORIAS INTERNAS DE INVESTIGACION)
SUBPROGRAMA FORMACION DE INVESTIGADORES PARA LA GESTION FINANCIERA DE SUS PROYECTOS
(PROGRAMA INVESTIGACION UNIVERSIDAD - REGION E INTERACCION SOCIAL)

PROYECTO CAPACITACION DE INVESTIGADORES DE LOS GRUPOS DE INVESTIG. EN LA FORM. DE PRY. DE INVESTIG. PARA
FOND. CONCUR. Y LA ADQ.. Y GEST. DE RECURSOS (SUBPROGRAMA FORMACION DE INVESTIGADORES PARA LA GESTION
FINANCIERA DE SUS PROYECTOS)

SUBPROGRAMA PROGRAMA PERMANENTE DE CONVOCATORIAS INTERNAS PARA LA INTERACCION SOCIAL. (PROGRAMA
INVESTIGACION UNIVERSIDAD - REGION E INTERACCION SOCIAL)

PROYECTO ASIGNACION DE RECURSOS PROPIOS PARA LA FINANCIACION DE CONVOCATORIAS INTERNAS EN TEMAS DE
INTERACCION SOCIAL EN LA UNIVERSIDAD DE NARINO (SUBPROGRAMA PROGRAMA PERMANENTE DE CONVOCATORIAS
INTERNAS PARA LA INTERACCION SOCIAL.)

SUBPROGRAMA CONOCIMIENTO CIENTIFICO PARA LA TRANSFORMACION EMPRESARIAL Y PRODUCTIVA (PROGRAMA
INVESTIGACION UNIVERSIDAD - REGION E INTERACCION SOCIAL)

PROYECTO GESTION DE PROYECTOS CIENTIFICOS CONJUNTOS ENTRE LOS GRUPOS DE INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD
DE NARINO Y EMPRESAS PUBLICAS Y PRIVADAS (SUBPROGRAMA CONOCIMIENTO CIENTIFICO PARA LA TRANSFORMACION
EMPRESARIAL Y PRODUCTIVA)

SUBPROGRAMA INVESTIGACION Y SOCIEDAD
(PROGRAMA INVESTIGACION UNIVERSIDAD - REGION E INTERACCION SOCIAL)

PROYECTO FORMULACION DE PROYECTOS INTER, MULTI, Y TRANS-DISCIPLINARIOS PARA LA RESOLUCION DE PROBLEMAS
COMPLEJOS QUE AFECTAN A LA SOCIEDAD (SUBPROGRAMA INVESTIGACION Y SOCIEDAD)

N
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SUBPROGRAMA APROPIACION SOCIAL DE RESULTADOS DE INVESTIGACION TECNOLOGICA (PROGRAMA INVESTIGACION
UNIVERSIDAD - REGION E INTERACCION SOCIAL)

PROYECTO DESARROLLO DE INVESTIG. UNIV.REGION, D.INT. DIF.ACT, MDOL, CONCEP Y TECN., P. LA CREAC., REPR.., Y DIV.
DEL PENS. CIENTIF., FILOSOF.Y HUMTICO (SUBPROGRAMA APROPIACION SOCIAL DE RESULTADOS DE INVESTIGACION
TECNOLOGICA)

PROGRAMA UNIVERSIDAD CON PROYECCION INTERNACIONAL (PLAN DE DESARROLLO)

SUBPROGRAMA MULTICULTURALIDAD E INTERCULTURALIDAD
(PROGRAMA UNIVERSIDAD CON PROYECCION INTERNACIONAL)

PROYECTO SEMINARIOS INTERNACIONALES PARA DIFUSION DE LA MULTICULTURALIDAD Y EL CONOCIMIENTO DE LAS
CULTURAS (SUBPROGRAMA MULTICULTURALIDAD E INTERCULTURALIDAD)

PROYECTO DESARROLLO DE INTERCAMBIOS VIRTUALES PROFESIONALES Y DISCIPLINARES EN CADA UNA DE LAS
FACULTADES Y PROGRAMAS DE POSTGRADO (SUBPROGRAMA MULTICULTURALIDAD E INTERCULTURALIDAD)

SUBPROGRAMA ESPANOL COMO LENGUA EXTRANJERA (PROGRAMA UNIVERSIDAD CON PROYECCION INTERNACIONAL)

PROYECTO CREACION DE CATEDRAS DE ESTUDIOS DE LA DIVERSIDAD SOCIO CULTURAL Y LINGUISTICA REGIONAL,
NACIONAL E INTERNACIONAL (SUBPROGRAMA ESPANOL COMO LENGUA EXTRANJERA)

SUBPROGRAMA DIFUSION DE LA HERENCIA CULTURAL (PROGRAMA UNIVERSIDAD CON PROYECCION INTERNACIONAL)

PROYECTO OFERTA INTERNACIONAL DE PROGRAMAS DE CAPACITACION O FORMACION EN LENGUAS REGIONALES
(SUBPROGRAMA DIFUSION DE LA HERENCIA CULTURAL)

SUBPROGRAMA CAMPUS MULTILINGUE (PROGRAMA UNIVERSIDAD CON PROYECCION INTERNACIONAL)

PROYECTO IMPLEMENTACION DE LA SENALETICA EN TODO EL CAMPUS DE LA UNIVERSIDAD EN ESPANOL, INGLES Y OTROS
IDIOMAS, LENGUAS CON ENFOQUE INTERCULTURAL Y D (SUBPROGRAMA CAMPUS MULTILINGUE)

SUBPROGRAMA USO DE LAS TIC PARA LA INTERNACIONALIZACION (PROGRAMA UNIVERSIDAD CON PROYECCION
INTERNACIONAL)

PROYECTO CREACION DE LA CATEDRA DE PLATAFORMAS Y DESARROLLOS TIC PARA LA INTERNACIONALIZACION
(SUBPROGRAMA USO DE LAS TIC PARA LA INTERNACIONALIZACION)

SUBPROGRAMA CREACION Y CONSOLIDACION DE ALIANZAS INTERNACIONALES
(PROGRAMA UNIVERSIDAD CON PROYECCION INTERNACIONAL)

PROYECTO CAPACITACION DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA EN EL PROCESO DE SUSCRIPCION DE CONVENIOS DE
COLABORACION CON LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPE (SUBPROGRAMA CREACION Y CONSOLIDACION DE ALIANZAS
INTERNACIONALES)

SUBPROGRAMA VISIBILIDAD INTERNACIONAL (PROGRAMA UNIVERSIDAD CON PROYECCION INTERNACIONAL)

PROYECTO ORGANIZACION DE LA SEMANA DE INTERNACIONALIZACION CON PARTICIPACION DE LAS INSTANCIAS DE
COMUNICACION, FACULTADES Y PROGRAMAS DE PREGRADO Y P (SUBPROGRAMA VISIBILIDAD INTERNACIONAL)

SUBPROGRAMA COMUNICACION PARA LA INTERNACIONALIZACION (PROGRAMA UNIVERSIDAD CON PROYECCION
INTERNACIONAL)

PROYECTO DESARROLLO DE PUBLICACIONES CON PERSPECTIVA INTERNACIONAL Y PROMOCION, DIFUSION Y CIRCULACION
(SUBPROGRAMA COMUNICACION PARA LA INTERNACIONALIZACION)

SUBPROGRAMA INVESTIGACION INTERNACIONAL (PROGRAMA UNIVERSIDAD CON PROYECCION INTERNACIONAL)

PROYECTO CAPACITACION DEL TALENTO HUMANO DE LA UNIVERSIDAD PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES
DE 1+D+| Y CREACION ARTISTICA Y CULTURAL CON PER (SUBPROGRAMA INVESTIGACION INTERNACIONAL)
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SUBPROGRAMA OFERTA DE INTERACCION SOCIAL INTERNACIONAL A TRAVES DE TIC (PROGRAMA UNIVERSIDAD

CON PROYECCION INTERNACIONAL)

PROYECTO PROMOCION DEL INTERCAMBIO CULTURAL, CIENTIFICO Y ACADEMICO PARA EL DESARROLLO DE ENCUENTROS
REGIONALES, NACIONALES E INTERNACIONALES PERIODIC (SUBPROGRAMA OFERTA DE INTERACCION SOCIAL
INTERNACIONAL A TRAVES DE TIC)

PROYECTO FORMACION DE TALENTO HUMANO EN USO DE TIC Y OTRAS TECNOLOGIAS DIRIGIDAS A LA INTERACCION SOCIAL,
A LA TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO E INNOVAC (SUBPROGRAMA OFERTA DE INTERACCION SOCIAL INTERNACIONAL A
TRAVES DE TIC)

SUBPROGRAMA HISTORIA Y CULTURA DE FRONTERA (PROGRAMA UNIVERSIDAD CON PROYECCION INTERNACIONAL)

PROYECTO CAPACITACION A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA PARA EL DESARROLLO DE PROGRAMAS CONJUNTOS
ALREDEDOR DE LAS DECLARATORIAS DE PATRIMONIO BINACIONALES (SUBPROGRAMA HISTORIA Y CULTURA DE FRONTERA)

SUBPROGRAMA FORMACION CULTURA POLITICA (PRGRAMA DEMOCRACIA Y CONVIVENCIA UNIVERSITARIA)

PROYECTO CURSOS DE FORMACION EN POLITICAS Y PRACTICAS DE CULTURA POLITICA
(SUBPROGRAMA FORMACION CULTURA POLITICA)

PROYECTO INCLUSION DE LA INTERACCION CON LAS PROBLEMATICAS SOCIALES DE CONTEXTO EN LOS PLANES
CURRICULARES DE LA UNIVERSIDAD DE NARINO (SUBPROGRAMA FORMACION CULTURA POLITICA)

SUBPROGRAMA CULTURA POLITICA Y DERECHOS HUMANOS (PROGRAMA DEMOCRACIA Y CONVIVENCIA UNIVERSITARIA)

PROYECTO CURSOS VIRTUALES PARA LA EDUCACION EN LA FORMACION DE UNA CULTURA POLITICA Y DERECHOS
HUMANOS (SUBPROGRAMA CULTURA POLITICA Y DERECHOS HUMANOS)

SUBPROGRAMA PENSAMIENTO POLITICO (PRGRAMA DEMOCRACIA Y CONVIVENCIA UNIVERSITARIA)

PROYECTO IMPULSO DE EXPERIENCIAS INNOVADORAS SOBRE LA CULTURA DE PAZ Y PEDAGOGIA PARA LA PAZ, SOBRE EL
RESPETO DEL MEDIO AMBIENTE Y LA DEMOCRACIA PART (SUBPROGRAMA PENSAMIENTO POLITICO)

SUBPROGRAMA DEMOCRACIA PARA CONSTRUIR UNIVERSIDAD Y DEFENDER LO PUBLICO (PROGRAMA DEMOCRACIA Y
CONVIVENCIA UNIVERSITARIA)

PROYECTO DEBATES INSTITUCIONALES SOBRE PROBLEMATICAS REGIONALES Y NACIONALES REFERIDAS A LA DEFENSA DE
LO PUBLICO (SUBPROGRAMA DEMOCRACIA PARA CONSTRUIR UNIVERSIDAD Y DEFENDER LO PUBLICO)

SUBPROGRAMA INVESTIGACION SOBRE LA FORMACION DE CULTURA POLITICA (PRGRAMA DEMOCRACIA Y CONVIVENCIA
UNIVERSITARIA)

PROYECTO PROYECTOS DE INVESTIGACION SOBRE LA FORMACION DE CULTURA POLITICA A TRAVES DE LOS GRUPOS DE
INVESTIGACION DESARROLLO E INNOVACION EDUCATIVA (SUBPROGRAMA INVESTIGACION SOBRE LA FORMACION DE
CULTURA POLITICA)

SUBPROGRAMA RESIGNIFICACION DE LA ASAMBLEA UNIVERSITARIA (PRGRAMA DEMOCRACIA Y CONVIVENCIA
UNIVERSITARIA)

PROYECTO DIFUSION Y PEDAGOGIA DE LOS REGLAMENTOS DE COMPOSICION Y FUNCIONAMIENTO DE LA ASAMBLEA
UNIVERSITARIA (SUBPROGRAMA RESIGNIFICACION DE LA ASAMBLEA UNIVERSITARIA)

PROYECTO CREACION DE SEMINARIOS PERIODICOS DE SEGUIMIENTO QUE PERMITAN SOCIALIZAR E INCENTIVAR LA
PARTICIPACION EN LOS PROCESOS DEMOCRATICOS DE LA UNI (SUBPROGRAMA RESIGNIFICACION DE LA ASAMBLEA
UNIVERSITARIA)

SUBPROGRAMA DECISIONES PARTICIPATIVAS (PROGRAMA DEMOCRACIA Y CONVIVENCIA UNIVERSITARIA)

PROYECTO INCENTIVO A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA A CONOCER LA INFORMACION ESTADISTICA DE LA UNIVERSIDAD DE
NARINO (SUBPROGRAMA DECISIONES PARTICIPATIVAS)

N



ey, ® ,v
Z Universidad de Narifio I ~ap E
Universidad de Narifio ACRECITALA EN ALTA CALIDAD X . .
FUNDADA ENT904 RESOLUGION MEH 000022 - ENERQ 11DE 2023 Universidad de Narifio

s

INVERSION

PLAN DE DESARROLLO PENSAR LA UNIVERSIDAD - REGION
PLAN DE DESARROLLO PENSAR LA UNIVERSIDAD - REGION
SUBPROGRAMA MEDIACION UNIVERSITARIA (PROGRAMA DEMOCRACIA Y CONVIVENCIA UNIVERSITARIA)
PROYECTO CAPACITACIONES PARA LA FORMACION DE MEDIADORES EN LOS ESTAMENTOS UNIVERSITARIOS EN LA
RESOLUCION DE CONFLICTOS (SUBPROGRAMA MEDIACION UNIVERSITARIA)

SUBPROGRAMA RECONOCIMIENTO GREMIAL Y POLITICO (PROGRAMA DEMOCRACIA Y CONVIVENCIA UNIVERSITARIA)
PROYECTO APOYO LOGISTICO PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE LAS ORGANIZACIONES GREMIALES Y POLITICAS
DE LOS ESTAMENTOS UNIVERSITARIOS (SUBPROGRAMA RECONOCIMIENTO GREMIAL Y POLITICO)
SUBPROGRAMA CONVIVENCIA UNIVERSITARIA (PROGRAMA DEMOCRACIA Y CONVIVENCIA UNIVERSITARIA)
PROYECTO FORMACION DE UNA CULTURA POLITICA QUE PERMITA UNA CONVIVENCIA ARMONICA ENTRE LOS ESTAMENTOS
UNIVERSITARIOS DE ACUERDO A LOS PRINCIPIOS DEL PE (SUBPROGRAMA CONVIVENCIA UNIVERSITARIA)
SUBPROGRAMA EDUCACION PARA LA PAZ (PROGRAMA DEMOCRACIA Y CONVIVENCIA UNIVERSITARIA)
PROYECTO FORMACION EN PEDAGOGIA Y CULTURA DE PAZ (SUBPROGRAMA EDUCACION PARA LA PAZ)
PROYECTO ARTICULACION CON LOS PROCESOS DE PAZ A TRAVES DE INICIATIVAS ACADEMICAS A NIVEL INTERNACIONAL,
NACIONAL Y REGIONAL (SUBPROGRAMA EDUCACION PARA LA PAZ)

SUBPROGRAMA INTELIGENCIA INSTITUCIONAL EN LA UNIVERSIDAD DE NARINO (PRGRAMA GOBERNABILIDAD INSTITUCIONAL)

PROYECTO CAPACITACION Y DESARROLLO DE COMPETENCIAS EN INTELIGENCIA INSTITUCIONAL Y GESTION DE LA
INFORMACION (SUBPROGRAMA INTELIGENCIA INSTITUCIONAL EN LA UNIVERSIDAD DE NARINO)
SUBPROGRAMA INTEGRACION DE TABLEROS DINAMICOS DE CONTROL A LA GESTION INSTITUCIOINAL
(TABLEROS BI) (PRGRAMA GOBERNABILIDAD INSTITUCIONAL)

PROYECTO DISENO E IMPLEMENTACION DE TABLEROS DINAMICOS (SUBPROGRAMA INTEGRACION DE TABLEROS DINAMICOS
DE CONTROL A LA GESTION INSTITUCIOINAL (TABLEROS B)

SUBPROGRAMA CAPACITACION PARA EL DESARROLLO Y CRECIMIENTO DEL TALENTO HUMANO (PRGRAMA
GOBERNABILIDAD INSTITUCIONAL)

PROYECTO CAPACITACION Y DESARROLLO PERMANENTE SOBRE HABILIDADES Y COMPETENCIAS PROFESIONALES AL
TALENTO HUMANO VINCULADO AL PROCESO DE GESTION FINANCI (SUBPROGRAMA CAPACITACION PARA EL DESARROLLO Y
CRECIMIENTO DEL TALENTO HUMANO)

SUBPROGRAMA AMBIENTE, SALUD Y BIENESTAR EN EL TRABAJO (PRGRAMA GOBERNABILIDAD INSTITUCIONAL)
PROYECTO IMPLEMENTACION DE LOS PROTOCOLOS DE BIOSEGURIDAD EN CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVIDAD DE
OPERACIONES BIOSEGURAS (SUBPROGRAMA AMBIENTE, SALUD Y BIENESTAR EN EL TRABAJO)

PROYECTO IMPLEMENTACION DE UN ENTORNO LABORAL SEGURO CON LA APLICACION DE HORARIOS FLEXIBLES, TRABAJO
EN CASA O TELETRABAJO CON EL FIN DE SALVAGUARDAR (SUBPROGRAMA AMBIENTE, SALUD Y BIENESTAR EN EL
TRABAJO)

PROYECTO IMPLEMENTACION DE PROGRAMAS DE BIENESTAR E INCENTIVOS PARA LOS TRABAJADORES Y EMPLEADOS
(SUBPROGRAMA AMBIENTE, SALUD Y BIENESTAR EN EL TRABAJO)

SUBPROGRAMA IDENTIDAD INSTITUCIONAL (PRGRAMA GOBERNABILIDAD INSTITUCIONAL)

PROYECTO AJUSTE DEL MANUAL DE IDENTIDAD VISUAL PARA PROMOVER ACCIONES DE CAMBIO. (SUBPROGRAMA
IDENTIDAD INSTITUCIONAL)

SUBPROGRAMA GESTION DEL CAMBIO COMO ELEMENTO CLAVE PARA LA GESTION DE LA CALIDAD (PRGRAMA
GOBERNABILIDAD INSTITUCIONAL)

PROYECTO IMPLEMENTACION DE PROCESOS DE APRENDIZAJE, QUE ARTICULEN EXPERIENCIA DE INNOVACION, CAMBIO
ORGANIZACIONAL Y GESTION DE LA CALIDAD DE LOS PROC (SUBPROGRAMA GESTION DEL CAMBIO COMO ELEMENTO CLAVE
PARA LA GESTION DE LA CALIDAD)

SUBPROGRAMA ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD (PRGRAMA GOBERNABILIDAD INSTITUCIONAL)

PROYECTO FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE ACUERDO CON EL NUEVO MODELO DE
ACREDITACION INSTITUCIONAL (SUBPROGRAMA ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD)

PROYECTO CONTINUACION CON LOS PROGRAMAS DE FORMACION Y CAPACITACION EN DIRECCION
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ESTRATEGICA Y GESTION DE CALIDAD A LOS DIRECTIVOS (SUBPROGRAMA ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD)
SUBPROGRAMA DIVERSIFICACION DE LAS FUENTES DE FINANCIACION (PRGRAMA GOBERNABILIDAD INSTITUCIONAL)
PROYECTO FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES INSTITUCIONALES PARA LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA
(SUBPROGRAMA DIVERSIFICACION DE LAS FUENTES DE FINANCIACION)

SUBPROGRAMA DESARROLLO E IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERA INSTITUCIONAL (PRGRAMA
GOBERNABILIDAD INSTITUCIONAL)

PROYECTO SISTEMATIZACION DE TODOS LOS PROCEDIMIENTOS DEL PROCESO DE GESTION FINANCIERA INSTITUCIONAL
(SUBPROGRAMA DESARROLLO E IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERA INSTITUCIONAL)
SUBPROGRAMA TALENTO HUMANO PARA LA GESTION DE PROYECTOS (PRGRAMA GOBERNABILIDAD INSTITUCIONAL)
PROYECTO FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DEL TALENTO HUMANO PARA LA GESTION DE PROYECTOS
(SUBPROGRAMA TALENTO HUMANO PARA LA GESTION DE PROYECTOS)

SUBPROGRAMA MODERNIZACION DE LA ESTRUCTURA ORGANICA DE LA UNIVERSIDAD DE NARINO (PRGRAMA
GOBERNABILIDAD INSTITUCIONAL)

PROYECTO IMPLEMENTACION DE METODOLOGIAS AGILES DE GESTION INSTITUCIONAL (SUBPROGRAMA MODERNIZACION DE
LA ESTRUCTURA ORGANICA DE LA UNIVERSIDAD DE NARINO)

SUBPROGRAMA DESCENTRALIZACION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA (PRGRAMA GOBERNABILIDAD INSTITUCIONAL)
PROYECTO CAPACITACION PARA EL TRABAJO COLABORATIVO EN EL ENFOQUE DE PROCESOS QUE GARANTICEN LA
DESCENTRALIZACION (SUBPROGRAMA DESCENTRALIZACION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA)
SUBPROGRAMA COMUNICACION, GESTION Y GOBERNABILIDAD. (PRGRAMA GOBERNABILIDAD INSTITUCIONAL)

PROYECTO PROMOCION DE LA PARTICIPACION DE TODA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA EN EL PROCESO DE GESTION DE
LAS COMUNICACIONES DE LA UNIVERSIDAD PARA FORTAL (SUBPROGRAMA COMUNICACION, GESTION Y GOBERNABILIDAD).

SUBPROGRAMA PROGRAMA DE CAPACITACION Y CERTIFICACION EN GESTION DE LAS COMUNICACIONES
(PROGRAMA GOBERNABILIDAD INSTITUCIONAL)

PROYECTO DOTACION DE NUEVAS TECNOLOGIAS, EQUIPOS DE COMPUTO, PERIFERICOS, SOFTWARE Y RECURSOS
DIGITALES NECESARIOS PARA MEJORAR LA PRODUCCION DE CONTE (SUBPROGRAMA PROGRAMA DE CAPACITACION Y
CERTIFICACION EN GESTION DE LAS COMUNICACIONES)

PROYECTO CAPACITACION Y CERTIFICACION PARA LA ACTUALIZACION Y FORTALECIMIENTO DE LA FORMACION DEL
PERSONAL DEL PROCESO DE GESTION DE COMUNICACIONES (SUBPROGRAMA PROGRAMA DE CAPACITACION Y
CERTIFICACION EN GESTION DE LAS COMUNICACIONES)

SUBPROGRAMA COMUNICACION DESDE LA UNIVERSIDAD REGION (PROGRAMA GOBERNABILIDAD INSTITUCIONAL)
PROYECTO DOTACION DE EQUIPOS PARA LA GENERACION DE CONTENIDOS DE COMUNICACION EN LAS SEDES DE LA
UNIVERSIDAD DE NARINO (SUBPROGRAMA COMUNICACION DESDE LA UNIVERSIDAD REGION)

PROYECTO CAPACITACION EN EL USO DE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS DE COMUNICACION Y GENERACION DE CONTENIDOS
(SUBPROGRAMA COMUNICACION DESDE LA UNIVERSIDAD REGION)

SUBPROGRAMA GOBERNABILIDAD Y GESTION ACADEMICA UNIVERSITARIA.

(PROGRAMA GOBERNABILIDAD INSTITUCIONAL)

PROYECTO PROMOCION DE LAS CULTURAS: DE DEMOCRACIA PARTICIPATIVA, CIVICA, INTERCULTURAL, DE IGUALDAD DE
GENERO Y DE INCLUSION, Y LA CAPACIDAD DEL APREN (SUBPROGRAMA GOBERNABILIDAD Y GESTION ACADEMICA
UNIVERSITARIA.)

SUBPROGRAMA GESTION DE LA RADIO UNIVERSITARIA. (PROGRAMA GOBERNABILIDAD INSTITUCIONAL)
PROYECTO CONVOCATORIAS A PROGRAMAS RADIALES PRIORIZANDO LAS DEPENDENCIAS DE LA ALMA MATER
(SUBPROGRAMA GESTION DE LA RADIO UNIVERSITARIA.)

PROYECTO ACTUALIZACION DE LAS PLATAFORMAS DIGITALES DE TRABAJO EN PRODUCCION RADIAL (SUBPROGRAMA
GESTION DE LA RADIO UNIVERSITARIA)
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SUBPROGRAMA UDENAR LIBRE DE VIOLENCIA Y DISCRIMINACION POR GENERO Y DIVERSIDADES POR OSIG

(PROGRAMA GENERO E INCLUSION)

PROYECTO FORTALECIMIENTO DE LA DIVULGACION DEL PROTOCOLO Y LA RUTA PARA LA ATENCION DE CASOS DE VBG Y
VBP DENTRO DE LA UNIVERSIDAD DE NARINO. (SUBPROGRAMA UDENAR LIBRE DE VIOLENCIA Y DISCRIMINACION POR
GENERO Y DIVERSIDADES POR 0OSIG)

PROYECTO CAPACITACION SOBRE VBG Y VBP CON ACCESO AMPLIO Y GRATUITO PARA TODA LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA, A TRAVES EN LA MODALIDAD DE EDUCACION CONTINU (SUBPROGRAMA UDENAR LIBRE DE VIOLENCIA Y
DISCRIMINACION POR GENERO Y DIVERSIDADES POR 0SIG)

PROYECTO PROPUESTA DE CAMPANA DE SENSIBILIZACION Y EDUCACION SOBRE LOS DERECHOS HUMANOS DE LA
POBLACION DIVERSA POR OSIG Y POBLACION DE PROTECCION ESP (SUBPROGRAMA UDENAR LIBRE DE VIOLENCIA Y
DISCRIMINACION POR GENERO Y DIVERSIDADES POR OSIG)

SUBPROGRAMA ESPACIOS PARA LA DIVERSIDAD (PROGRAMA GENERO E INCLUSION)

PROYECTO ADECUACION DE LOS ESPACIOS FiSICOS Y ESTABLECIMIENTO DE MECANISMOS PARA LA ATENCION DE LAS
NECESIDADES ESPECIFICAS DE MUJERES Y POBLACION DIV (SUBPROGRAMA ESPACIOS PARA LA DIVERSIDAD)

SUBPROGRAMA FUNCIONES MISIONALES CON EQUIDAD DE GENERO Y DIVERSIDADES POR OSIG.
(PROGRAMA GENERO E INCLUSION)

PROYECTO ELABORACION DE UN PLAN DE CAPACITACION PARA DOCENTES UNIVERSITARIOS SOBRE GENERO Y
DIVERSIDADES. (SUBPROGRAMA FUNCIONES MISIONALES CON EQUIDAD DE GENERO Y DIVERSIDADES POR 0SIG.)

PROYECTO ENCUENTROS ANUALES REGIONALES DE INVESTIGACIONES EN GENERO Y DIVERSIDADES POR 0SIG
(SUBPROGRAMA FUNCIONES MISIONALES CON EQUIDAD DE GENERO Y DIVERSIDADES POR OSIG. )

SUBPROGRAMA UDIVERSIDAD (PROGRAMA GENERO E INCLUSION)

PROYECTO DESARROLLO DE UNA AGENDA INSTITUCIONAL CONFORMADA POR ESPACIOS ABIERTOS Y PERMANENTES DE
DISCUSION LIBRE SOBRE CONVIVENCIA, CERO TOLERANCIA A (SUBPROGRAMA UDIVERSIDAD)

PROYECTO INCORPORACION DEL ENFOQUE DE INCLUSION EN EL DESARROLLO DE ESPACIOS DEPORTIVOS, CULTURALES Y
ARTISTICOS PROPIOS DE LA UNIVERSIDAD DE NARINO (SUBPROGRAMA UDIVERSIDAD)

PROYECTO DESARROLLO DE EVENTOS, INTEGRACIONES Y ACTIVIDADES DE CLIMA ENTRE PARES E INTER ESTAMENTOS
PARA FORTALECER LA CONVIVENCIA Y EL RECONOCIMIENTO (SUBPROGRAMA UDIVERSIDAD)

PROYECTO FORTALECIMIENTO DE LA PROGRAMACION Y DINAMIZACION CULTURAL DE LA MALOKA UNIVERSITARIA A TRAVES
DE UNA CONVOCATORIA ABIERTA A PROYECTOS E INIC (SUBPROGRAMA UDIVERSIDAD)

SUBPROGRAMA FORMACION HUMANISTICA PARA LA INCLUSION Y LA DIVERSIDAD (PROGRAMA GENERO E INCLUSION)

PROYECTO INSTITUCIONALIZACION DE LA CATEDRA DE TEJIDO PROPIO DEL CABILDO INDIGENA UNIVERSITARIO EN EL
PROGRAMA DE FORMACION HUMANISTICA. (SUBPROGRAMA FORMACION HUMANISTICA PARA LA INCLUSION Y LA
DIVERSIDAD)

PROYECTO INSTITUCIONALIZACION DE LA CATEDRA SOBRE LENGUA DE SENAS COLOMBIANA PROPIA DE LA COMUNIDAD
SORDA EN EL PROGRAMA DE FORMACION HUMANISTICA.
(SUBPROGRAMA FORMACION HUMANISTICA PARA LA INCLUSION Y LA DIVERSIDAD)

PROYECTO RECONOCIMIENTO DE LA CATEDRA SOBRE BRAILE Y ABACO EN EL PROGRAMA DE FORMACION HUMANISTICA
COMO FORMACION ESPECIFICA Y OBLIGATORIA PARA LICENC (SUBPROGRAMA FORMACION HUMANISTICA PARA LA
INCLUSION Y LA DIVERSIDAD)

PROYECTO INSTITUCIONALIZAR LA CATEDRA SOBRE LENGUA DE SENAS COLOMBIANA PROPIA DE LA COMUNIDAD SORDA
PARA EL LICEO INTEGRADO, COMO PARTE DE LOS PROYECT (SUBPROGRAMA FORMACION HUMANISTICA PARA LA
INCLUSION Y LA DIVERSIDAD)

PROYECTO FORTALECIMIEINTO DE LA OFERTA DE CATEDRAS DE FORMACION HUMANISTICA CON ENFOQUE DE EDUCACION
INCLUSIVA E INTERCULTURAL. (SUBPROGRAMA FORMACION HUMANISTICA PARA LA INCLUSION Y LA DIVERSIDAD)

SUBPROGRAMA ACADEMIA (PROGRAMA GENERO E INCLUSION)

PROYECTO INDUCCION A TUTORES Y MONITORES DE ACOMPANAMIENTO A ESTUDIANTES CON
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DIVERSIDAD FUNCIONAL O DISCAPACIDAD.
(SUBPROGRAMA ACADEMIA)
SUBPROGRAMA DOCENCIA PARA LA DIVERSIDAD (PROGRAMA GENERO E INCLUSION)
PROYECTO GARANTIA DE PARTICIPACION DOCENTE EN EL DISENO DE ESTRATEGIAS DE EDUCACION PARA LA DIVERSIDAD.
(SUBPROGRAMA DOCENCIA PARA LA DIVERSIDAD)
PROYECTO DISENO E IMPLEMENTACION DE PLANES DE SENSIBILIZACION Y CAPACITACION DE LOS LICENCIADOS/AS Y
MAESTROS/AS EN TODOS LOS PROGRAMAS DE PREGRADO Y (SUBPROGRAMA DOCENCIA PARA LA DIVERSIDAD)

PROYECTO FORMACION DOCENTE PARA ATENDER A LA DIVERSIDAD ESTUDIANTIL A TRAVES DE LOS CURSOS DE LENGUA
DE SENAS COLOMBIANA - LSC Y AREAS TIFLOLOGICAS PR (SUBPROGRAMA DOCENCIA PARA LA DIVERSIDAD)

SUBPROGRAMA UDIVERSIDAD (PROGRAMA GENERO E INCLUSION)
PROYECTO CAPACITACION DOCENTE EN ASPECTOS METODOLOGICOS, PEDAGOGICOS, DIDACTICOS Y EVALUATIVOS, QUE
FORTALEZCAN LA FORMACION PROFESIONAL Y RESPONDAN A (SUBPROGRAMA UDIVERSIDAD)
PROYECTO JORNADAS ACADEMICAS, SEMINARIOS Y/O CONGRESOS PERMANENTES DE NIVEL DE CUALIFICACION DOCENTE

PARA FORTALECER LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS A LARGO(SUBPROGRAMA UDIVERSIDAD)
SUBPROGRAMA INVESTIGACION PARA LA DIVERSIDAD Y LA REGION(PROGRAMA GENERO E INCLUSION)
PROYECTO REPLICA DE EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS DE INCLUSION DE PERSONAS CON DIVERSIDAD FUNCIONAL EN EL
CONTEXTO UNIVERSITARIO.(SUBPROGRAMA INVESTIGACION PARA LA DIVERSIDAD Y LA REGION)
PROYECTO DIVULGACION DE EXPERIENCIAS SOBRE INVESTIGACION EN EDUCACION INCLUSIVA A TRAVES DE RECURSOS TIC
Y PEDAGOGICOS. (SUBPROGRAMA INVESTIGACION PARA LA DIVERSIDAD Y LA REGION)
SUBPROGRAMA DIVERSIDAD ES CALIDAD(PROGRAMA GENERO E INCLUSION)

PROYECTO SENSIBILIZACION Y CAPACITACION A LOS FUNCIONARIOS RESPONSABLES DE LOS PROCESOS DE
AUTOEVALUACION Y AUTORREGULACION INSTITUCIONAL DE LOS PROGR(SUBPROGRAMA DIVERSIDAD ES CALIDAD)
SUBPROGRAMA COMUNICACION PARA LA DIVERSIDAD(PROGRAMA GENERO E INCLUSION)

PROYECTO ESPACIOS DE INCLUSION EN LOS MEDIOS INSTITUCIONALES A TRAVES DE ADAPTACIONES TAL COMO EL
RECUADRO PARA INTERPRETACION EN LENGUA DE SENAS LSC,(SUBPROGRAMA COMUNICACION PARA LA DIVERSIDAD)
PROYECTO ACOMPANAMIENTO DEL PERSONAL PARA INTERPRETACION EN LENGUA DE SENAS COLOMBIANA LSC EN EL

SISTEMA INTEGRADO DE COMUNICACIONES DE LA UNIVERSIDAD(SUBPROGRAMA COMUNICACION PARA LA DIVERSIDAD)
PROYECTO DESARROLLO DE AMBIENTES VIRTUALES DE APRENDIZAJE AVA Y OBJETOS VIRTUALES DE APRENDIZAJE OVA
QUE CONTRIBUYA A LA ADECUACION Y FLEXIBILIZAC(SUBPROGRAMA COMUNICACION PARA LA DIVERSIDAD)
PROYECTO CAMPANAS DE SENSIBILIZACION DIRIGIDAS A TODA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA QUE
PROMUEVAN Y FORTALEZCAN EL USO DEL LENGUAJE INCLUSIVO E INCLUYENT(SUBPROGRAMA COMUNICACION PARA LA
DIVERSIDAD)
PROYECTO CONVOCATORIAS DE CAMPANAS EDUCOMUNICATIVAS QUE PROMUEVAN LA FORMACION EN ASUNTOS DE
EDUCACION INCLUSIVA(SUBPROGRAMA COMUNICACION PARA LA DIVERSIDAD)
PROYECTO SOCIALIZACION DE INFORMACION A TRAVES DEL SISTEMA INTEGRADO DE COMUNICACIONES CON LA UNIDAD DE
TELEVISION CORRESPONDIENTE A LA NORMATIVIDAD I(SUBPROGRAMA COMUNICACION PARA LA DIVERSIDAD)
SUBPROGRAMA COORDINACION PARA LA EQUIDAD Y LA INCLUSION (PROGRAMA GENERO E INCLUSION)
PROYECTO CAPACITACION SOBRE GESTION ADMINISTRATIVA EN EL TRATO Y LAS FORMAS DE COMUNICACION PARA LA
DIVERSIDAD ESTUDIANTIL CON OBJETO DE MINIMIZAR LAS(SUBPROGRAMA COORDINACION PARA LA EQUIDAD Y LA
INCLUSION )

SUBPROGRAMA PRESUPUESTO SENSIBLE A LOS ASUNTOS DE DIVERSIDAD E INCLUSION(PROGRAMA GENERO E INCLUSION)

PROYECTO CREACION DE RUBRO PRESUPUESTAL ESPECIFICO PARA LAS ACCIONES DE EDUCACION INCLUSIVA DE LA
UNIVERSIDAD DE NARINO(SUBPROGRAMA PRESUPUESTO SENSIBLE A LOS ASUNTOS DE DIVERSIDAD E INCLUSION)
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SUBPROGRAMA ECO CAMPUS UDENAR UN ESPACIO PARA LA DIVERSIDAD (PROGRAMA GENERO E INCLUSION)
PROYECTO DIAGNOSTICO DE INFRAESTRUCTURA FiSICA DEL CAMPUS DEL LICEO INTEGRADO DE LA UNIVERSIDAD DE
NARINO EN TORNO A LOS ESTANDARES DE ACCESO UNIVERSA(SUBPROGRAMA ECO CAMPUS UDENAR UN ESPACIO PARA LA
DIVERSIDAD )

PROYECTO DIAGNOSTICO E IMPLEMENTACION DE PROYECTOS PARA EL DISENO UNIVERSAL Y ACCESIBILIDAD PARA
PERSONAS CON DIVERSIDAD FUNCIONAL FiSICA EN LAS INSTA(SUBPROGRAMA ECO CAMPUS UDENAR UN ESPACIO PARA LA
DIVERSIDAD)

PROYECTO CREACION DE ESPACIOS O ZONAS DE DESCANSO PARA PERSONAS CON DIVERSIDAD FUNCIONAL FiSICAS
(SUBPROGRAMA ECO CAMPUS UDENAR UN ESPACIO PARA LA DIVERSIDAD )

PROYECTO IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE ALARMAS VISUALES PARA PERSONAS SORDAS EN EL CAMPUS
UNIVERSITARIO. (SUBPROGRAMA ECO CAMPUS UDENAR UN ESPACIO PARA LA DIVERSIDAD )
SUBPROGRAMA TECNOLOGIAS PARA LA DIVERSIDAD(PROGRAMA GENERO E INCLUSION)

PROYECTO FORTALECIMIENTO DEL AULA DE APOYO TECNOLOGICO COMO UN ESPACIO DE FORMACION Y PROYECCION
SOCIAL A TRAVES DE RECURSOS TECNOLOGICOS, EDUCATIVOS,(SUBPROGRAMA TECNOLOGIAS PARA LA DIVERSIDAD)

PROYECTO CREACION Y DOTACION DE AULAS DE APOYOS TECNOLOGICOS PARA PERSONAS CON DIVERSIDAD FUNCIONAL O
DISCAPACIDAD EN LAS SEDES REGIONALES DE IPIALES,(SUBPROGRAMA TECNOLOGIAS PARA LA DIVERSIDAD)

PROYECTO FORTALECIMIENTO EN LAS DIFERENTES DEPENDENCIAS Y AULAS DE INFORMATICA DE LA UNIVERSIDAD DE
NARINO, SEDES REGIONALES Y LICEO INTEGRADO LA DOTA(SUBPROGRAMA TECNOLOGIAS PARA LA DIVERSIDAD)
| PROGRAMABIENESTARINTEGRAL CONCERTADOPLANDEDESARROLLO) |
SUBPROGRAMA ESCENARIOS PARA LA CULTURA ARTISTICA DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA(PROGRAMA BIENESTAR
INTEGRAL CONCERTADO)

PROYECTO APOYO A LAS DISTINTAS AGRUPACIONES ARTISTICAS Y TALENTOS DE LA COMUNIDAD INSTITUCIONAL QUE HAN
FORJADO PROCESOS CULTURALES DESDE LA MISMA INS(SUBPROGRAMA ESCENARIOS PARA LA CULTURA ARTISTICA DE LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA)

PROYECTO PROMOCION DE LA CULTURA Y EL ARTE COMO INTERACCION SOCIAL DE LA INSTITUCION.(SUBPROGRAMA
ESCENARIOS PARA LA CULTURA ARTISTICA DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA)

PROYECTO FOMENTO DE PROCESOS EN INVESTIGACION Y CREACION DE LAS DIFERENTES MANIFESTACIONES ARTISTICAS
EN TODAS LAS SEDES DE LA UNIVERSIDAD.(SUBPROGRAMA ESCENARIOS PARA LA CULTURA ARTISTICA DE LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA)

SUBPROGRAMA ESPACIOS PARA EL MEJORAMIENTO DEL CLIMA ORGANIZACIONAL INSTITUCIONAL(PROGRAMA
BIENESTAR INTEGRAL CONCERTADO)

PROYECTO AFIANZAMIENTO DEL RABAJO EN EQUIPO PARA LA CONSECUCION DE FINES COMUNES.(SUBPROGRAMA
ESPACIOS PARA EL MEJORAMIENTO DEL CLIMA ORGANIZACIONAL INSTITUCIONAL)

PROYECTO GENERACION DE ESPACIOS DE ENCUENTRO PARA LA CONMEMORACION DE EVENTOS
INSTITUCIONALES.(SUBPROGRAMA ESPACIOS PARA EL MEJORAMIENTO DEL CLIMA ORGANIZACIONAL INSTITUCIONAL)
PROYECTO ESTABLECIMIENTO DE ESTRATEGIAS ORIENTADAS A LA INTEGRACION Y ADAPTACION EN EL AMBIENTE
EDUCATIVO E INSTITUCIONAL DE ESTUDIANTES, DOCENTES Y F(SUBPROGRAMA ESPACIOS PARA EL MEJORAMIENTO DEL
CLIMA ORGANIZACIONAL INSTITUCIONAL)

SUBPROGRAMA PROCESOS DE CONSTRUCCION DE VIDA UNIVERSITARIA.

(PROGRAMA BIENESTAR INTEGRAL CONCERTADO)

PROYECTO PROMOCION DE ACTIVIDADES QUE CONDUZCAN AL LIBRE DESARROLLO DE LA PERSONALIDAD COMO UN
DERECHO FUNDAMENTAL. (SUBPROGRAMA PROCESOS DE CONSTRUCCION DE VIDA UNIVERSITARIA. )
PROYECTO ACTIVIDADES DE FOMENTO A LA CULTURA CIUDADANA CON BASE EN LOS PRINCIPIOS DE LA
UNIVERSIDAD Y LOS DERECHOS HUMANOS.(SUBPROGRAMA PROCESOS DE CONSTRUCCION DE VIDA UNIVERSITARIA. )
PROYECTO CREACION DE ESPACIOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE HABILIDADES SOCIALES EN LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA (SUBPROGRAMA PROCESOS DE CONSTRUCCION DE VIDA UNIVERSITARIA. )
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PROYECTO GENERACION DE ESPACIOS Y ACTIVIDADES PARA FORTALECER EL AUTOCONOCIMIENTO, EL AUTOCONCEPTO Y
LA EMPATIA.(SUBPROGRAMA PROCESOS DE CONSTRUCCION DE VIDA UNIVERSITARIA.)
PROYECTO FORTALECIMIENTO DE HABILIDADES PARA EL MANEJO DEL ESTRES ACADEMICO Y LABORAL.(SUBPROGRAMA
PROCESOS DE CONSTRUCCION DE VIDA UNIVERSITARIA. )
SUBPROGRAMA GARANTIA DE DERECHOS Y CONVIVENCIA PACIFICA UNIVERSITARIA(PROGRAMA BIENESTAR INTEGRAL
CONCERTADO)

PROYECTO DESARROLLO DE INICIATIVAS QUE FORTALEZCAN LA SANA CONVIVENCIA DE LOS (LAS) INTEGRANTES DE LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA.(SUBPROGRAMA GARANTIA DE DERECHOS Y CONVIVENCIA PACIFICA UNIVERSITARIA)
PROYECTO DESARROLLO DE ESTRATEGIAS QUE CONLLEVEN AL RESPETO Y DEFENSA DE LOS DERECHOS
HUMANOS.(SUBPROGRAMA GARANTIA DE DERECHOS Y CONVIVENCIA PACIFICA UNIVERSITARIA)
SUBPROGRAMA PEDAGOGIA SOCIAL PARA LA PAZ(PROGRAMA BIENESTAR INTEGRAL CONCERTADO)
PROYECTO CONSOLID. DE EQUIP. DE ESTUD., COMITE DE DERECH. HUM., DEF.. DE DER. HUMANOS Y DOCENT. VOLUNT. DE

TODAS LAS DISCIPLINAS INT.CONSTR. DE PAZ..(SUBPROGRAMA PEDAGOGIA SOCIAL PARA LA PAZ)
SUBPROGRAMA COMUNICACION PARA LA SALUD INTEGRAL, LA CONVIVENCIA Y EL BUEN VIVIR. (PROGRAMA BIENESTAR
INTEGRAL CONCERTADO)

PROYECTO FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS EDU-COMUNICACIONALES, PEDAGOGICOS, COMUNITARIOS, CREATIVOS,
ETC. QUE FAVORECEN LA SALUD, LA CONVIVENCIA Y EL (SUBPROGRAMA COMUNICACION PARA LA SALUD INTEGRAL, LA
CONVIVENCIA Y EL BUEN VIVIR.)

PROYECTO GENERACION DE ESPACIOS PARA LA PROMOCION DE LA SALUD DESDE LAS DIMENSIONES DE SALUD PUBLICA
CON ESPECIAL ENFASIS EN SALUD MENTAL EN LA UNIVER(SUBPROGRAMA COMUNICACION PARA LA SALUD INTEGRAL, LA
CONVIVENCIA Y EL BUEN VIVIR.)

PROYECTO ESTABLECIMIENTO DE PROGRAMAS DE FORMACION CONTINUA EN SALUD COLECTIVA, QUE POSIBILITEN
PROCESOS DE MODO DE VIDA SALUDABLE, AUTOCUIDADO Y AUTO(SUBPROGRAMA COMUNICACION PARA LA SALUD
INTEGRAL, LA CONVIVENCIA Y EL BUEN VIVIR. )

SUBPROGRAMA PROMOCION, PREVENCION Y CUIDADO DE LA SALUD INTEGRAL.(PROGRAMA BIENESTAR INTEGRAL
CONCERTADO)

PROYECTO CAMPANAS DE PREVENCION DE CONSUMO DE DROGAS, EMBARAZO NO DESEADOS, HABITOS Y ESTILOS DE VIDA
SALUDABLES CONSONANTES CON EL BUEN VIVIR, LA SAN(SUBPROGRAMA PROMOCION, PREVENCION Y CUIDADO DE LA
SALUD INTEGRAL.)

PROYECTO FOMENTO DEL DIALOGO ABIERTO, PARTICIPATIVO E INTERCAMBIO DE SABERES, QUE CONLLEVEN A LA SALUD
INTEGRAL EN LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA.(SUBPROGRAMA PROMOCION, PREVENCION Y CUIDADO DE LA SALUD
INTEGRAL.)

PROYECTO CAMPANAS ESPECIALES DE PROTECCION ESPECIFICA DE LA SALUD, DIRIGIDOS A LA PREVENCION DE
SITUACIONES DE RIESGO Y/O PATOLOGIAS PRESENTADAS EN LA(SUBPROGRAMA PROMOCION, PREVENCION Y CUIDADO DE
LA SALUD INTEGRAL.)

PROYECTO FORTALECIMIENTO DE HABITOS, ESTILOS DE VIDA SALUDABLES Y EL AUTOCUIDADO PARA LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA ENCAMINADOS A LA PREVENCION, MITIGACI(SUBPROGRAMA PROMOCION, PREVENCION Y CUIDADO DE LA
SALUD INTEGRAL.)

PROYECTO ESTRATEGIAS DE PREVENCION REAL DE ASPECTOS QUE GENERAN DETERIORO EN LA SALUD MENTAL DE LAS
PERSONAS PERTENECIENTES A LA COMUNIDAD INSTITUCION(SUBPROGRAMA PROMOCION, PREVENCION Y CUIDADO DE LA
SALUD INTEGRAL.)

PROYECTO CAMPANAS EN PROMOCION, PREVENCION Y CUIDADO DE LA SALUD QUE PERMITAN LA CONSTRUCCION DE
ENTORNOS SALUDABLES Y BIOSEGUROS EN LA UNIVERSIDAD. (SUBPROGRAMA PROMOCION, PREVENCION Y CUIDADO DE
LA SALUD INTEGRAL.)

PROYECTO FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE PROMOCION SOCIOECONOMICA DIRIGIDA A LOS ESTUDIANTES, EN
CONDICIONES DE VULNERABILIDAD, DESDE LA PERSPECTI
(SUBPROGRAMA PROMOCION, PREVENCION Y CUIDADO DE LA SALUD INTEGRAL.)
PROYECTO DISENO DE ESTRATEGIAS DE PROMOCION Y PREVENCION EN SALUD MENTAL COLECTIVA CON ENTORNOS
SALUDABLES, QUE FAVOREZCAN LA SANA CONVIVENCIA.
(SUBPROGRAMA PROMOCION, PREVENCION Y CUIDADO DE LA SALUD INTEGRAL.)
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PROYECTO FORTALECIMIENTO DE LOS ESPACIOS DE RECREACION, ACTIVIDAD FISICA Y CONVIVENCIA PARA DOCENTES,
ESTUDIANTES, ADMINISTRATIVOS Y TRABAJADORES CON (SUBPROGRAMA PROMOCION, PREVENCION Y CUIDADO DE LA
SALUD INTEGRAL.)
SUBPROGRAMA BAZAR PARA LA PAZ(PROGRAMA BIENESTAR INTEGRAL CONCERTADO)
PROYECTO CREACION DE ESPACIOS PARA GENERAR PROCESOS DE INCLUSION SOCIAL Y ECONOMICA EN EL MARCO DE LOS
PROCESOS DE PAZ(SUBPROGRAMA BAZAR PARA LA PAZ)
SUBPROGRAMA AMBIENTAL(PROGRAMA BIENESTAR INTEGRAL CONCERTADO)
PROYECTO IMPULSO DE INICIATIVAS ACADEMICAS, DE INVESTIGACION, PRACTICAS COMUNITARIAS, TALLERES PARA LA
AGROECOLOGIA COMO PRINCIPIO MEDIOAMBIENTAL PARA(SUBPROGRAMA AMBIENTAL)
PROYECTO FORTALECIMIENTO DEL USO DE MEDIOS ALTERNATIVOS DE TRANSPORTE, A TRAVES DE TECNOLOGIAS
RENOVABLES. (SUBPROGRAMA AMBIENTAL)
PROYECTO PROMOCION EN LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA DE PRACTICAS ALIMENTICIAS ACORDES A LA REGION, QUE
RECONOZCAN LA BIODIVERSIDAD, HISTORIA, MEMORIA Y T(SUBPROGRAMA AMBIENTAL)
SUBPROGRAMA PROCESOS ANCESTRALES Y BUEN VIVIR EN LA UNIVERSIDAD DE NARINO (PROGRAMA BIENESTAR INTEGRAL
CONCERTADO)
PROYECTO VISIBILIZACION DE LAS PRACTICAS ALIMENTICIAS ACORDES A LA REGION, QUE RECONOZCAN LA BIODIVERSIDAD,
HISTORIA, MEMORIA Y TRADICION A TRAVES DE (SUBPROGRAMA PROCESOS ANCESTRALES Y BUEN VIVIR EN LA
UNIVERSIDAD DE NARINO )
PROYECTO PROMOCION DE ESPACIOS ACADEMICOS PARA PROPICIAR LA INTERACCION CRITICA CON EL CONOCIMIENTO Y LA
CULTURA, MOTIVANDO LA ESCRITURA, EL DEBATE, L(SUBPROGRAMA PROCESOS ANCESTRALES Y BUEN VIVIR EN LA
UNIVERSIDAD DE NARINO )
PROYECTO IMPLEMENTACION DE PROCESOS DE RECONOCIMIENTO E IDENTIDAD DE LAS CULTURAS ETNICAS, USOS Y
COSTUMBRES, DESDE LA DIVERSIDAD E INTERCULTURALIDAD.(SUBPROGRAMA PROCESOS ANCESTRALES Y BUEN VIVIR EN
LA UNIVERSIDAD DE NARINO )
PROYECTO PROTECCION DE LAS LENGUAS PROPIAS DESDE UN ENFOQUE DE INCLUSION.(SUBPROGRAMA PROCESOS
ANCESTRALES Y BUEN VIVIR EN LA UNIVERSIDAD DE NARINO )
SUBPROGRAMA ASIGNACION DE APOYOS ECONOMICOS DESTINADOS A LA COMUNIDAD INSTITUCIONAL(PROGRAMA
BIENESTAR INTEGRAL CONCERTADO)

PROYECTO CONSOLIDACION DEL FONDO DE SOLIDARIDAD PARA ESTUDIANTES PRIVILEGIANDO LAS CONDICIONES
SOCIOECONOMICAS VULNERABLES IDENTIFICADAS Y DEFINIDAS P(SUBPROGRAMA ASIGNACION DE APOYOS ECONOMICOS
DESTINADOS A LA COMUNIDAD INSTITUCIONAL)

PROYECTO APOYOS ECONOMICOS DESTINADOS A ESTUDIANTES DEL LICEO INTEGRADO DE LA UNIVERSIDAD DE NARINO
PRIVILEGIANDO LAS CONDICIONES SOCIOECONOMICAS VULN(SUBPROGRAMA ASIGNACION DE APOYOS ECONOMICOS
DESTINADOS A LA COMUNIDAD INSTITUCIONAL)

SUBPROGRAMA ASIGNACION DE INCENTIVOS ECONOMICOS DESTINADOS A LA COMUNIDAD INSTITUCIONAL COMO
RECONOCIMIENTO DEL MERITO ACADEMICO Y RECONOCIMIENTO A LA(PROGRAMA BIENESTAR INTEGRAL CONCERTADO)

PROYECTO FORMULACION DE LA ASIGNACION DE INCENTIVOS ECONOMICOS DESTINADOS A ESTUDIANTES DE PREGRADO,
ESTUDIANTES DE POSTGRADO, ESTUDIANTES LICEO DE L(SUBPROGRAMA ASIGNACION DE INCENTIVOS ECONOMICOS
DESTINADOS A LA COMUNIDAD INSTITUCIONAL COMO RECONOCIMIENTO DEL MERITO ACADEMICO Y RECONOCIMIENTO A LA)

SUBPROGRAMA AGUA EN LA UNIVERSIDAD(PROGRAMA AMBIENTE PARA LA VIDA'Y LA INTERCULTURALIDAD)
PROYECTO AUTOMATIZACION DE LOS SISTEMAS DE USO Y DISTRIBUCION DE AGUA EN LA UNIVERSIDAD DE
NARINO(SUBPROGRAMA AGUA EN LA UNIVERSIDAD)

PROYECTO PROTECCION DEL RECURSO HIDRICO EN LA UNIVERSIDAD DE NARINO(SUBPROGRAMA AGUA EN LA
UNIVERSIDAD)

SUBPROGRAMA AIRE LIMPIO(PROGRAMA AMBIENTE PARA LA VIDA'Y LA INTERCULTURALIDAD)
PROYECTO REALIZACION DE DIAGNOSTICOS DE EMISIONES ATMOSFERICAS(SUBPROGRAMA AIRE LIMPIO)

N
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SUBPROGRAMA EFICIENCIA ENERGETICA(PROGRAMA AMBIENTE PARA LA VIDA Y LA INTERCULTURALIDAD)
PROYECTO IMPLEMENTAR EL PROGRAMA DE USO EFICIENTE Y AHORRO DE ENERGIA(SUBPROGRAMA EFICIENCIA
ENERGETICA)

SUBPROGRAMA GESTION DE RESIDUOS(PROGRAMA AMBIENTE PARA LA VIDA Y LA INTERCULTURALIDAD)
PROYECTO GESTION INTERNA DE RESIDUOS SOLIDOS(SUBPROGRAMA GESTION DE RESIDUOS)
SUBPROGRAMA ENTORNOS NATURALES(PROGRAMA AMBIENTE PARA LA VIDA Y LA INTERCULTURALIDAD)
PROYECTO APOYO EN LA CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD EN LA REGION(SUBPROGRAMA ENTORNOS NATURALES)
SUBPROGRAMA ENTORNOS CON ADECUADAS CONDICIONES SANITARIAS(PROGRAMA AMBIENTE PARA LA VIDA Y LA
INTERCULTURALIDAD)

PROYECTO FORTALECIMIENTO DEL PROGRAMA PARA EL CONTROL INTEGRADO DE PLAGAS(SUBPROGRAMA ENTORNOS
CON ADECUADAS CONDICIONES SANITARIAS)

PROYECTO PROMOCION DE ENTORNOS LIBRES DE HUMO(SUBPROGRAMA ENTORNOS CON ADECUADAS CONDICIONES
SANITARIAS)

PROYECTO MANTENER LOS ENTORNOS UNIVERSITARIOS CON ADECUADAS CONDICIONES DE
BIOSEGURIDAD(SUBPROGRAMA ENTORNOS CON ADECUADAS CONDICIONES SANITARIAS)
SUBPROGRAMA EDUCACION AMBIENTAL(PROGRAMA AMBIENTE PARA LA VIDA Y LA INTERCULTURALIDAD)
PROYECTO PLAN DE ACCION PARA FORTALECER LA CULTURA AMBIENTAL(SUBPROGRAMA EDUCACION AMBIENTAL)
PROYECTO COORDINACION DE LABORATORIOS CIUDADANOS AMBIENTALES INTERACCION UNIVERSIDAD Y
COMUNIDAD(SUBPROGRAMA EDUCACION AMBIENTAL)

SUBPROGRAMA COMUNICACION AMBIENTAL(PROGRAMA AMBIENTE PARA LA VIDA Y LA INTERCULTURALIDAD)
PROYECTO EVENTOS AMBIENTALES LUDICO PEDAGOGICOS (SUBPROGRAMA COMUNICACION AMBIENTAL)
PROYECTO DESARROLLAR ENCUENTROS ACADEMICOS E INVESTIGATIVOS DE CARACTER AMBIENTAL(SUBPROGRAMA

COMUNICACION AMBIENTALi

SUBPROGRAMA FORTALECIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA(PROGRAMA TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
LAS COMUNICACIONES)
PROYECTO ELABORACION DE PLANES DE MODERNIZACION DE INFRAESTRUCTURA DE CONECTIVIDAD(SUBPROGRAMA
FORTALECIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA)

PROYECTO CONECTIVIDAD BLOQUE 1(SUBPROGRAMA FORTALECIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA)
PROYECTO ADECUACION DE INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA PARA SOPORTAR INTERACTIVIDAD VIRTUAL EN LOS
PROCESOS ACADEMICO ADMINISTRATIVOS DE LA UNIVERSIDAD DE(SUBPROGRAMA FORTALECIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA)

PROYECTO IMPLEMENTACION DE LA RED ELECTRICA REGULADA Y RED DE DATOS DEL BLOQUE 1 SECTORES NORTE Y SUR
DE LA UNIVERSIDAD DE NARINO SEDE TOROBAJO
(SUBPROGRAMA FORTALECIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA)

PROYECTO AMPLIACION INTERNET
(SUBPROGRAMA FORTALECIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA)

PROYECTO MODERNIZACION RED DE DATOS
(SUBPROGRAMA FORTALECIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA)

PROYECTO INFRAESTRUCTURA PLATAFORMAS CLOUD
(SUBPROGRAMA FORTALECIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA)

PROYECTO SISTEMA DE MONITOREO Y TELEMETRIA
(SUBPROGRAMA FORTALECIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA)

PROYECTO PROGRAMA DE ADQUISICION Y ACTUALIZACION DE HYS
(SUBPROGRAMA FORTALECIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA)

PROYECTO SEGURIDAD INFORMATICA
(SUBPROGRAMA FORTALECIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA)

SUBPROGRAMA APROVECHAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA
(PROGRAMA TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES)
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PROYECTO PROGRAMA DE CAPACITACION Y CERTIFICACION
(SUBPROGRAMA APROVECHAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA)
PROYECTO REGLAMENTACION USO DE RECURSOS
(SUBPROGRAMA APROVECHAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA)
SUBPROGRAMA FORTALECIMIENTO DE SAPIENS(PROGRAMA TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
PROYECTO IMPLEMENTACION DE SAPIENS (SISTEMA DE APOYO A PROCESOS INSTITUCIONALES DE EDUCACION
SUPERIOR)(SUBPROGRAMA FORTALECIMIENTO DE SAPIENS)
SUBPROGRAMA RECURSOS EDUCATIVOS DIGITALES(PROGRAMA TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES)
PROYECTO ESTUDIO AUDIOVISUAL
(SUBPROGRAMA RECURSOS EDUCATIVOS DIGITALES)
SUBPROGRAMA PLATAFORMAS EDUCATIVAS
(PROGRAMA TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES)
PROYECTO PLATAFORMAS EDUCATIVAS
(SUBPROGRAMA PLATAFORMAS EDUCATIVAS)

SUBPROGRAMA CAMPUS VERDE UDENAR
(PROGRAMA INFRAESTRUCTURA FISICA)
PROYECTO ACTUALIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA ENERGETICA(SUBPROGRAMA CAMPUS VERDE UDENAR)
PROYECTO ADQUISICION DE TRANSFORMADOR TUMACO(SUBPROGRAMA CAMPUS VERDE UDENAR)

PROYECTO ADECUACION DE LA ACOMETIDA CENTRO(SUBPROGRAMA CAMPUS VERDE UDENAR)
SUBPROGRAMA MODELOS EFICIENTES DE PRODUCCION Y DE INFRAESTRUCTURA DE LAS GRANJAS DE LA UNIVERSIDAD DE
NARINO(PROGRAMA INFRAESTRUCTURA FISICA)

PROYECTO CERRAMIENTOS DE LAS GRANJAS(SUBPROGRAMA MODELOS EFICIENTES DE PRODUCCION Y DE
INFRAESTRUCTURA DE LAS GRANJAS DE LA UNIVERSIDAD DE NARINO)

PROYECTO INFRAESTRUCTURA HIDROSANITARIA DE LAS GRANJAS(SUBPROGRAMA MODELOS EFICIENTES DE PRODUCCION
Y DE INFRAESTRUCTURA DE LAS GRANJAS DE LA UNIVERSIDAD DE NARINO)

PROYECTO VEHICULOS Y MAQUINARIA(SUBPROGRAMA MODELOS EFICIENTES DE PRODUCCION Y DE INFRAESTRUCTURA DE
LAS GRANJAS DE LA UNIVERSIDAD DE NARINO)

SUBPROGRAMA PLANIFICACION URBANISTICA DE LA UNIVERSIDAD DE NARINO(PROGRAMA INFRAESTRUCTURA FiSICA)
PROYECTO COMPONENTE DE MOVILIDAD(SUBPROGRAMA PLANIFICACION URBANISTICA DE LA UNIVERSIDAD DE NARINO)
PROYECTO COMPONENTE DE ESPACIO PUBLICO(SUBPROGRAMA PLANIFICACION URBANISTICA DE LA UNIVERSIDAD DE
NARIKO)

PROYECTO COMPONENTE INFRAESTRUCTURA DE EDIFICACIONES(SUBPROGRAMA PLANIFICACION
URBANISTICA DE LA UNIVERSIDAD DE NARINO)

SUBPROGRAMA CONSERVACION Y MODERNIZACION DEL CAMPUS UNIVERSITARIO(PROGRAMA INFRAESTRUCTURA FISICA)
PROYECTO PLAN MAESTRO DE ORDENAMIENTO FISICO(SUBPROGRAMA CONSERVACION Y MODERNIZACION DEL CAMPUS
UNIVERSITARIO)

PROYECTO MEJORAMIENTO AREAS LOCATIVAS (AULA Y BIBLIOTECA) EN LA SEDE LA CIUDADELA DEL MUNICIPIO DE
TUMACO(SUBPROGRAMA CONSERVACION Y MODERNIZACION DEL CAMPUS UNIVERSITARIO)

PROYECTO AMPLIACION CAFETERIA DE LA SEDE UNIVERSIDAD DE NARINO BARRIO LA CIUDADELA MUNICIPIO DE
TUMACO(SUBPROGRAMA CONSERVACION Y MODERNIZACION DEL CAMPUS UNIVERSITARIO)

PROYECTO CONSTRUCCION DEL CENTRO DE CIENCIAS DE LA UNIVERSIDAD DE NARINO PARA LA APROPIACION DEL
CONOCIMIENTO DE LAS CIENCIAS ASTRONOMICAS Y ESPACIALE(SUBPROGRAMA CONSERVACION Y MODERNIZACION DEL
CAMPUS UNIVERSITARIO)

PROYECTO CONSTRUCCION OBRAS DE INFRAESTRUCTURA DE LA UNIVERSIDAD DE NARINO MUNICIPIO DE IPIALES BARRIO
LA FLORESTA DEPARTAMENTO DE NARINO(SUBPROGRAMA CONSERVACION Y MODERNIZACION DEL CAMPUS
UNIVERSITARIO)
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PROYECTO CONSTRUCCION GIMNASIO UNIVERSIDAD DE NARINO SEDE TOROBAJO(SUBPROGRAMA CONSERVACION Y
MODERNIZACION DEL CAMPUS UNIVERSITARIO)

SUBPROGRAMA ESPACIOS SOSTENIBLES EN LA UNIVERSIDAD DE NARINO (PROGRAMA INFRAESTRUCTURA FISICA)
PROYECTO PLAN NORMATIVO AMBIENTAL PARA LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LA UNIVERSIDAD DE
NARINO(SUBPROGRAMA ESPACIOS SOSTENIBLES EN LA UNIVERSIDAD DE NARINO )

PROYECTO CONSTRUCCION Y PUESTA EN MARCHA DEL CENTRO DE ALIMENTACION Y DISTRIBUCION DE CARGA ELETRICA
DE LA SEDE CENTRO DE LA UNIVERSIDAD DE NARINO(SUBPROGRAMA ESPACIOS SOSTENIBLES EN LA UNIVERSIDAD DE
NARINO )

PROYECTO IMPLEMENTACION DE PLAN SOSTENIBLE PARA EDIFICACIONES DE LA UNIVERSIDAD DE NARINO(SUBPROGRAMA
ESPACIOS SOSTENIBLES EN LA UNIVERSIDAD DE NARINO )

PROYECTO IMPLEMENTACION DE UNA PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES EN LA UNIVERSIDAD DE NARINO -
SEDE TOROBAJO(SUBPROGRAMA ESPACIOS SOSTENIBLES EN LA UNIVERSIDAD DE NARINO)

PROYECTO IMPLEMENTACION DE UNA PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES EN TUMACO(SUBPROGRAMA
ESPACIOS SOSTENIBLES EN LA UNIVERSIDAD DE NARINO )

SUBPROGRAMA DOTACION DE INFRAESTRUCTURA ARQUITECTONICA(PROGRAMA INFRAESTRUCTURA FISICA)
PROYECTO DOTACION DE MOBILIARIO Y EQUIPOS NUEVO BLOQUE 1 SECTOR NORTE Y SUR(SUBPROGRAMA DOTACION DE
INFRAESTRUCTURA ARQUITECTONICA)

PROYECTO DOTACION GIMNASIO UNIVERSIDAD DE NARINO SEDE TOROBAJO(SUBPROGRAMA DOTACION DE
INFRAESTRUCTURA ARQUITECTONICA)

PROYECTO ADQUISICION MOBILIARIO BLOQUE 1(SUBPROGRAMA DOTACION DE INFRAESTRUCTURA ARQUITECTONICA)
SUBPROGRAMA DOTACION PARA LABORATORIOS(PROGRAMA INFRAESTRUCTURA FISICA)

PROYECTO ADQUISICION DE EQUIPOS DE LABORATORIO DE ALTA TECNOLOGIA PARA CONTRIBUIR A LA OBTENCION DE
NUEVO CONOCIMIENTO CIENTIFICO, FORMACION ACADEMICA(SUBPROGRAMA DOTACION PARA LABORATORIOS)
PROYECTO DOTACION DE EQUIPOS DE LABORATORIO AL MUNICIPIO DE TUQUERRES EXTENSION UNIVERSIDAD DE NARINO
PARA EL FORTALECIMIENTO DE FORMACION ACADEMICA D(SUBPROGRAMA DOTACION PARA LABORATORIOS)
SUBPROGRAMA DOTACION PARA LA INFRAESTRUCTURA DE BIENESTAR UNIVERSITARIO. (PROGRAMA INFRAESTRUCTURA
FISICA)

PROYECTO DOTACION DE MOBILIARIO PARA LA INFRAESTRCUTURA DE BIENESTAR UNIVERSITARIO (SUBPROGRAMA
DOTACION PARA LA INFRAESTRUCTURA DE BIENESTAR UNIVERSITARIO.)

PROYECTO DOTACION DE EQUIPOS PARA LA INFRAESTRCUTURA DE BIENESTAR UNIVERSITARIO (SUBPROGRAMA DOTACION
PARA LA INFRAESTRUCTURA DE BIENESTAR UNIVERSITARIO.)

OTRAS INVERSIONES
INVERSION RECURSOS CRE
RECURSOS ESTAMPILLA UNIVERSIDAD NACIONAL Y OTRAS UNIVERSIDADES ESTATALES DE COLOMBIA
FONDO DE CAPACITACION, FORMACION Y CUALIFICACION DOCENTE
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v' Gastos de personal

Son los gastos asociados con el personal vinculado laboralmente con la Universidad.
“Entiéndase como personal vinculado laboralmente con el Estado a los servidores
publicos —en estricto sentido- que prestan servicios personales remunerados en los
organismos y entidades de la administracion publica a través de una relacidn
legal/reglamentaria o de una relacién contractual laboral (Ley 909 de 2004, Art.1).
Segun el Articulo 123 de la Constitucidon Politica, son servidores publicos: los
miembros de las corporaciones publicas, los empleados publicos y los trabajadores
oficiales del Estado y de sus entidades descentralizadas territorialmente y por
servicios”. (Catalogo de Clasificacion Presupuestal Gastos-SUE)

La estimacion de los gastos de personal de planta asociados a la nédmina docente y
administrativa se realizara sobre la base de la ndmina certificada por la Oficina de
Recursos Humanos y con base en el crecimiento proyectado (7%).

La proyeccién de los gastos de personaltendra como base lainformacidén suministrada
por la Vicerrectoria Académica de la Planta Docente y de la Divisiéon de Recursos
Humanos para la planta administrativa, personal de contrato y OPS que laboren en
Dependencias Administrativas o Académicas.

v' Adquisicién de bienes y servicios

“Son los gastos asociados a la adquisicion de bienes y servicios, suministrados por
personas naturales o juridicas, que son necesarios para el cumplimiento de las
funciones asignadas por la Constitucion Politica y la ley a la Universidad.”. (Catalogo
de Clasificacion Presupuestal Gastos-SUE)

La programacién para la Adquisicidon de bienes y servicios se hara teniendo en cuenta
su comportamiento histérico, la apropiacion vigente y la variacion de precios del
mercado.

v Transferencias corrientes

“Comprende las transacciones que realiza la Universidad a otra unidad sin recibir de
esta ultima ningun bien, servicio o activo a cambio como contrapartida directa. Las
transferencias por su naturaleza reducen elingreso y las posibilidades de consumo del
otorgante e incrementan el ingreso y las posibilidades de consumo del receptor.
(Fondo Monetario Internacional, 2014, pag. 47).”. (Catalogo de Clasificacion
Presupuestal Gastos-SUE)

Las transferencias se liquidaran teniendo en cuenta la normatividad que las ha creado
y los fallos judiciales debidamente ejecutoriados para el caso de las sentencias.
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v" Transferencias de capital

Comprende las transacciones que realiza la Universidad a otra unidad para la
adquisicién de un bien o el pago de un pasivo, sin recibir de esta ultima ningun bien,
servicio o activo a cambio como contrapartida directa. A diferencia de las
transferencias corrientes, estas implican el traspaso de la propiedad de un activo
(distinto del efectivo y de las existencias) de una unidad a otra, la obligacién de adquirir
o de disponer de un activo por una o ambas partes, o la obligacidon de pagar un pasivo
por parte del receptor (Fondo Monetario Internacional, 2014, pag. 46).

NE2: Si no es posible determinar con certeza si la transferencia es corriente o de
capital debe clasificarse en la cuenta 03 Transferencias corrientes”. (Catalogo de
Clasificacion Presupuestal Gastos-SUE)

v' Gastos de comercializacion y produccién

“Son los bienes y servicios que se adquieren para realizar la labor misional en el marco
de las actividades de investigacién y extension (interaccion social).

No aplica para los programas de pregrado y posgrado independientemente de su
fuente de financiacién. Estos gastos se registran en la cuenta 02- ADQUISICION DE
BIENES Y SERVICIOS. (Diferente a la adquisiciéon de activos)”. (Catalogo de
Clasificacion Presupuestal Gastos-SUE)

v" Adquisicién de activos financieros

“Comprende los recursos destinados a la adquisicion de derechos financieros, los
cuales brindan a su propietario el derecho a recibir fondos u otros recursos de otra
unidad (Fondo Monetario Internacional, 2014, pag. 193”. (Catalogo de Clasificacion
Presupuestal Gastos-SUE).

v" Disminucién de pasivos

Son los gastos asociados a una obligacién de pago adquirida por las IES, pero que esta
sustentada en el recaudo previo de los recursos. Los gastos por disminuciéon de
pasivos se caracterizan por no afectar el patrimonio de la unidad institucional

NE: La disminucién de pasivos no debe confundirse con el pago de obligaciones
generadas a través de instrumentos de deuda.”. (Catalogo de Clasificacion
Presupuestal Gastos-SUE).

N
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v' Gastos por tributos, multas, sanciones e intereses de mora

"Comprende el gasto por tributos, multas, sanciones e intereses de mora, que por
mandato legal deben atender las IES. Entiéndase por tributos, las prestaciones
pecuniarias establecidas por una autoridad estatal, en ejercicio de su poder de
imperio, para el cumplimiento de sus fines.

Los tributos se distinguen entre impuestos, tasasy contribuciones segun la intensidad
del poder de coaccidon y el deber de contribucion implicito en cada modalidad (Corte
Constitucional, Sentencia C134/2009). (Catalogo de Clasificaciéon Presupuestal
Gastos- SUE).

v' Servicio de la deuda publica externa

“Comprende el gasto por amortizaciones del principal, los intereses, las comisiones, y
todo tipo de gastos derivados de las operaciones de crédito publico que realizan las
IES con agentes residentes fuera del pais”. (Catalogo de Clasificacién Presupuestal
Gastos- SUE)

La Universidad de Narifio para la vigencia 2024, no tiene ningln gasto para servicio de
la deuda publica externa.

v' Servicio de la deuda publica interna

“Comprende el gasto por amortizaciones del principal, los intereses, las comisiones, y
todo tipo de gastos derivados de las operaciones de crédito publico que realizan las
IES con agentes residentes En el territorio colombiano”.(Catalogo de Clasificacion
Presupuestal Gastos-SUE)

v' Servicio de la deuda publica interna

“Corresponde al gasto ejecutado por las distintas dependencias de las IES para
atender los servicios que se prestan entre proyectos de una misma empresa o entre
proyectos de diferentes empresas del sistema financiero de la Universidad con o sin
contraprestacion”. (Catalogo de Clasificacion Presupuestal Gastos-SUE). (Catalogo de
Clasificacion Presupuestal Gastos-SUE).

Inversion

Los gastos de inversion se programaran teniendo en cuenta los lineamientosy politicas
establecidos por los Organos de Direccién con base al PEIl, Plan de Desarrollo
Institucional “Universidad - Regién 2021 — 2032” en sus programas, subprogramas y
proyectos, Plan de Mejoramiento, Plan de Gobierno y en los planes de accidon
establecidos por las diferentes Unidades académico/administrativas, los cuales se
consolidaran en el Plan Operativo Anual de Inversiones.
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PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES

El Plan de Desarrollo Institucional 2021- 2032, en el Eje estratégico de Gobernabilidad
Institucional, establece fortalecer la gestion de proyectos de inversién de la
Universidad de Narifio para garantizar el cumplimiento de sus objetivos misionales, a
través del liderazgo e incidencia en alianzas interinstitucionales, el desarrollo de
competencias del talento humano para la conformacién de una comunidad que
gestione proyectos de impacto institucional, regional, nacional e internacional, para lo
cual es necesario mejorar continuamente los mecanismos para la ejecucion,
seguimiento y evaluacién de los proyectos.

El Plan Operativo Anual de Inversiones — POAI, es el instrumento mediante el cual se
concretan las inversiones del Plan de Desarrollo Institucionaly en consecuencia de los
Planes de Accidn, para la correspondiente vigencia fiscal.

ELPOAI permite el seguimientoy la evaluacion de los programas y proyectos que se van
a ejecutar, y en consecuencia permite observar el nivel de cumplimiento de las metas
fijadas en el Plan de Desarrollo Institucional.

Para la presentacion de propuestas de proyectos institucionales susceptibles de ser
financiados, con recursos de diferentes fuentes de financiamiento, deberan ser
presentados en la Direccidon de Planeacién y Desarrollo, de acuerdo con el calendario
establecido para la entrega de los documentos de la Planeacién Financiera a Corto
Plazo, en el Formato PLD-DIE-FR-06 Resumen Ejecutivo del Proyecto - BPPUDENAR, el
cual contiene los siguientes items:

1. Ildentificacion del Proyecto: Se describen las caracteristicas especificas del
proyecto como:

Cadigo del proyecto: Numero consecutivo para identificar el proyectoy es un espacio
diligenciado por la Oficina de Planeacion y Desarrollo.

Nombre: Unidad académica o administrativa quien propone el proyecto alineado al
Plan de Desarrollo Institucional.

1.1. Entidad Proponente del Proyecto: Descripcion general de la Universidad que
contiene:

1.ldentificacion del Proyecto

Codigo Banco de Proyectos

Nombre del Proyecto




Universidad de Narifio ACREDITALA EN ALTA CALIDAD

FUNDADA EN1904

Universidad de Narifio I ‘

RESOLLEIT NEN 000022 - ENERO 11D 2023 Universidad de Narifio

Nombre Entidad: Universidad de Narifio

Personal Responsable: Nombre Representante Legal

Cargo: Rectora

Direccion de la Universidad: Calle 18 No. 50 — 2 Ciudad Universitaria Torobajo.

Ciudad: Pasto (Narino) - Teléfono: 7244309 - 7311449 Ext.1235 Email:
rectoria@udenar.edu.co

Fecha: dd/mm/aaaa

1.1 Entidad Proponente del Proyecto

Nombre Entidad Universidad de Narifio

Persona Responsable | Martha Sofia Gonzalez Insuasti

Cargo Rectora

Direccion Calle 18 No. 50-2 Ciudad Universitaria Torobajo

Ciudad Pasto Indicativo | | Teléfono | 6027244309 - 6027311449 Ext 1235
e-mail rectoria@udenar.edu.co

Fecha (dd/mm/aaaa)

1.2. Entidad Ejecutora del Proyecto: Descripcion de la unidad académica o
administrativa proponente del proyecto que describe:

Nombre entidad: Unidad académica o administrativa

Persona responsable: Nombre del representante de la unidad académica o
administrativa.

Cargo: Cargo de la persona responsable.

Direccidon: Unidad académica o administrativa

Ciudad: Pasto (N) Indicativo: Teléfono: unidad académica o administrativa.
Email: unidad académica o administrativa

Fecha: dd/mm/aaaa

1.1 Entidad Proponente del Proyecto

Nombre Entidad

Persona Responsable

Cargo

Direccion

Ciudad Indicativo | | Teléfono

e-mail

Fecha (dd/mm/aaaa)

N
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2. Planeacion Institucional: se refiere con la alineacién del proyecto con el Plan de
Desarrollo Institucional, el Programa de Gobierno y el Proyecto Educativo
Institucional.

2.1 Plan de Desarrollo Institucional
2.1.1 Eje Estratégico

2.1.2 Lineamiento

2.1.3 Programa

2.2 Programa de Gobierno

2.2.1 Dimension

2.2.2 Estrategia

2.3 Proyecto Educativo Institucional
2.3.1 Objetivo

2.3.2 Acciones

2. Planeacion Institucional
2.1. Plan de Desarrollo Institucional
2.1.1. Eje Estrategico
2.1.2. Lineamiento
2.1.3. Programa
2.2. Programa de Gobieno
2.2.1. Dimensién
2.2.2. Estrategias
2.3. Proyecto Edcativo Institucional
2.3.1. Objetivos
2.3.2. Acciones

3. Marco Institucional: Es la descripcion general de la Universidad de Narifio, mision,
visién, politica y objetivos de calidad y la mencidon del Acuerdo por el cual el
Consejo Superior aprueba el Plan de Desarrollo Institucional.

4. Antecedentes y descripcion del problema: Se indica la necesidad sentida de la
unidad académica, administrativa o institucional en donde es necesario
determinar las caracteristicas generales mas relevantes del problema o necesidad,
antecedentes, causas, y los aspectos que lo rodeany que pueden serimportantes
en el momento de buscar una solucién de la problematica que afectan la calidad
académica, investigativa y de interaccién social.

N
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5. Descripcion del Proyecto: Alternativa de solucion que va a mitigar la problematica
identificada. Se describe en detalle las actividades que se van a desarrollar en la
ejecucion del proyecto.

3. Marco Institucional

4. Antecedentes y descripcion del problema

5. Descripcion del Proyecto

6. Objetivos del Proyecto: La identificacién del problema permite la determinacion
de los objetivos. En este campo se establecen de la forma mas concreta posible el
(los) objetivo(s) del proyecto.

El objetivo del proyecto debe expresarse en términos de resultados, con el
propdésito de facilitar la evaluacion y el futuro seguimiento de éste. Debe incluir las
siguientes caracteristicas:

v' Ser importantes: Tener un peso significativo dentro de los costos y beneficios
del proyecto. Estar enfocado al logro, no a la actividad. Por lo tanto, palabras
como apoyar, coordinar, fomentar, capacitar, etc., no deben utilizarse al definir
resultados.

v' Ser alcanzables: Ser realista y realizable bajo las condiciones externas que lo
afectany con los recursos previstos.

v' Ser mensurables: Poder ser moni toreable en el tiempo a través de uno o mas
indicadores y metas.

6.1. Objetivo General: Accion orientada al cumplimiento del proyecto.

6.2. Objetivos Especificos: acciones especificas de los componentes que permiten
la ejecucion del proyecto.

7. Poblacion objetivo y beneficiarios: es la comunidad universitaria (estudiantes,
docentes, administrativos, grupos de interés) beneficiados con la ejecucién del
proyecto.

N
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8. Localizacidn: Detalla de manera precisa en donde se realiza el proyecto.

6. Bojetivos del Proyecto

6.1. Objetivo General

6.2. Obeijtivos Especificos

7. Poblacion objetivos y beneficiarios

8. Localizacion

9. Duracion: tiempo de ejecucién del proyecto

10. Metas: Corresponden a la cuantificacion de los objetivos a alcanzar con los
recursos disponibles, en un tiempo determinado.

10.1. Metas de resultado: Responden directamente a la cuantificacion del objetivo
especifico

10.2. Metas de producto: Responden directamente a la cuantificacién de los objetivos
programaticos, los cuales se logran a través de subprogramas.

9. Duracion
CRONOGRAMA
Actividades/Tiempo Mes1 Mes 2 Mes 3 Mes4...

10. Metas

10.1. Metas de Resultado

10.2. Metas de Producto
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11. Fuentes de Financiacion: Hace referencia a la procedencia de los recursos
mediante la cual se va a financiar el proyecto. Las cuales pueden ser Convenios,
Sistema General de Regalias, Ciencia Tecnologia e Innovacién, entre otros. Se
identifican: entidad, detalle y valor.

11.1. Etapa de Preinversion: Corresponden a los estudios y disefios necesarios para
determinar el proyecto en fase lll.

11.2. Etapa de Inversion: Recursos que se requieren para la ejecucion del proyecto.

11.3. Etapa de Mantenimiento y Operacion: Recursos destinados a la operacién y
mantenimiento durante la puesta en marcha de la ejecucion del proyecto.

Teniendo en cuenta que la Universidad de Narifio adelanto el proceso de homologacion
de la estructura de cuentas presupuestales conforme al nuevo Catalogo de
Clasificacion Presupuestal establecido en la Resolucién 010 del 7 de marzo de 2018,
expedida por la Direccion General del Presupuesto Publico Nacional, la ejecucion
presupuestal de los proyectos de inversion se llevara a cabo de acuerdo con los
lineamientos sefalados institucionalmente.

El Catalogo de Clasificacion Presupuestal, establece los clasificadores
presupuestales como sistemas estructurados de codificaciéon, utilizados para
identificar las operaciones presupuestales de ingreso y gasto en las diferentes etapas
de la ejecucidon de los proyectos de inversion.

El clasificador de ingresos se estructura de acuerdo con las fuentes de financiamiento
para la ejecucion de los proyectos.

Para el caso especifico de la ejecucién del gasto de los proyectos de inversion y
conforme al nuevo Catalogo de Clasificaciéon Presupuestal, debera realizarse
conforme al esquema siguiente esquema:

PROGRAMATICO NOMBRE CUENTA

01 GASTOS DE PERSONAL

02 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

03 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Gastos de

e 04 TRANSFERENCIA DE CAPITAL
Inversion

PROYECTO

<
: |3
1

05 GASTOS DE COMERCIALIZACION Y PRODUCCION

06 ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS
07 DISMINUCION DE PASIVOS

g
g
%
x

08 GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE MORA
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En cada cuenta general debe detallarse cada una de las adquisiciones de bienes,
servicios, y demas gastos, para facilitar la homologacion de conformidad al Nuevo
Catalogo de Clasificacion Presupuestal.

12. Unidad Académica y/o Administrativa responsable:
Unidad académica y/o administrativa proponente y ejecutora del proyecto.

Acuerdo Consejo Facultad: Acto administrativo del Consejo de Facultad avalando el
proyecto

Responsable: Nombre del lider del proyecto Correo electrénico: Correo del lider del
proyecto

Celular numero: Numero de celular del lider del proyecto

12. Unidad Académica y/o Administrativa Responsable
Unidad Académicay/o Administrativa
Acuerdo Consejo Facultad
Responsable
Correo Electronico
Celular Numero
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COORDINACION Y PROFESIONALES DE APOYO AL PROCESO DE PLANEACION
FINANCIERA A CORTO PLAZO

Para el desarrollo del proceso de programacioén presupuestal, se conformé un equipo
de trabajo, el cual tiene el compromiso y la responsabilidad de apoyar el proceso, de
acuerdo con el Areay lainformacién financiera que manejan, ademés de la disposicién
de los recursos humanos y técnicos necesarios para poder cumplir con la agenda
trazada.

El equipo esta conformado por:

Martha Sofia Gonzalez

1 . Rectora Rectoria
Insuasti
2 |Hugo Ruiz Eraso Vicerrector Vicerrectoria Administrativa
€ Giraldo Javier Gomez Vicerrector Vicerrectoria Académico
Guerra
4 Wlllla,m Ballesteros Vicerrector VIIS Vlcerrecjc?rla de.lnvestlgamones e
Possu Interaccion Social
5 |AdrianaYépez Villota Directora Financiera Direccion Financiera
Martha Lucia Enriquez . Direccion de Planeaciony
6 Directora
Guerrero Desarrollo
7 | Elizabeth Alvear Andrade Asesora Financierayde |Direccion de Planeaciony
Presupuesto Desarrollo
5 | Peifiets Ereuer AnllEme Aseso,ra.de Informaciény | Direccion de Planeaciéony
Estadistica Desarrollo
9 |JennyLorenalLuna Eraso |Asesora Administrativa SUEEAIIES A IE
Desarrollo
10 Harold Hernan Santacruz Jefe P ERUBLESE
Delgado
11 |Jimena Alexandra Espana |Jefe Contabilidad
12 Je,nny Sorani Zambrano Jefe Tesoreria
Lopez
13 Profesionales de Fondos y Unidades Especiales
Presupuesto
14 | Oscar Basante Director Sistemas de Informacion
15 Maria Angelica Insuasty Directora Control Interno

Cuellar
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INSTRUCCIONES

1. RECURSOS BASICOS PARA FUNCIONAMIENTO DE LAS UNIDADES
ACADEMICAS Y ADMINISTRATIVAS

v' Decanos y directores de Departamento

Cada Decano o director de Departamento tendra la oportunidad de conocer las
asignaciones presupuestales previamente y programar sus actividades con el monto
de los recursos y la fuente de financiacidon en cada uno de los rubros que manejan.

La Direccién de Planeacion y Desarrollo recepcionarda a mas tardar el dia 02 de
septiembre de 2024, el presupuesto registrado en los formularios por las Facultadesy
Departamentosy en el sistema se consignaran las partidas asignadas para cada rubro.
La elaboracién del presupuesto se hara en talleres con cada una de las Facultades y
Departamentos.

Con base al presupuesto asignado, los Decanos y Directores de Departamento
registraran la programacion mensual del recaudo de ingresos y ejecucion del gasto que
cada unidad ha previsto efectuar en el préximo ano de acuerdo al formulario PAC
adjunto; como resultado de la formulacién de sus planes de accion previamente
alineados a los lineamientos y politicas Institucionales.

v' Directores de Centro, Directores de Fondos Especiales, Coordinadores de
las Extensiones y Jefes de Dependencia

Los directores de Centro y Jefes de Dependencia, a mas tardar el dia 27 de agosto de
2024 deben remitir la informacién de sus presupuestos a la Direccién de Planeacion
y Desarrollo con los correspondientes anexos que sirvieron de base para realizar las
proyecciones.

Estas Unidades deberan entregar; Plan de Accion, Presupuesto, Programa Anual
Mensualizado de Caja (PAC) y Plan Anual de Adquisiciones, conforme a los
requerimientos del sistema o a los formularios disefados por la Direccion de
Planeacién y Desarrollo.

v' Para el caso de los Fondos Especiales, los directores con los profesionales
encargados de la contabilidad y/o presupuesto, deberan hacer las respectivas
proyecciones del Presupuesto, Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC) y
Plan Anual de Adquisiciones; consolidar la informacion, digitarla en el sistema
yenviarlaalaDireccién de Planeaciony Desarrollo con los respectivos soportes
firmadosy en los cuales se debe incluir la justificacion de las proyecciones. La
persona responsable de alimentar la informacidn al sistema tendra una clave
de acceso, la cual debe ser solicitada al Centro de Informatica.

N
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Los fondos especiales deberan entregar hasta el dia 27 de agosto de 2024 el Plan de
Accion, Presupuesto, Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC) y Plan Anual de
Adquisiciones, de conformidad con la informacion requerida en el Sistema y a los
formularios disefiados por la Direccidon de Planeacion y Desarrollo.

v" Los coordinadores de los programas con registro calificado extendido en los
Municipios de Tumaco, lpiales y Tuquerres deberdn asistir al taller -
entrenamiento que la Direccidon de Planeacion y Desarrollo programe para la
socializacion de la metodologia y el diligenciamiento de los formatos Plan de
Acciodn, presupuestos, Plan Anual de Adquisiciones y PAC.

v" Los coordinadores de los programas con registro calificado extendido en los
Municipios de Tumaco, Ipiales y Tuquerres, una vez recibido el entrenamiento,
para el diligenciamiento de la informacion en el Sistema o de los formularios,
deberan contar previamente con la informacidon necesaria avalada por los
Directores de Programa. Es importante que cada coordinador haya adelantado
los tramites correspondientes para la firma de los diferentes convenios con la
autoridad municipal con lo cual se asegure los recursos para el normal
funcionamiento de los programas en la vigencia 2025.

v" Los coordinadores de los programas con registro calificado extendido en los
Municipios de Tumaco, Ipiales y Tuquerres deberan entregar; Plan de Accion,
Presupuesto, Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC) y Plan Anual de
Adquisiciones, de conformidad con la informacion requerida en el sistemay a
los formularios disefados por la Direccion de Planeacién y Desarrollo.

2. PRESUPUESTO PROYECTADO POR GESTION DE LAS UNIDADES
ACADEMICAS, ADMINISTRATIVAS Y FONDOS ESPECIALES.

Corresponde al esfuerzo que en el afno realizaran las unidades para generar un bien o
servicio para lo cual deben identificar, estructurar y elaborar las propuestas de
conformidad con los lineamientos y politicas establecidas por los Organos de
direccidn a través de los planes de accion.

Las propuestas deben ser aprobadas por el érgano competente dependiendo de si es
una unidad académica y/o administrativa.

Cada propuesta debe presentar Plan de accién, el presupuesto equilibrado entre
ingresos y gastos, Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC) y Plan Anual de
Adquisiciones, de conformidad al formulario disefiado.

Con base al presupuesto de las propuestas aprobadas para la vigencia 2024, los
Decanos y Directores de Programa elaboraran el plan de adquisiciones de acuerdo a
los rubros establecidos y a las adquisiciones de bienes devolutivos y de consumo que
se ha previsto efectuar en el proximo ano de acuerdo al formulario adjunto.

N
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Con base al presupuesto asignado y al plan anual de adquisiciones elaborado para la
vigencia 2025, los Decanos y Directores de Programa realizaran la programacion
mensual del recaudo de ingresos y de la ejecucion del gasto que la Facultad y sus
Departamentos han previsto efectuar en el préximo afio de acuerdo con el formulario
disefnado.

La Direccidon de Planeacién y Desarrollo brindara la asesoria necesaria para que la
Facultad y sus Departamentos presenten sus proyectos de gestion.

3. PRESUPUESTO DE INVERSION

Los gastos de inversidn se realizan a través del Plan Operativo Anual de Inversiones con
rentas propias de la Universidad y con otras fuentes de financiacion; para ello se tendra
en cuenta aquellos proyectos radicados en el Banco de Programas y Proyectos de la
Direccion de Planeacion y Desarrollo y avalados por el Consejo Superior Universitario.

Consideraciones Generales.

= La Direcciéon de Planeacién y Desarrollo serd la encargada de consolidar la
informacién para la elaboracién y presentacion del proyecto de presupuesto
general de la Universidad y brindara la asesoria y las herramientas técnicas que
se requieran para el desarrollo del proceso.

= Silosjefes de las unidades administrativas, directores de los fondos y unidades
especiales y coordinadores de los programas con registro calificado extendido
en los municipios no presentan sus requerimientos presupuestales, la
Direcciéon de Planeacion y Desarrollo proyectara las apropiaciones teniendo
como referencia lo ejecutado el afo anterior.

= En caso de que se presenten inconsistencias y que exista la necesidad de
realizar ajustes a la informacién presentada, la Direccion de Planeaciéon y
Desarrollo sera la encargada de dar los lineamientos para solucionarlos con la
concurrencia del responsable de la respectiva unidad.
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PROGRAMACION ANUAL MENSUALIZADA DE CAJA PROGRAMA ANUAL
MENSUALIZADO DE CAJA

1. OBJETIVO

Programar el recaudo de los ingresos y los gastos de la Universidad del Narifio durante
la vigencia, para garantizar el pago oportuno segun la disponibilidad de recursos.

Lograr que la programacion del recaudo de los ingresos y la ejecucion del gasto sea
coherente con la Planeacién Financiera a Corto Plazo y el presupuesto para un
eficiente manejo de los recursos asignados.

2. ALCANCE

Este instructivo corresponde a la proyeccién del Programa Anual Mensualizado de Caja
— PAC elaborado por los responsables de cada unidad académica o administrativa.

3. LINEAMIENTOS PARA PROGRAMA ANUAL MENSUALIZADO DE CAJA -
PAC

La ejecucion del presupuesto de la Universidad se hara por medio del Programa Anual
Mensualizado de Caja (PAC), mediante el cual se establece el monto mensual de los
recursos propios, los giros convenidos de los aportes de la nacion y de los entes
territoriales, recaudo de los recursos de capital y de otras fuentes. Por otra parte, el
PAC, incluira la cuantia de los pagos efectivos que se espera realizar en cada uno de
los meses del ano fiscal, incluyendo las reservas de caja y de apropiacion que
existieren, de acuerdo con lo establecido en el Articulo 18 del Estatuto Presupuestal
vigente.

La programacion inicial del PAC, la debe realizar cada jefe de unidad académica o
administrativa con el acompafnamiento de la Direccion de Planeaciony Desarrolloy los
jefes del area financiera, con base en el presupuesto asignado por la Sede Central o al
Presupuesto de gestidn establecido por cada Unidad.

Cada unidad académica o administrativa estimara el monto de los recaudos
mensuales de acuerdo con el presupuesto de ingresos proyectado para la vigencia
siguiente, teniendo en cuenta el presupuesto basico asignado por la Sede Centraly de
gestion.

Cada unidad académica o administrativa estimarad el monto maximo de los pagos
mensuales de acuerdo con el presupuesto basico de funcionamiento asignado por la
Sede Centraly de gestion, el limite maximo sera el presupuesto total proyectado para
la vigencia.

En consecuencia, los pagos se haran teniendo en cuenta el PAC y se sujetaran a los
montos aprobados en el presupuesto.

N
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La implementacion del Programa Anual Mensualizado de Caja - PAC, permitira
identificar anticipadamente los déficits temporales y permanentes, para tomar
oportunamente decisiones de financiacion; identificar anticipadamente los periodos
de liquidez, para tomar oportunamente decisiones sobre la utilizacion de los
excedentesy sera un instrumento para ejercer un mayor control sobre las operaciones
realizadas.

De otra parte, con la implementacién del Programa Anual Mensualizado de Caja - PAC
mejorara el sistema de informacion financiera y se fortalecera el proceso de
planeacion financiera de la Universidad, a través de una mayor participaciéon de las
diferentes unidades académicas y administrativas en la programacion del gasto.

La elaboracién y ejecuciéon del Programa Anual Mensualizado De Caja — PAC sera
competencia y responsabilidad de cada unidad académica o administrativa, sin
perjuicio de los controles y lo establecido en el Estatuto de Presupuesto vigente en el
articulo 21, en donde el Jefe de la Oficina de Contabilidad y Presupuesto, los
ordenadores del gasto, el tesorero son solidariamente responsables de los pagos que
se efectuen sin el lleno de los requisitos legales y fiscales vigentes, asi como
responsables directos de la consolidacién, determinacion final y ejecuciéon del PAC.

CLASIFICACION DEL PROGRAMA ANUAL MENSUALIZADO DE CAJA - PAC

El Programa Anual Mensualizado de Caja — PAC estara clasificado de la siguiente
manera:

INGRESOS
1. RENTAS PROPIAS
2. APORTES DE LA NACION
3. APORTES DEL DEPARTAMENTO
4. APORTES DEL MUNICIPIO
5. ESTAMPILLA PRODESARROLLO UDENAR
6. ESTAMPILLA UNIVERSIDAD NACIONAL
7. CONVENIOS
8. REGALIAS

9. RECURSOS DE CAPITAL

10. TRANSFERENCIAS INTERNAS
11. RECURSOS DE GESTION

12. OTROS APORTES

13. DE RESERVAS

14.DE CUENTAS POR PAGAR
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GASTOS

GASTOS DE PERSONAL

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
TRANSFERENCIAS CORRIENTES
TRANSFERENCIA DE CAPITAL

GASTOS DE COMERCIALIZACION Y PRODUCCION
ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS
DISMINUCION DE PASIVOS

GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE MORA
9. SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA

10. SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA

11. TRANSFERENCIAS INTERNAS

©® N RGN

Es responsabilidad de cada unidad académica - administrativa la presentacion
oportuna de su PAC ante la Direcciéon de Planeacién y Desarrollo, ademas de la buena
programaciény control de este.

La Direcciéon de Planeacién y Desarrollo suministrara los lineamientos, instructivos y
formatos que cada unidad académica o administrativa debe diligenciar en el sistema
de conformidad a la GUIA METODOLOGIA PARA LA PLANEACION FINANCIERA A
CORTO PLAZO, de acuerdo con el cronograma establecido.

El soporte técnico y la informacidon necesaria para la elaboracién del Programa Anual
Mensualizado de Caja (PAC) y su consolidacion, sera de responsabilidad de la
Vicerrectoria Administrativa y los jefes del area Financiera.

La programacion del PAC se hara de acuerdo con el siguiente instructivo:

DESCRIPCION DE ITEMS EN EL FORMULARIO
1. SALDO ANTERIOR

Saldo Anterior: Corresponde al saldo efectivo en caja del ano inmediatamente anterior.
Este valor “no” se llenara por la unidad académico - administrativa, debido a que este
se conoce al finalizar la vigencia del afio en curso.

1.SALDO ANTERIOR
DETALLE PRESUPUESTO

SALDO ANTERIOR (A DICIEMBRE
2023)

N
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2. FUENTES

Esta informacién serd suministrada por la Direccion de Planeacion y Desarrollo
dependiendo de los requerimientos de cada unidad si no son autofinanciadas.

2. FUENTES
RENTAS | RECURSOS |APORTES DE| APORTES DEL APORTES DE PRf)s;AMP::(I-)tLO ::Tc:;:::::n OTROS RECURSOS CONVENIOS | REG TOTAL
PROPIAS |DE GESTION| LANACION | MUNICIPIO | DEPARTAMENTO UDE NACIONAL APORTES | DE CAPITAL
3. INGRESOS

Los items corresponderan de acuerdo con la estructura del presupuesto de ingresos
de la Universidad, diligenciando las casillas del formato como se describe a
continuacion:

3.1. Cadigo,
3.2. Concepto,
3.3. elvalordeterminadoy el Total del presupuesto de ingresos.

Esta informacidén sera determinada por la Direccion de Planeacion y Desarrollo para
cada unidad de los rubros béasicos de funcionamiento asignados por la Sede Central,
de conformidad a la Guia Metodolégica para la Planeacién Financiera a Corto Plazo.

4. GASTOS

Los items corresponderan de acuerdo con la estructura del presupuesto de gastos de
la Universidad, diligenciando las casillas delformato como se describe a continuacién:

4.1. CODIGO
4.2. OBIJETO
4.3. VALOR.

Esta informacion sera determinada por la Oficina de Planeacién para cada unidad de
los rubros basicos de gastos de funcionamiento o inversién asignados por la Sede
Central, de conformidad a la Guia Metodoldgica para la Planeacion Financiera a Corto
Plazo.

Los gastos de gestion se financian con los ingresos generados por los proyectos o
actividades gestionados por cada unidad académica o administrativa.

N
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4. GASTOS
4.1 CODIGO 4.2 OBJETO 4.3 VALOR
GASTOS

5. RECAUDOS

Con base al presupuesto de ingresos se debe proyectar la programacion mensual de
los recaudos.

5. RECAUDOS

ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO Juuo AGOSTO | SEPTIEMPRE | OCTUBRE |NOVIEMBRE|  DICIEMBRE ENERO 2026 S2I0TAL

6. PAGOS

Con base al presupuesto de gastos estimados se debe proyectar la programacion
mensual de los pagos.

6.PAGOS
PAGOS PROYECTADOS

ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO Juuo AGOSTO | SEPTIEMPRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE|  DICIEMBRE ENERO 2026 e
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PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

GENERALIDADES

Objetivo: Programar la adquisicidon de bienes y servicios con el fin de garantizar el
cumplimiento de los principios de economia, transparencia y responsabilidad.

Responsables: Los responsables de la elaboraciéon del Plan Anual de Adquisiciones
son los directores de las Dependencias Académico/ Administrativas. Con esta
informacién la Direccidon de Planeacién y Desarrollo y la Vicerrectoria Administrativa
estructuran el Proyecto de Plan Anual de Adquisiciones, para ser presentado al
Consejo de Administracion y ser promulgado por el Rector(a).

METODOLOGIA PARA LA FORMULACION DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

La Direcciéon de Planeacion y Desarrollo en el mes de agosto de cada ano, solicitara a
cada Dependencia Académico/ Administrativa una relacién de sus requerimientos en
cuanto a bienesy servicios.

Elaboracion del Plan Anual de Adquisiciones en cada Dependencia
Académico/Administrativa.

Con el fin de garantizar lineamientos claros en la elaboracién del Plan Anual de
Adquisiciones los responsables de la elaboracion deben tener en cuenta lo siguiente:

a. Informacion general de cada dependencia.

El Plan Anual de Adquisiciones esta encabezado por la informacién general de la
institucion, su misidn y vision, la perspectiva estratégica, la informaciéon de contacto
del Vicerrector Administrativo y Financiero y se definen algunos conceptos basicos
necesarios a la hora de diligenciar el formato del Plan Anual de Adquisiciones,
conforme al Acuerdo 050 (29 de septiembre de 2022) la reglamentacion como
contratos de menor, mediana y mayor cuantia, asi como de contratacién directa.
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Nombre UNIVERSIDAD DE NARINO
Direccion Calle 18 No. 50-02
Teléfono 7244309 -7311449
Paginaweb https://www.udenar.edu.co/

Misién yvisién

Mision

La Universidad de Narifio, desde su autonomiay concepcién democraticay en convivencia con la region sur de Colombia,
forma seres Humanos, ciudadanosy profesionales en las diferentes dreas del saber y del conocimiento con fundamentos
éticosy espiritu critico para el desarrollo alternativo en el acontecimiento mundo.

Vision

La Universidad de Narifio, entendida como un acontecimiento en la cultura, es reconocida por su contribucioén, desde la
creacion de valores humanos, a la paz, la convivencia, la justicia socialy a la formacién académica e investigativa,
comprometida con el desarrollo regional en la dimensién intercultural.

Perspectiva
estratégica

Politica De Gestion Financiera Institucional Eje Estratégico Gobernabilidad Institucional

Planeacién De La Actividad Financiera Institucional

Informacién de

VICERECTOR ADMINISTRATIVO'Y FINANCIERO

contacto Milton Oswaldo Ospina Ospina v.administrativa@udenar.edu.co 7311449- Ext 1200 3206752972
Valor total del PAA
SOLICITUD Y ACEPTACION DE LA OFERTA:
DEL “La contratacion de bienesy servicios que celebre la Universidad de Narifio con el objeto de cumplir su misién institucional,
PROCEDIMIENTO pr?ciszs acadetmlf:’os, de mvezngafcm;n, Pr[c;yecc:.n ytde funflc;namlento ie hara meldlante la lmodalldad contractualde
Y MODALIDAD solicitud y aceptacion expresa de oferta, independientemente de su cuantia, por regla general.
CONTRACTUAL.

Paratodos los efectos la solicitud de oferta, la cotizaciény la aceptacién de la misma, constituiran el contrato”. (Acuerdo
050 del 29 de septiembre de 2022- Estatuto Contractual-CAPITULO Il (articulo 13).

Contratacion
Directa

“ s la seleccion del contratista se realizarda mediante Contratacion Directa, con fundamento en las condiciones propias de
los contratos. Para ello, sera

necesaria la solicitud remitida por la dependencia que necesita el servicio para que el Departamento de Contratacion
genere por medio electrénicos el contrato pretendido”. (Acuerdo 050 del 29 de septiembre de 2022-Estatuto Contractual
(articulo 29).

Fechade ultima
actualizacién del
PAA

b. Descripcion de los bienes o servicios solicitados.

El formato de Plan Anual de Adquisiciones contempla la compra de bienes de primera
y segunda necesidad, los cuales estan clasificados en bienes devolutivos o bienes de
consumo, asi como de servicios y/o bienes especificos.

Para diligenciar el Plan Anual de Adquisiciones hay que tener en cuenta los siguientes

items:

TIPO DE BIEN O
SERVICIO A ADQUIRIR
(Consumo, devolutivo,

servicio)

DETALLE Presentacion del Articulo | Cantidad | Valor unitario Total
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Tipo de bien y/o servicio a adquirir: Se debe definir qué se va a adquirir, si un bien de
caracter devolutivo o de consumo o un servicio.

Un bien devolutivo es aquel que se usa de manera repetida y continua por mas de un
afoy cuyo precio es significativo en el mercado.

Un bien de consumo es aquel que se utiliza durante un aho 0 mas y cuyo precio no es
significativo en el mercado. Estos bienes no se constituyen como activos.

Detalle: Es el bien o servicio que se va a adquirir.

Presentacion del articulo: Se debe establecer la unidad de medida del bien o servicio
solicitado teniendo en cuenta los patrones de referencia de: Longitud, Masa, Volumen,
Tiempo, Intensidad eléctrica, Temperatura, Intensidad luminosa, Cantidad de
sustancia, Segmento, Familia, Clase y producto conforme a la codificacidon asignada
por el clasificador estandar de productos y servicios de Naciones Unidas.

Cantidad: Expresa la cantidad del bien y/o servicio a adquirir.
Valor Unitario: Es el valor del bien y/o servicio expresado de forma individual.
Total: Es el valor unitario multiplicado por la cantidad del bien y/o servicio a adquirir.

Cadigo de clasificacion del bien y/o servicio: Corresponde al cddigo asignado de
acuerdo con el clasificador estdndar de productos y servicios de Naciones Unidas.

Descripcion: Se debe describir la necesidad del bien y/o servicio teniendo en cuenta
el segmento, familia, clase y producto conforme a la codificacién asignada por el
clasificador estandar de productos y servicios de Naciones Unidas.

Fecha estimada de inicio de proceso de seleccion (mes): Indica la fecha en la cual
se va a dar inicio al proceso de adquisicion del bien y/o servicio descrito.

y ¥
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Duracion estimada del contrato (niumero de mes(es): Indica el nimero de meses
que dura el proceso de adquisicién del bien y/o servicio.

Posible Modalidad de seleccioén: Indica el tipo de contratacién mediante la cual se
adquiere el bien y/o servicio: Contratacion directa, menor cuantia, mediana cuantiay
mayor cuantia.

Fuente de los Recursos: Especifica cual es la fuente de recursos que financia la
adquisicidon y puede ser ingresos propios, de la nacidn, recursos por regalias, entre
otros.

Valor total estimado: Es el valor total del bien y/o servicio adquirido.

Valor estimado en la vigencia actual: Es el valor de la compra del bien y/o servicio
que corresponde a recursos de la vigencia actual.

.Se requieren vigencias futuras?: Se debe establecer si es necesario involucrar
recursos de vigencias futuras.

Estado de solicitud de vigencias futuras: Corresponde al estado de solicitud de
aquellos que necesitan recursos de vigencias futuras, de lo contrario no aplica.

Datos de contacto del responsable: Datos del responsable de ordenar el gasto.

Condiciones Generales: Para elaborar el Plan Anual de Adquisiciones de la
Universidad, se consolidaralainformacién de las compras de cada unidad académico-
administrativa que sera diligenciada claramente teniendo en cuenta los items
mencionados.

Ajustes Plan Anual de Adquisiciones: En el caso de presentarse la necesidad de
ajustar el Plan Anual de Adquisiciones, la dependencia que origine la necesidad o
requerimiento debera justificar y sustentar por escrito las razones por las cuales se
amerite el ajuste del Plan Anual de Adquisiciones.

Consolidacidn y Organizacién del Plan de Adquisiciones.

En el mes de agosto de cada ano, la Direccion de Planeaciony Desarrollo recepcionara
las solicitudes de adquisiciéon de bienes y servicios de las dependencias académico/
administrativas en el Formato del Plan Anual de Adquisiciones, con el fin de revisar,
sistematizary priorizar de acuerdo con las necesidades explicitas en el Plan de Accidn
y Plan de Desarrollo vigente.

La consolidacién del primer Proyecto de Plan Anual de Adquisiciones la realizaran la
Direccion de Planeacion y Desarrollo en conjunto con la Vicerrectoria Administrativa,
el resultado se presentara al Consejo de Administracion en dos niveles de prioridad
para la adquisiciéon de los bienes y servicios y servira como insumo para la elaboracion
del Plan Anual de Adquisiciones definitivo.

N




[ ] //

ACREDITALA EN ALTA CALIDAD ) . .
RESOLUGION MEM 000022- EKERD 11 DE 2023 Universidad de Narifio

p

Proyecto Plan Anual de Adquisiciones

BIENES Y SERVICIOS BIENES Y
APROBADOS SERVICIOS
Primer Nivel Segundo Nivel

En este nivel corresponden los | Corresponde los bienes y servicios
bienes y servicios aprobados que se | que se podrian adquirir cuando se
adquieren con recursos de la nacién | apropien los recursos.

0 con otros recursos ya asignados.

Una vez consolidado y depurado el proyecto por el Consejo de Administracioén, éste
constituird el Plan General de Adquisiciones del afio siguiente para la Universidad.

Aprobacion del Plan Anual de Adquisiciones

Finalmente, el Rector(a) lo aprobara y promulgara. El Plan General de Adquisiciones se
aprobara mediante resolucion rectoral en el mes de diciembre para la siguiente
vigencia.

En casos excepcionales debidamente motivados, el Rector(a) tendra la potestad de
incluir bienes y servicios adicionales al plan inicial de compras o pasar la adquisicion
de bienesy servicios del segundo nivel de prioridad al primer nivel.

El Departamento de Contratacidon cada quince dias recolectara los nuevos bienes o
servicios que debaincluirse en el Plan Anual de Adquisiciones o que deban pasarse del
segundo nivel al primero e informara al Rector(a) para que analice la viabilidad de
incluirlos.




