Plan de Accién

UD: AR en democracia para el cambio

“Recuperemos la grandeza de la U”

Nuestra amada universidad de Narifio no anda bien, padecemos de una crisis institucional que nos estd
conduciendo al deterioro de la calidad educativa, lo demuestran los escalafones internacionales y nacionales,
ratificdndose en los resultados de las pruebas saber pro (ver anexo 1), desvirtuando la misidn-visién de la
universidad, devaluando los titulos de los egresados, deteriorando la salud mental de las y los estudiantes,
afectando el desarrollo multidimensional del departamento.

No negamos la crisis nacional de financiamiento que afecta a las Instituciones de Educacién Superior (IES), pero
es un hecho que, gracias a la lucha organizada de la comunidad universitaria, el presupuesto ha venido en
aumento desde 2014 (ver anexo 2). Esto deberia traducirse en mayor inversion para cobertura, calidad,
investigacion, bienestar entre otros, pero la realidad es otra.

Es incomprensible que, a pesar de contar con un Presidente, un Ministro de Educacién Nacional, un Gobernador,
un Alcalde, un Representante de ex rectores y una Rectora, todos supuestamente comprometidos con la
universidad publica, no se han materializado nuestras demandas histéricas, no estemos desarrollando nuestra
mision-visién, y que hoy en nuestra combativa UDENAR, la gloria sea para el clientelismo, la baja calidad, la
censura, el acoso y la segregacion.

La razon es clara: quienes estan al mando, definiendo el rumbo de la universidad, lo estan haciendo mal. Sus
decisiones no estdn orientadas al bienestar de la comunidad universitaria en general, ni del desarrollo
académico, sus decisiones se orientan a favorecer sus propios intereses y de los grupos que los respaldan.

Es por esto que consideramos que la solucidén no es solo un tema de presupuesto, sino de Gobernanza y Control.
La educacion publica merece ser gestionada por lideres comprometidos con los intereses de la comunidad
estudiantil, con las luchas histéricas de la universidad, no por aquellos que la ven como un botin politico o
econémico.

Queremos una universidad para el pueblo, necesitamos una universidad para la vida, construiremos una
universidad con autonomia y democracia para el cambio, ese es nuestro objetivo central. Para ello nos hemos
trazado los siguientes objetivos especificos, con sus respectivas estrategias:

OBIJETIVO ESPECIFICO ESTRATEGIA

Construir el estatuto de participacion estudiantil para
gue la representacion obedezcan a los intereses
reales de los estudiantes en sus programas y
facultades, se estipule incentivos por participar en los
concejos y espacios de participacion estudiantil, se
establezca las garantias académicas y de flexibilidad
curricular.

Reglamentar por acuerdo del CSU el estatuto de
participacion estudiantil., modificando los articulos
11, 96, 122.

Profundizar la democracia con el reconocimiento
institucional de espacios y formas organizativas que
avancen a la democracia real y directa,
sustituyendo los espacios ocupados por la actual

democracia representativa en el estamento
estudiantil. Sustituir las actuales instancias de representacién

estudiantil, por colectivos de participacion directa
elegidos por votacién asamblearia.

Ampliar el nUmero de estudiantes que conforman los
espacios de direccidn institucional, garantizando que
cada programa, facultad y sede tenga su participacion
directa.



Devolver el caracter vinculante de las Decisiones
Asamblearias, tengan incidencia real en los ambitos
académico administrativos.

Regionalizar la democracia, para que las sedes y
regionales de la universidad elijan sus propias
directivas, conformen sus propios gobiernos con
participacion de todas las comunidades.

Equilibrar la participacion y evitar practicas
antidemocraticas

Presentar una propuesta colectiva de modificacién
del articulo 34 del Estatuto General.

Reglamentar las asambleas estudiantiles vy
universitarias como érganos de definiciéon para cada
nivel y sede de la universidad.

Sera funcidn de la asamblea universitaria al inicio de
cada semestre o afio, aprobar los presupuestos y
planes de la universidad. Igual sucederd para las
asambleas en los diferentes niveles y sedes de la
UDENAR.

Reconocer las asambleas como dérganos de
deliberacidn y definicién, incentivar su vida organica
(conformaciodn, reunion) y fortalecer el desarrollo de
estas (sistematizacion, citacion).

Solicitar a la rectoria de la UDENAR, la reapertura de
la mesa de concertacion administrativa y estudiantil,
como espacio de articulacién de las sedes.

Instaurar una democracia federativa para ocupar los
cargos de participacion estudiantil.

Reglamentar en cada sede las estructuras de

participacion estudiantil.

Reglamentar la eleccion en cada sede de sus
directivas.

Organizar “trueques” o ferias estudiantiles de
intercambio, para apoyar la economia solidaria y la
integracion de las sedes.

Nunca mas una minoria serd segregada, grupos
poblacionales, grupos étnicos, grupos de
investigacidn, grupos de teatro, grupos deportivos
tendran participacidn directa en las diferentes niveles
y sedes de la universidad.

Las organizaciones estudiantiles y sus miembros, si
aspiran a alguna representacion estudiantil, deberdn
ser avaladas por alguna asamblea de programa o
facultad.

Los funcionarios o contratistas de la universidad que
desarrollen su derecho a estudiar, no podran ser
delegados de los espacios de participacion
estudiantil, salvo excepciones que las asambleas
autoricen.

Construir el estatuto de la oposicidn, nunca mas se
perseguiran y censurar posturas contrarias, para
defender la libertad de catedra y pensamiento critico.

Construir un mecanismo virtual para denuncias
contra clientelismo, acoso, corrupcién con
seguimiento institucional evitando censuras o
presiones politicas.

Implementar mecanismos de veeduria estudiantil y
docente que supervisen de forma independiente los
procesos de  adjudicacion de beneficios
institucionales, garantizando su legalidad y equidad.



Mitigar los impactos de las malas practicas de
gobernanza, para la reconstruccion del tejido social
y fortalecimiento organizacional

COMPROMISQOS

Fomentar la memoria histdrica universitaria, con
murales, foros, conversatorios sobre las luchas
historicas en la UDENAR vy la declaracion como sujeto
de reparacion colectiva.

Fomentar actividades culturales, deportivas,
formativas y de integracién dentro de la institucién en
sus diferentes sedes, como herramienta para
recuperar el tejido estudiantil y promover espacios
alternativos de participacion.

Fortalecer el arte, la cultura, las tradiciones de las
diversas comunidades narifienses como elementos
centrales de la identidad estudiantil y de Ia
proyeccién universitaria en la region.

Exigir una politica de asignacion de beneficios
institucionales justa y transparente, que priorice la
necesidad socioeconémica y el mérito, combatiendo
el clientelismo en su asignacion.

Impulsar y vigilar campafias de salud mental
estudiantil, enfocadas en la deteccién temprana de
cuadros psicolégicos, con el fin de reducir la desercion
académica y prevenir riesgos extremos como los
intentos de suicidio.

Fomentar la mitigaciéon y prevencion de dafios por
parte del consumo de sustancias psicoactivas en el

campus universitario, dejando a un lado |la
estigmatizaciéon al consumidor, promoviendo el
consumo responsable mediante proyectos de

capacitacion pedagégica y de discusién sobre el tema.

Fomentar y Promover el buen uso de los espacios
comunes (parqueadero, zonas verdes y demas)
mediante talleres pedagdgicos para el
aprovechamiento de espacios y la contaminacién de
los por los usuarios.

Desarrollar espacios de encuentro triestamentarios
para apoyar la cualificaciéon, dinamicas y demandas de
los demads estamentos universitarios en coherencia
con el presente plan.

Nuestro compromiso es con la institucion, el estamento estudiantil y las nuevas practicas de gobernanza, por

€so:

- Respetaremos y acataremos las normas que las instancias académicas y administrativas realicen,
siempre que estas obedezcan la legitimidad del sentir de la comunidad estudiantil.
- Trabajaremos en conjunto con otras listas, agrupaciones y concejos para que sus intereses y propuestas
se desarrollen, creemos en la cooperacién no en la competencia como medida que nos permita avanzar

en democracia.

- Cumpliremos el acuerdo voluntario de gobernanza, que establece nuestra ética y aspectos como el
compartir periodo y la revocatoria del cargo, para garantia de la comunidad estudiantil en que no
gobernaremos de forma competitiva, ni buscamos desarrollar nuestros intereses, sino darle la voz al

estudiantado. Ver anejo 3.



ANEXOS

ANEXO 1
ESCALAFONES DE CALIDAD ACADEMICA CONSULTADOS
NOMBRE TiTULO ESCALAFON PUESTO OCUPADO TOTAL
ESCALAFON CALIFICADO
Ranking GNC- Las mejores universidades en generacion de 50 236
Sapiens 2023 nuevo conocimiento
Ranking DTI- Las mejores universidades en desarrollo 65 257
Sapiens 2023 tecnolégico e innovacion
Ranking ART- Las mejores universidades en produccion 59 271
Sapiens 2024-2025 internacional de articulos cientificos
Ministerio de Ranking de las instituciones de educacién 75 120
educacion Nacional superior (IES) que hicieron el saber pro 2024
Ministerio de Reconocimiento a las instituciones de educacién  La universidad de 120

educacion Nacional

Ranking QS World
University

Scimago Institution
Ranking (SIR)

ANEXO 2

RECAUDO TOTAL DE INGRESOS UDENAR
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153.430 153.973 169.

2014

2015

superior que en el afio 2023 hicieron el saber
pro 2023

Ranking mejores universidades de
Latinoamérica

Clasificacion internacional de instituciones de
investigacion a nivel mundial

‘ 220.178 224.703

340 188.231 182.923 197.771

2016 2017 2018 2019

2020

Narifio no aparece

La Universidad de Narifio no esta
presente en la edicién 2025, desde
el 2014 ocupaba puestos entre los

300 a 350 de 418 instituciones.

La universidad de Narifio no
aparece entre las 413 mejores
universidades de Latinoamérica .

2021

® FUENTE: Informes de rendicion de cuentas UDENAR 2014 a 2023

259.474

2022

319.920

2023



ANEXO 3

Las y los abajo firmantes, de manera consiente y autdnoma, adscribimos el presente acuerdo de gobernanza para
garantizar que nuestros actos en la vigencia 2026 — 2028, no obedecen a intereses particulares sino a los del
estamento estudiantil de la universidad de Narifio, para ello, posicionaremos y desarrollaremos nuestro plan de
accion “UDENAR en democracia para el cambio”, ademas de los siguientes acuerdos:

:

La o el representante estudiantil no puede tener denuncias por Violencia basada en género,
antes, durante y después del periodo de representacion. -

La o el representante estudiantil debe desarrollar la agenda del movimiento estudiantil y el
presente plan de accion, no la agenda de partidos politicos, organizacion o instituciones externas
al movimiento.

El periodo serd compartido de tal forma que todos los integrantes de la lista que firmen el
acuerdo, desarrollen el cargo de representacion en la vigencia respectiva acorde al nimero de
representaciones obtenidas.

La o el representante estudiantil acatara cuando la asamblea estudiantil o la mayoria de esta lista
pida su renuncia.

La o el representante estudiantil debe desarrollar espacios de base para comunicary discutir con
el estamento estudiantil.

Solicitamos a las instancias directivas de la UDENAR, al Concejo superior Estudianti y al estamento Estudiantil,
hacer valido este acuerdo, sin ningun otro particular, firmamos en PASTO a los 11 dias de septiembre de 2025,
con el compromiso por la causa:
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