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RECAUDO TOTAL INGRESOS

RECAUDO POR CONCEPTO
Cifras en millones de pesos
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

Recaudo total 2025 Variacion frente a 2024

$ 378 627 5 810/ Rentas Propias 52.121 55.653
- o
’ : :
millones de pesos +$20.788 millones Transferencias Corrientes 158.049 188.445
Recursos de capital 105.578 89.677

COMPARATIVO DE RECAUDO TOTAL ..
Cifras en millones de pesos Otros Ingresos (Transferencias internas,

- . 42.001 44 852
concurrencia, estampilla)

400,000 357,839 ST 027 TOTAL 357.839 | 378.627
350,000

Las rentas propias crecieron $3.532 millones (+6,8%).

300,000 ASPECTOS DESTACADOS

250,000 @ El recaudo total de ingresos aument6 en $20.788 millones, equivalente a un
crecimiento de 5,81% frente a 2024.

200,000

150,000 @ Las transferencias corrientes presentaron el mayor aumento de: $30.386

100,000 82,322 millones (+19,2%),

50,000 .
0 .y . o
. 2024 0025 2026 (abril) Fuente: Direccion de Planeacion y Desarrollo, junio 2026.
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COMPARATIVO DE EJECUCION DE GASTOS
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS Cifras en millones de pesos

La inversion ejecutada en 2025 fue de $25.626 millones
equivalente al 8% del total.

o Fuente: Direccion de Planeacion y
TOTAL 100% Desarrollo, junio 2026.
A abril de 2026 se han ejecutado $77.566millones o
N & al

350,000 308,003
Ejecucion 2025 Variacion frente a 2024 300,000 278,032
o B Gastos de personal 250,000
$308-003 10,78 /0 B Adquisicion de bienes y servicios 200,000
illones d +$29.971 mill i S
miliones de pesos miiiones [ | MesaC‘I?S penS|0na|eS 100,000 77,566
. Inversion 50,000
COMPOSICION DE LOS GASTOS 2025 m Otros gastos 0
2 2024 2025 2026 (abril
CONCEPTO | PARTICIPACION (abrid
ASPECTOS DESTACADOS
Gastos de personal 56,73%

- _ @ La ejecucién de gastos 2025 alcanzé $308.003 millones.
Adqt_||§|0|on de bienes y 17.26% TOTAL o - '
Servicios $308.003 @ Se presento un incremento del $29.971 millones, equivalente al

o 10,78% frente a 2024.
Mesadas pensionales 10,87% millones
; Los gastos de personal representaron el 56,73 % del total
Inversion 8% @ ejecutado.
Otros gastos 7,14% @

p—
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CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

Todas las fuentes de financiacion registraron

crecimiento frente a 2024. El mayor incremento se
presento en los Aportes de laNacion (18,22%).

RECURSOS POR FUENTE DE FINANCIACION

2025 <
FUENTE VARIACION
(MILLONES DE PESOS) 2025 V'S 2024
Aportes Nacidn I 164760  18,22%
Rentas Propias _ 55,653 6,78%
Estampilla Pro Desarrollo 6,45%
Universidad de Nariiio . 10,907
5,30%
Aportes Gobernacion I 6,795
Financiacion Liceo I 3219 4,33%

Universidad de Nariiio

0 50,000 100,000 150,000 200,000

Q% RC @@ FUENTES DE FINANCIACION INSTITUCIONAL 2025

TOTAL RECURSOS 2025 Crecimiento total

i%‘}ld??‘l 9,99%

COMPOSICION DE LOS RECUROS 2025

. Aportes Nacion (68,3%)
Rentas Propias 23,1%

Estampilla Pro Desarrollo
Universidad de Narifio (4,5%)

Aportes Gobernacion (2,8%)

Financiacion Liceo Universidad de
Nariio (1,3%)

Fuente: Direccion de Planeacion y Desarrollo, junio 2026.
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C@: @7 FUENTES DE FINANCIACION INSTITUCIONAL 2025

En 2025 la Universidad de
Narifio contd con un total de
$241,337 millones para el
cumplimiento de su mision.

Los aportes de la Nacion

son la principalfuente de
financiacion con el 68,3%
del total de recursos.

Las rentas propias representan
el 23,1% del total de recursos
institucionales.

Todas las fuentes registraron
crecimiento frente a 2024.

El mayor incremento se

presentd en los aportes de la
Nacion (18,22%).

Universidad de Narifio
FUNDADA EN1904
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+3,60%
Patrimonio
Institucional

ESTADOS FINANCIEROS 2024 - 2025

CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

Gestionamos los recursos con responsabilidad y transparencia para
fortalecer el presente y el futuro de la Universidad.

e

Il

+16,23% Solidez y Gestion eficiente
Excedente del sostenibilidad de los recursos
Ejercicio financiera institucionales

Fuente: Seccion de Contabilidad, junio 2026.
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FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

1,020,862

El patrimonio institucional presento

una variacion positiva del 3,60%
PATRIMONIO evidenciando el fortalecimiento

INSTITUCIONAL financiero y la consolidacion de los
o recursos de la Universidad durante

+3, 60 /O 985,345 la vigencia evaluada.
Variacion positiva

frente 2 2024 \

2024 2025

Fuente: Seccion de Contabilidad, junio 2026.
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EXCEDENTE DEL
EJERCICIO

+16,23%

Variacion positiva frente
a2024

RESULTADO DEL EJERCICIO
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

27,354

23,535

2024 2025

Fuente: Seccion de Contabilidad, junio 2026.

El excedente del ejercicio registrd
un crecimiento del 16,23%,
reflejando una mejora en los
resultados financieros yen la
gestion eficiente de los recursos
institucionales durante la vigencia

Mayor capaczlagg para generar
resultados positivos y contribuir al
desarrollo institucional.

Universidad de Narifio

Universidad de Narifio 'ACREDITADA EN ALTA CALIDAD
FUNDADA EN1904 RESOLUCION MEN 000022 - ENERO 11 DE 2023




344 RC
¥ 2025 IMPACTO FINANCIERO INSTITUCIONAL
UPENAR CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

Fortalecimiento del patrimonio universitario <
Incremento que refuerza la solidez y estabilidad CONCEPTO “m VARIACION

institucional.
Patrimonio 085.345 1.020.862 3,60%

Crecimiento del 16,23% en el excedente del

ejercicio.
ACTIVOS TOTALES 1.634.842 1.718.907
PASIVOS TOTALES 650.497 698.045

Los resultados financieros obtenidos durante la vigencia 2025 reflejan una gestion responsable de
los recursos publicos y contribuyen al fortalecimiento de la capacidad institucional para el desarrollo

Fuente: Seccién de Contabilidad, junio 2026. de las funciones misionales de la Universidad.

Consolidacion de la sostenibilidad institucional
Gestion responsable de los recursos publicos y uso
eficiente del presupuesto.

@ Mejora en los resultados financieros Excedente del EjerCiCiO 23.535 27.354 16,25%

Universidad de Narifio
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2025 RECONOCIMIENTOS Y LOGROS

UDENAR LOGROS TESORERIA

1. GESTION 2. 3. 4. 5.APOYO ALA
FINANCIERA OPTIMIZACION CUMPLIMIENTO MODERNIZACION PLANIFICACION
EFICIENTE Y DEL RECAUDO OPORTUNO DE PAGOS Informacion

TRANSPARENTE Asegura ingresos Pago a proveedores, Implementacion de financiera confiable
Control diario de oportunos y docentes, herramientas para decisiones
saldos bancarios sostenibles para las estudiantes y tecnoldgicas que estratégicas y

para cumplir actividades personal, mejoran la eficiencia, ejecucion de
compromisos y evitar académicas, fortaleciéndola trazabilidad y proyectos
sobregiros administrativas y de confianzay la seguridad de las prioritarios.
investigacion. estabilidad operativa. transacciones.

Fuente: Seccion Tesoreria, junio 2026.

6.
SOSTENIBILIDAD
FINANCIERA
Inversion de
excedentes de
instrumentos de bajo
riesgoy alta liquidez
(CDT 30, 60, 90 dias)
para mayor
rentabilidad sin

comprometer liquidez.

7.
FORTALECIMIENTO
DE LA IMAGEN
INSTITUCIONAL
Transparenciay
rendicion de informes
mensuales ante
organismos de control y
quien lo requiera.

Universidad de Narifio
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RECONOCIMIENTOS Y LOGROS

LOGROS INSTITUCIONALES

& O

Procesos financieros Estrategias de inversion para Garantiza conthu!dad y
excedentes de efectivo (balance desarrollo de actividades iy
responsables, gportunos y rentabilidad, riesgoy liquidez) académicas, administrativas y de y 9 ¢
transparentes , T1€Sgo Y 1Iq ; N y 'f\\
investigacion ,
()
Nuestro Compromiso:
Excelencia en la gestion
@ financiera para el desarrollo
integral y sostenido de
Facilita proyectos, inversion en Impacto directo en el nuestra Alma Mater.

infraestructura, innovaciony cumplimiento de la mision
bienestar de la.comunidad universitaria'y.en el logro de

universitaria. metas institucionales.

Fuente: Seccion Tesoreria, junio 2026.
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RC CONVENIOS INSTITUCIONALES COMPARATIVO 2024 - 2025

2025

UDENAR GESTION FINANCIERA QUE IMPULSA EL DESARROLLO

INGRESOS

$8.545,8 $9.734,2

Variacion 2024 — 2025
+13,91%

®

Cifras en millones de pesos

"JEJS: GASTOS

W&+ Cifras en millones de pesos

$3.601,3 $5.331,5

Variacion 2024 — 2025
+48,04%

®

—

12,000,000,000
9,734,235,927
10,000,000,000
8,545,861,554
8,000,000,000
6,000,000,000 5,331,509,897
4,000,000,000 3,601,301,328
2,000,000,000
0
Ingresos Gastos
2024 m 2025

CRECIMIENTO DE CRECIMIENTO DE GASTOS
INGRESOS 2024 -2025 2024 -2025

+13,91% +48,04%

Fuente: Departamento de Contratacion, junio 2026.

En 2025 los convenios
institucionales registraron
un crecimiento significativo

en los ingresos y en los
gastos ejecutados, lo que
evidencia mayor dinamismo
en la gestién de proyectos y

recursos.

Los convenios institucionales
generan recursos que
fortalecen la capacidad
financiera de la Universidad y
contribuyen al desarrollo
académico, investigativo y

social.

—

]

()
R ——
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VALOR CONTRATADO
(MILLONES DE PESOS)
2024 2025
$38.234 S$73.762
millones millones
S
INVERSION EN OBRA ACTIVIDADES CIENTIFICAS

2025 Y TECNOLOGICAS

$27.768 $7.613

millones millones

Fortalecimiento de proyectos de
infraestructura institucional.

Nueva modalidad incorporada
en la contratacion institucional.

El valor contratado aumento en cerca Fortalecemos la
del 93%, evidenciando una orientacion infraestructuray la
hacia proyectos de mayor impacto capacidad

institucional. institucional.

162 CONTRATACION INSTITUCIONAL 2025

CONTRATOS SUSCRITOS POR
MODALIDAD
Seguros g 9 O/
Consultoria | 615
obra 25 La Contratacion se

concentrd
principalmente en
Prestacion de
Servicios y
Compraventa /
Suministros, que
representan mas
del 85% de los
contratos suscritos
en ambas

2024 =m 2025 vigencias.

Convenios g ;72

Compraventa y Suministro . o — 310

403

Prestacion de Servicios . | ——— 115

0 100 200 300 400 500
Numero de Contratos

Impulsamos la Promovemos alianzas y Gestionamos recursos
investigacion yla convenios para el de manera eficiente y
innovacion con nuevas desarrollo institucional. transparente,

modalidades.
)

Fuente: Departamento de Contratacion, junio 2026.
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VALOR CONTRATADO POR MODALIDAD

o 2025 CIFRAS EN MILLONES DE PESOS
30,000 07768 M0  m 2025 Incremento significativo en contratos de obra,
' asociados a proyectos de infraestructura
25,000 23,863 institucional.
19,565
20,000
15,000 Incorporacion de contratacion para actividades
10161 cientificas y tecnoldgicas durante 2025.
10,000 8,053 7,613
5,677
5,000 2,108
0 ' 1,162
0 N Fortalecimiento de la contratacion de servicios
Obra Compraventay Prestacion de Actividades Convenios especializados.
Suministro Servicios Cientificasy
Tecnolégicas
La gestion contractual 2024 - 2025 refleja una estrategia orientada a la inversion en proyectos de
alto impacto, la investigacion y el fortalecimientos institucional.
o
G 492 4 -—_—— e
Universidad de Nariiio ACREDITADA EN ALTA CALIDAD

Fuente: Departamento de Contratacion, junio 2026.
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GESTION DE RECURSOS MEDIANTE PROYECTOS

Y RC RECURSOS PLAN DE FOMENTO A LA CALIDAD PFC - PLAN
5 Uzlgﬁ INTEGRAL DE COBERTURA PIC - PLAN DE FOMENTO AL
BIENESTAR PFB
RECURSOS APROBADOS o PROYECTOS APROBADOS
@ $41.885 = a1
millones de pesos proyectos

RECURSOS GESTIONADOS POR TIPO DE RECURSO PARTICIPACION EN LOS RECURSOS

TOTALES
Plan de Fomento de _ mlgniz
S (43,3%) B PFC RENDIMIENTOS PFC
Plan Integral de 17.382 B PIC TERRITORIAL W PFB
_(If::’r?tf;:lif:l (PIC) _ '}“;'1“5“;)5 B PIC CONVENCIONAL
comwave) ([ e “

Convencional

3.544
Plan de Fomento al ;
Bienestar (PFB) - millones

(8,5%)

Rendimientos 2.829

Financieros (PFC) millones
(6,8%)

. Fuente: Direccion de Planeacion y Desarrollo, junio 2026.
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VALOR No. DE
TIPO DE RECURSO (millones de PROYECTOS
pesos) APROBADOS
Recursos PFC 2024 6.723
Rendimientos financieros PFC 2024 4461 :
Recursos PFC 2026 6.945 5
I T N N
Recursos PFB 2025 1334 10
Recursos PFB 2026 1495 2
T owes | a9 |
Recursos PIC Territorial 2025 1.568 8
Recursos PIC Territorial 2026 1977 6
ompctowmona | o35 | 14
Recursos PIC Convencional 2025 9.495 8

Recursos PIC Convencional 2026 7887

TOTAL PIC CONVENCIONAL 17.382 —

TOTAL GENERAL 41.885 “

GESTION DE RECURSOS MEDIANTE PROYECTOS
RECURSOS PLAN DE FOMENTO A LA CALIDAD PFC - PLAN INTEGRAL
DE COBERTURA PIC - PLAN DE FOMENTO AL BIENESTAR PFB

Se gestionaron $41.885
millones Mediante proyectos.

Se aprobaron
41 proyectos en total.

Los recursos provienen de los planes
de fomento a la calidad, bienestar e
integral de cobertura.

Estos recursos impulsan la
investigacion, la innovacion y el
desarrollo institucional y territorial.

Universidad de Narifio
FUNDADA EN1904

Universidad de Narifio

AACREDITADA EN ALTA CALIDAD
RESOLUCION MEN 000022 - ENERO 11 DE 2023



- FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL

\7J RC DESIGNACION DE COORDINADORAS EN AREAS
Voo ESTRATEGICAS - VIGENCIA 2026
- Py COORDINADORAS n el propGsito de fortalecer la gestion administrativa
.‘. 3 POSESIONADAS Cofingnp():igfa?sp::r)lsiinz |t; ae l?bie?lgjsdteola EEJniverSS, Itdztd i

. N , SISTEMA DE
UNIDAD DE GESTION ‘ UNIDAD DE REVISORIA : GESTION
DE PASIVO PENSIONAL | & DE CUENTAS A ) AMBIENTAL (SGA)

Nayla Estefania Claudia Milena Il ) Leidy Patricia
Delgado Arévalo \ Escébar Gomez \ Insuasty Rosero

Responsable del fortalecimiento de las acciones

institucionales orientadas al cuidado ambiental,

uso eficiente de los recursos y cumplimiento de
politicas ambientales.

Responsable del seguimiento y organizacion de Responsable de la revision y control de los
los procesos relacionados con las obligaciones recursos institucionales y del fortalecimiento de
pensionales de la Universidad. los procedimientos financieros.

Fortalecimiento de la
capacidad administrativa
para el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

Mejora en los procesos Consolidacion de la
de control y sequimiento gestion pensional,
institucional. financiera y ambiental.

RESULTADO Fortalecimiento

de la estructura

INSTITUCIONAL . .
administrativa.

\ Fuente: Direccidon de Planeacion y Desarrollo, junio 2026.
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